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АНОТАЦІЯ
Землякової А.-М.А. Формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.
Магістерська робота присвячена проблемі формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку у ЗВО.
У роботі здійснено аналіз наукових досліджень з проблеми формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку. Доведено, що на сучасному етапі розвитку теорії і практики вищої освіти феномени «професійний саморозвиток» та «готовність до професійного саморозвитку» є об'єктом наукових досліджень як філософів, так і психологів, педагогів та управлінців. Відзначено, що готовність майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку визначається науковцями як здатність здобувача освіти до здійснення цілеспрямованої рефлексивної діяльності, що пов'язана з проектуванням і реалізацією якісних змін своєї особистості й утіленням на практиці свого суб'єктивно досвіду у сфері професійного самовизначення та самореалізації на основі усвідомленої саморегуляції професійно-управлінської діяльності. У роботі визначені структурні компоненти готовності до професійного саморозвитку такі як мотиваційний, пізнавальний, професійний, особистісний. Обґрунтовано  педагогічні умови формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку; презентовано модель формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку у закладі вищої освіти.
Ключові слова: професійний саморозвиток, готовність до професійного саморозвитку, формування готовності, педагогічні умови формування готовності до професійного саморозвитку, менеджери освіти.

ABSTRACT
Zemliakova A.-M.A. Formation of readiness of future education managers for professional self-development. - Qualifying scientific work on the rights of the manuscript.
The master's thesis is dedicated to the problem of formation the readiness of future education managers for professional self-development in higher education establishments.
The analysis of scientific researches on the problem of formation of readiness of future education managers for professional self-development is carried out in the work. It is proved that at the present phase of development of the theory and practice of higher education the phenomena of «professional self-development» and «readiness for professional self-development» are the object of scientific research for philosophers and psychologists, teachers and managers. It is noted that the readiness of future education managers for professional self-development is defined by scientists as the ability of the learner to carry out targeted reflective activities related to the design and implementation of qualitative changes in personality and the implementation of their subjective experience in professional self-determination and self-realization on the basis of conscious self-regulation of professional and management activity. The structural components of readiness for professional self-development such as motivational, cognitive, professional, personal are defined in the work. Pedagogical conditions of formation of readiness of future education managers for professional self-development are substantiated; the model of formation of readiness of future education managers for professional self-development in a higher education establishment is presented.
Key words: professional self-development, readiness for professional self-development, formation of readiness, pedagogical conditions of formation of readiness for professional self-development, education managers.
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ВСТУП
Актуальність проблеми. Професійна діяльність сучасної людини постійно ускладнюється і трансформується до вимог сьогодення. Як зазначає Л. Зязюн, «...щоб вижити в даних умовах соціально і духовно, молода людина повинна вміти орієнтуватися і діяти у постійно мінливому світі виробництва, бізнесу, громадсько-політичного життя, комунікацій, не змінивши при цьому своєї самобутності, моральних принципів, поваги до себе і людей, здатності до самопізнання і самовдосконалення». 

Так само і менеджер покликаний гнучко реагувати на виклики часу, бути професійно мобільним, володіти комплексом соціальних, професійних, особистісних компетентностей, які забезпечать його професійний саморозвиток. Адже від фахової підготовки управлінця та його уміння адаптуватися і змінюватися самому та змінювати систему довкола, залежить успішне функціонування сучасних закладів освіти. 

Досліджувана проблема обумовлена потребою суспільства у підготовлених, конкурентоспроможних, кваліфікованих, компетентних, відповідальних, творчих, мобільних менеджерів, готових до постійного професійного зростання, які володіють, окрім знань і високої кваліфікації, здатністю до саморозвитку, самовдосконалення, до пошуку і реалізації нових форм організації своєї діяльності.

Незважаючи на особливий інтерес сучасних учених до проблеми професійного саморозвитку управлінців у закладах вищої освіти різних типів, питання формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку та створення педагогічних умов їх підготовки до такого роду діяльності вимагають поглибленого вивчення, що й зумовило вибір теми нашого дослідження: «Формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку».
Тема магістерської роботи затверджена рішенням кафедри педагогіки, початкової освіти та освітнього менеджменту Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя та вченою радою факультету психології та соціальної роботи Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя.
Метою кваліфікаційної роботи є теоретичний аналіз і визначення педагогічних умов  формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку та експериментальна перевірка моделі формування готовності магістрів спеціальності «Менеджмент в освіті» Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя до професійного саморозвитку.

Поставлена мета і висунута гіпотеза дослідження обумовили такі його завдання:
1. Здійснити аналіз сучасної психолого-педагогічної літератури з проблеми професійного саморозвитку.

2. З’ясувати сутність понять «саморозвиток», «професійний саморозвиток», «готовність майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку».

3. Визначити модель формування готовності майбутніх менеджерів освіти до безперервного професійного саморозвитку.

4. Виокремити організаційно-педагогічні умови формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку.

Об’єктом дослідження є процес професійної підготовки  майбутніх менеджерів освіти у ЗВО.

Предметом дослідження є педагогічні умови формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку в системі вищої освіти.

Гіпотеза дослідження полягає у припущенні, що процес формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку буде успішним за умов:

- забезпечення особистісної зорієнтованості навчально-виховної взаємодії та посилення мотиваційного впливу на самопізнання та саморозвиток,

- набуття досвіду професійно-управлінської самоосвіти,

- гармонічного поєднання зовнішніх впливів та внутрішньої активності магістрів,

- урахування специфіки й поетапності формуючих впливів на розвиток компонентів готовності до саморозвитку.

Методологічну й теоретичну основу дослідження становлять філософсько-психологічні положення про особистість як суб’єкт власної життєдіяльності та розвитку (В. Слободчиков, С. Рубінштейн), єдність зовнішніх впливів і внутрішньої активності особистості в процесі її розвитку (С. Виготський), в руслі гуманістичної (А. Маслоу), акмеологічної (А. Деркач) парадигм, а також ідей особистісно-орієнтованого навчання (І. Бех, Є. Бондаревська), й цілісного підходу до організації навчально-виховного процесу (В. Ільїн та ін).

Методи дослідження. Вирішення поставлених завдань та перевірка гіпотези здійснювалась за допомогою використання ряду взаємодоповнюючих теоретичних та емпіричних методів дослідження.

До першої групи увійшли методи теоретичного аналізу й синтезу, порівняння й моделювання, систематизації й узагальнення наукової інформації. 

Ці методи сприяли виявленню стану досліджуваної проблеми, визначенню понятійного апарату дослідження, осмисленню сутності і змісту професійного саморозвитку і готовності до нього у майбутніх менеджерів освіти, розкриттю теоретичних основ та розробці методичних засад формування даної готовності у менеджерів-магістрів Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя.

Другу групу склали методи анкетування, тестування, стандартизованого інтерв’ю, педагогічного спостереження, педагогічного констатувального експерименту, кількісної та якісної обробки даних та ін. 

Ці методи сприяли підвищенню ефективності педагогічних впливів та забезпечували об’єктивність  діагностичних даних і достовірність отриманих результатів.

Експериментальна база дослідження. Дослідницько-експериментальна робота здійснювалась в три етапи на базі груп магістрів ОПП 073 «Менеджмент в освіті» Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя. Різними видами дослідження було охоплено 32 студенти.

Організація дослідження. Дослідження здійснювалось упродовж 2020-2021 років і охоплювало три етапи науково-педагогічного пошуку.

На першому етапі (пошуково-теоретичному) визначався науковий апарат дослідження, аналізувався стан розробленості проблеми в теорії науки та практиці вищої освіти, визначалася програма дослідно-експериментальної роботи. 

На другому етапі (дослідно-експериментальному) уточнювались сутність основних понять й теоретично обґрунтовувались вихідні положення магістерської роботи, здійснювався констатувальний експеримент, складались методичні рекомендації щодо підготовки майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку.

На третьому етапі (заключно-узагальнюючому) узагальнювались результати дослідно-експериментальної роботи та оформлялись її результати.

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що:

- узагальнено досвід наукового осмислення феномена саморозвитку майбутніх менеджерів освіти  й виділено основні підходи до його філософського, психологічного та педагогічного тлумачення;

- систематизовано модельні уявлення про сутність і зміст процесу формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку у Ніжинському державному університеті імені Миколи Гоголя;
- визначено комплекс педагогічних умов, які сприяють ефективності цього процесу.
Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у виявленні педагогічних умов, що сприяють ефективності процесу формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку у Ніжинському державному університеті імені Миколи Гоголя. 
Розроблено діагностичний інструментарій визначення компонентів готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку й виявлено стан її сформованості в майбутніх менеджерів освітньої сфери у ЗВО.
Апробація і впровадження результатів дослідження. Головні положення та отримані результати дослідження обговорювались на засіданнях кафедри педагогіки, початкової освіти та освітнього менеджменту Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя, доповідались на щорічній звітній науково-практичній конференції студентів Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя «Молодь у науці» (м. Ніжин, 13.05.2021 р.), ІІ Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Модернізація професійної підготовки менеджерів» (м. Ніжин, 21 жовтня 2020 р.), III Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Початкова освіта: історія, проблеми, перспективи» (м. Ніжин, 23 жовтня 2020 р.), Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Модернізація професійної підготовки менеджерів» (м. Ніжин, 29 вересня 2021 р.) та Всеукраїнській науково-практичній конференції «Актуальні питання початкової освіти: досвід, реалії, перспективи» (м. Кам'янець-Подільський, 20-21 жовтня 2021 р.).
Публікації. Основні положення та отримані результати дослідження були висвітлені в 4 публікаціях, зокрема 3 студентських наукових статтях та 1 тезах науково-практичної конференції:  «Проблема формування готовності менеджерів до професійного саморозвитку», «Самоменеджмент як складова професійного саморозвитку майбутнього менеджера в освіті», «Теоретичні аспекти формування готовності до професійного саморозвитку», «Умови формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку».
Структура та обсяг магістерської роботи. Магістерська робота складається із вступу, двох розділів, висновків до розділів, загальних висновків, списку використаних джерел (97 найменувань) та 3 додатки. Загальний обсяг роботи – 94 сторінки, основна частина – 73 сторінки.

РОЗДІЛ І.  ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ МЕНЕДЖЕРІВ В ОСВІТІ ДО ПРОФЕСІЙНОГО САМОРОЗВИТКУ
1.1. Стан дослідженості проблеми формування готовності майбутніх менеджерів в освіті до професійного саморозвитку
Аналіз досліджень з педагогіки, психології та менеджменту вказує, що проблемі саморозвитку майбутніх менеджерів в освіті приділено досить мало уваги. Причиною цього є думка про те, що керівником закладу освіти може стати будь-яка людина, що пройшла відповідні курси і була затверджена на дану посаду. Але професіоналізм майбутнього керівника освітнього закладу має складатися з додаткових важливих якостей: наявності високих професійних стандартів, націленості на планування професійної кар’єри та особистісний розвиток, нормативної та моральної системи регуляції відносин між колегами та підлеглими, що вимагає від менеджера особливої характеристики - готовності до професійного саморозвитку. Це зумовлює необхідність додаткових досліджень у галузі менеджменту в освіті, а саме, готовності майбутніх керівників закладів освіти до професійного саморозвитку. 
Обране питання висвітлене сучасними теоретиками та практиками професійної освіти таких як: педагогічний менеджмент (В. Бондар,                О. Винничук, Л.  Немець, В. Лунячек,  В. Симонов), педагогічне керівництво в умовах освітніх реформ (І. Драч), тенденції розвитку і функціонування сучасної системи освіти України та їх вплив на управління закладами загальної середньої освіти (В.  Маслов), сучасні напрями дослідження організаційної культури керівника (Г. Тимошко), розвиток психолого-педагогічної рефлексії управлінців (Ю. Горбенко, А. Ліненко,                         В. Негребецький, Г. Сухобська, Н. Хміль), школа керівника нового типу       (Т. Махиня), визначення рівня якості освіти в навчальних закладах (З. Рябова), гендерні аспекти в управлінні освітніми закладами (Н. Приходькіна). 
Проблема саморозвитку майбутнього професіонала висвітлювалася багатьма українськими (О. Газман, О. Киричук, Б. Кобзар, В. Лозовой,           В. Міляєва, А. Меренков, О. Слободян, А. Смолюк, В. Фрицюк, П. Харченко, М. Ценко, С. Чуканова) та зарубіжними (Р. Бернс, А. Маслоу, Г. Олпорт,       К. Роджерс та ін.) дослідниками. 
Як зазначає Н. Коломінський, професіоналізм керівника закладу освіти криється у високому рівні розвитку професійної компетентності, індивідуальних властивостей та якостей особистості, що дає змогу продуктивно управляти освітньою установою в умовах сучасного інформаційного суспільства, характеристикою якого є динамічність, високий рівень інтеграції, непередбачуваний характер змін, збільшення екстремальності й ризиків у професійній діяльності [30]. Саме тому проблемі готовності до професійного саморозвитку майбутнього менеджера освіти слід приділити особливу увагу. 
В. Гладкова слушно зауважує, що головними напрямами у структурі професійної діяльності керівника закладів освіти є не лише управління та керівництво ресурсами, професійною інформацією та персоналом, впровадження управлінських новацій, а й самовдосконалення керівника закладу освіти (самовизначення, самоосвіта, самовиховання, самопідготовка, самореалізація, самопрогнозування та самопроєктування). Професіоналізм керівника закладу освіти, на нашу думку, в першу чергу передбачає спрямованість на особистісно-професійний розвиток, планування професійно-управлінської кар’єри та наявність високих професійних стандартів. Відповідно професійне самовдосконалення менеджера освіти дослідниця розглядає як  «усвідомлений цілеспрямований процес підвищення рівня власної професійної (управлінської) компетентності та розвитку професійно значущих якостей» [58]. 
З огляду на аналіз сучасних теоретико-методологічних досліджень, можна зробити висновок, що формуванню готовності до професійного саморозвитку майбутніх фахівців приділено багато уваги, проте слід зазначити, що є наукові праці, які розкривають поняття готовності до саморозвитку майбутніх учителів, економістів, військових, медичних працівників та фахівців в інших галузях, але недостатньо уваги приділено питанню формування готовності до саморозвитку саме майбутнього менеджера освіти. 
Отже, охарактеризувати особливості процесу підготовки майбутніх управлінців закладів освіти до професійного саморозвитку провідним є урахування психолого-педагогічних і професійно-фахових підходів до визначення сутності цього явища. Складність та багатоаспектність досліджуваного питання є в тому, що вона є об’єктом аналізу кількох наукових напрямків, отже має міждисциплінарний характер. Дослідження питань теорії і практики готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку вимагає визначення ключових понять.
Готовність майбутніх менеджерів до професійного саморозвитку більшість дослідників розглядає за такими провідними напрямками: психологічна (визначення характеру зв’язків між рівнем готовності та ефективністю діяльності, за якої готовність характеризується як особистісна характеристика, яка обумовлює здатність до адаптації та саморегуляції поведінки й розвитку); педагогічна (визначення факторів, організаційно-педагогічних умов, методичних засобів для цілеспрямованого формування готовності, оскільки поняття готовність характеризується як загальна характеристика професійного становлення здобувачів освіти у ЗВО); професійна (як характерилогічна складова результативності процесу професійної становлення спеціалістів).  
Визначення поняття «саморозвиток» у психолого-аналітичному словнику має дві характеристик: по-перше, саморозвиток у розумінні self-development, тобто спонтанний розвиток; по-друге, саморозвиток як self-evolution, або розвиток через удосконалення внутрішніх якостей [5]; у тлумачному словнику з психології термін означений за А. Маслоу як еволюція «Я», рух у напрямкув емоційної і когнітивної зрілості або як поступальний напрямок руху до самоактуалізації [79].
Важливою теоретичною основою у процесі підготовки майбутніх менеджерів до професійного саморозвитку є дослідження В. Маралова, яке вказує, що характеристиками саморозвитку є активність особистості, її життєва діяльність, рівень розвитку самостійної свідомості. Більш загальним є феномен життєдіяльності як неперервного процесу означення мети поведінки й діяльності особистості. Під час життєдіяльності відбувається процес саморозвитку. Ще однією ознакою саморозвитку є активність людини: соціальна активність або ж реактивність. Влучне поєднання старанності та ініціативи - це одиниця аналізу соціальної активності. Необхідною характеристикою саморозвитку є також рівень розвитку самосвідомості та самопізнання. Ідентифікація й рефлексія (механізми здатності до самопізнання) органічно входять в процес самобудови людини, окреслення способів, засобів та перспектив саморозвитку [70].
Є потреба погодитись з думкою Л. Бондаренко [99, с. 17], яка здійснила  системний аналіз психологічних досліджень з проблеми саморозвитку і зробила висновок, що майже всі науковці досліджують саморозвиток особистості в межах суб’єктивного та діяльнісного підходів.
Прихильники суб’єктивного підходу характеризують процес саморозвитку через розуміння терміну «суб'єкт», оскільки саме це поняття є певним визначенням способу саморегуляції і самоорганізації особистості,  збалансованості внутрішніх і зовнішніх умов активної діяльності,  виступає координаційним центром усіх її психічних властивостей, можливостей,    здібностей та запобіжників, що ґрунтуються на об'єктивній меті та завданнях, намірів до певної діяльності [99]. Прихильники ж діяльнісного підходу визначають досліджуване явище як організовану діяльність особистості, спрямовану нею на досягнення конкретного ідеалу та самореалізацію.
С. Кузікова здійснила комплексний аналіз проблеми особистісного саморозвитку і розглядає її як цілеспрямовану, свідому й контрольовану активність людини, цілі якої полягають у зміні себе у певному позитивному напрямку, за рахунок чого і відбувається особистісне зростання і самовдосконалення [35, с. 65]. Учена стверджує, що до основного психологічного принципу саморозвитку (механізму детермінації) належить перетворення смислових утворень людини, що є наслідком динамічних відносин настанови (ініціація саморозвитку), надситуативної активності (потреба в саморозвитку), пріоритетних цінностей (зміст, спрямування саморозвитку), а також власного ставлення до себе, значущості фрагментів реальності та їхнього емоційного забарвлення. Науковець доводить, що для вдалого актуалогенезу саморозвитку як субʼєктивної діяльності слід створити сприятливу соціальну ситуацію розвитку й ураховувати визначені закономірності становлення субʼєкта саморозвитку, а також відповідні формувальні дії як цілісну систему навчання технологіям саморозвитку [35, с. 87].
Авторитетний дослідник А. Маслоу детермінує саморозвиток людини через самоактуалізацію. Цей процес автор розуміє як звершення власної місії, як процес «безперервної реалізації потенційних можливостей, талантів і здібностей, як найбільш глибинне пізнання і прийняття власної природи, як   безперервне прагнення до інтеграції, єдності та внутрішньої синергії особистості» [57, с. 74]. Відображенням зазначеного підходу є мотиваційна сфера особистості. Якщо розглянути піраміду мотивів здорової людини, за А. Маслоу вона поділена на дві групи. Основою мотивів розвитку є характерна для людини потреба в реалізації власних здібностей, використання яких приносить особистості задоволення, а неможливість - дратує й продовжує вимагати застосування. Окрім того, що яскравіше ці здібності представлені у мотиваційній сфері, то краще вони будуть розвиватися й удосконалюватися.  Провідним для з'ясування умов, які спонукають до ефективного саморозвитку особистості, є те, що мотиви самоактуалізації перебувають на вершині піраміди  [57] (Рис.1.1).
А. Маслоу характеризував як відкриту та цілісну систему, що є унікальною та здатною до саморозвитку. Згідно його теорії, розвиток особистості - це сходження східцями потреб, які мають рівні та в яких простежуються, з однієї сторони, її залежність від соціуму, а з іншого боку — пізнавальна сутність, яка є пов'язаною із її самоактуалізацією. Психолог стверджував, що особистість має бути вмотивована до пошуку особистісної мети, що робить її життя вагомим та усвідомленим [57]. 
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Рис. 1.1. Піраміда потреб за А. Маслоу
Усі потреби особистості А. Маслоу визначає як вроджені. Відповідно ієрархію потреб він характеризує як рівневу, що складається з кількох щаблів. Першого - фізіологічні потреби, які пов’язані з підтримкою внутрішнього середовища організму. Якщо задовільнити ці потреби, виникають потреби наступного рівня - в безпеці, упевненості, стабільності, захищеності. Третій рівень включає в себе потреби в любові й прихильності, суспільній активності, спілкуванні, бажанні займати своє місце у соціумі. Потреби в незалежності, повазі, самоповазі, компетентності, самостійності, майстерності, бажанні мати певну репутацію, гідність, популярність, престиж, визнання становлять четвертий рівень. Незадоволення потребами цього рівня спонукає особистість до відчуття непотрібності, неповноцінності, призводить до різних неврозів, комплексів, конфліктів. Останній, п’ятий рівень - це потреби в самореалізації, самоактуалізації й творчості [79]. За А. Маслоу, ієрархія потреб є пірамідою, якою слід рухатися від нижчого рівня до вищого. У ній особливий вид становить потреба в самоактуалізації, зростанні, а потреби чотирьох нижчих рівнів - це потреби дефіциту.
Цінною є думка професора І. Беха, що саморозвиток - це необхідна умова самореалізації людини, трансформація суб’єкта, під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів, що впливають на своє Я-ідеального. Слід зазначити, що саморозвиток особистості є невід’ємною частиною її життєдіяльності. Це переважно індивідуальний процес, який розгортається у внутрішньому плані особистості і разом з тим процес об’єктивний, адже здійснюється під впливом інших, влучно стверджує І. Бех [96].
Таким чином, вважаємо, що майбутні менеджери освіти також мають планувати власне самовизначення. Особливо тому, що завдання керівника закладу освіти полягає в підтримці й належному проєктуванні не лише своєї діяльності, а й роботи всього педагогічного колективу, спрямованої на безперервний професійний саморозвиток.
На нашу думку, є слушною твердження сучасних учених про те, що результат саморозвитку є залежним від поєднання таких процесів як самостіне прогнозування та прийняття себе. Первинний етап самореалізації учений визначає як механізм сприйняття себе та розглядає як безумовне позитивне ставлення особистості до особистісних і власних здобутків незалежно від їх оцінювання оточуючими. Саме опора на механізм самоприйняття забезпечує оптимальні умови для особистісного саморозвитку. І. Бех стверджує, що дане розуміння самоприйняття не відкидає факт функціонування негативних утворень та їхньої негативної емоційної оцінки. Дане емоційне явище значно стимулює саморозвиток і спрямовує його у суспільно значуще русло. Спершу може здатися, що особистість з легкістю сприймає власні утворення такі як потяг чи установка, водночас у людини нема наявних для цього вмінь. Особистість зазвичай немає навичок спостерігати свої здобутки,  адже багато з таких утворень, особливо ті, що спричиняють негативні емоції, трансформуються в підсвідомість [96]. 
Щоб забезпечити методичний супровід процесу самоприйняття, слушно зауважує І. Бех, особистості важливо знати, що вона однозначно приймає в собі, до чого ставиться позитивно, а до чого негативно, що породжує неприємні емоції, а також те що вона негативно у собі сприймає, оскільки воно витісняється з підсвідомості. Вчений стверджує, що вкрай небезпечною для самостійного прийняття є негативна самооцінка, яка може ускладнюватись узагальненою оцінкою себе як «Я поганий» та перенесенням її на інших людей («Усі погані»). Описана позиція зазвичай реалізується за двома сценаріями: 1) маніпулювання іншими задля досягнення утилітарних цілей; 2) песимістичного світосприйняття [96].
Ефективність у певній діяльності забезпечує процес саморозвитку особистості. Даний процес описаний П. Гасановою, яка розглядає його як рефлексивне статико-динамічне становлення усіх особистісних структур. Для його успішного здійснення необхідно мати готовність, спрямовану мотивацію на саморозвиток, таким чином особистість здобуває нові якості та вдосконалює старі, досягає більш високого рівня взаємодії з середовищем. Зовнішні та внутрішні вимоги визначають безперервну корекцію наявних підструктур особистості, таким чином стимулюють саморозвиток, який супроводжується переходом на вищий ступінь організації як особистості, так і її діяльності [35].
С. Кузікова наголошує, що оскільки процес саморозвитку особистості різноплановий, то він має різні ознаки за часом та реалізується у ріних формах,  його не можна описати через єдиний психологічний механізм. Психологиня виділила чотири механізми саморозвитку: інтеріоризація, екстеріоризація, ідентифікація, рефлексія [22, с. 171] (Табл. 1.1). 
Таблиця 1.1.
Механізми саморозвитку за С. Кузіковою
	Інтеріоризація
	Об'єкти й явища відображаються в системі своїх уявлень про особистісні смисли через переживання емоцій. Лише за таких умов вони набувають статусу значущих для особистості, тобто набувають для неї певного сенсу. Відповідно емоційно сприйняті особистістю явища, активне ставлення до них є умовами активізації самостійного розвитку особистості. Для особистісного зростання провідну роль має емоційне забарвлення того, інтеріоризованого.

	Екстеріоризація
	Найбільш продуктивний, проте пізніший механізм самостійного розвитку. Для нього є характерним експресія, назовні у середовище, результатів власної діяльності, яка відбувається усередині в плані  трансформації себе та зовнішнього оточення. Це останній етап у процесі самотворчості, сутністю якого є утворення нових цінностей буття.

	Ідентифікація
	Емоційно-когнітивний процес пізнання та усвідомлення власної сутності як суб'єкта. Ідентифікації взаємопов'язані між собою певними зв'язками та перебувають у системі, у якій певні посідають центральну позицію, інші знаходяться на периферії. Вони є на різних ступенях усвідомленості, актуалізуються, набувають значущості для суб'єкта та відповідно мають різний ступінь регулятивного впливу на поведінку особистості.

	Рефлексія
	Усвідомлений аналіз способів своєї діяльності та окремих явищ свідомості, таких як власне «Я». З'являється у певних ситуаціях, необхідності особистістю переглянути вже прийняті форми діяльності, загальноприйняті уявлення про навколишній світ та власне «Я», власні настанови, систему цінностей. Лише усвідомлена риса особистості, стан або спосіб поведінки можуть бути прорефлексовані та підлягають трансформації, ефективно узгоджені  з потребами особистості. Відповідно це одна з умов особистісного росту та саморозвитку.


Таким чином, аналіз теоретичних досліджень з психології підтверджує, що процес самостійного розвитку особистості є важливою, але не до кінця вивченою проблемою. Психологи трактують цей процес як необхідну умову самореалізації людини. 
У педагогіці ж дослідження саморозвитку спрямовані на пошуки можливостей та методів впливу освітньої системи на заохочення особистості до саморозвитку, навчання її засобам саморозвитку, усебічну підтримку саморозвитку педагогічними технологіями. Слід поточнити, що у педагогічній науці та практиці існують терміни «самовдосконалення», «самовиховання» та «саморозвиток». 
У сучасному словнику української мови ми зустрічаємо таке означення терміну саморозвиток як розумовий або фізичний розвиток особистості, якого вона здобуває через самостійні заняття та вправи. Він відбувається без примусу та зовнішнього впливу. Тобто словник надає таке означення «осмислення особистістю своїх індивідуальних якостей і їхнє збагачення через включення у відповідні види діяльності, зокрема освітню»  [22, с. 175]. 
У сучасних педагогічних дослідженнях існує гуманістичний підхід до трактування феномену саморозвитку особистості. Першопочатково самостійний розвиток особистості розглядався як самостійне пізнання заради перетворення навколишньої  дійсності і творення себе на творчому рівні. У більш пізній період починаю виділяти педагогічний принцип, який визначає здатність особистості до самостійного розвитку, прагнення до самостійного вдосконалення. Отже, це принцип передбачає повагу до особистості здобувача освіти, необхідність розвивати в нього творчу активність, надавати підтримку у оволодіння способами творчого вираження  та вдосконалення себе.
О. Власова у своїх дослідженнях щодо проблем саморозвитку майбутніх соціальних педагогів доводить, що до рушійних сил цього процесу відносяться «внутрішні суперечності особистості, що виникають між цілями, завданнями та наявними для їхнього досягнення засобами, між прагненням та можливостями для їхнього задоволення, між тенденціями до змін і сформованими стереотипами, між старим і новим у житті людини» [62, с. 15].
На думку О. Ковальової, держава як керівник системи освіти зверне увагу на індивідуалізацію та забезпечення свободи особистості за умови, що відбудуться зміни в орієнтації змісту самостійного розвитку особистості, які буде покладено в основу динаміки розвитку суспільства. Вчена переконана, що: «саморозвиток - це все, що належить до великої гами відтінків і розходжень пізнання й реалізації людиною самої себе (у спілкування, поведінці, діяльності, мисленні, поведінці, діяльності» [90, с. 72-73]. 
Також особливий інтерес у вивченні даної проблеми становить думка В. Семиченко, оскільки вона займається аналізом проблеми особистісного розвитку та самостійного розвитку через аспект безперервної професійної освіти. Вчена розглядає саморозвиток як прагнення особистості збагатити власні індивідуальні якості через їхнє формування та вдосконалення [14, c. 50].
Також вона визначає професійний розвиток як складову особистісно; відзначає, що базою для обох є принцип саморозвитку, який характеризується здатністю особистості до перетворювальної діяльності, у предмет практичної трансформації, що спонукає до творчої самореалізації. Отже, мова йде про перетворення об'єктивних обставин безперервної освіти, що передбачають спрямованість, системність, поступовість, які спонукатимуть особистість до свідомого саморозвитку [29, с. 67]. 
Дослідженням окремих питань проблеми саморозвитку займається і     Е. Остапенко. Науковець визначає як процес самостійного розвитку самостійне свідоме обрання особистістю власної стратегії життя. Вона також виокремлює три ознаки її: по-перше, вибір головного для особистості напряму, способу життєдіяльності, визначення мети та етапів їхнього досягнення, що має змогу до змін протягом життя; по-друге, вирішення суперечностей, які створюють перепони для досягнення мети і завдань, зокрема через створення сприятливих умов, яких на даний момент не існує в житті; по-третє, творчість та самостійне творення життєвих цінностей, узгодження потреб із власною життєдіяльністю [70].
З погляду М. Вієвської та Л. Красовської, необхідність у саморозвитку характеризує ставлення до себе самого, за сприяння якого формується готовність до трансформації власної життєдіяльності та пошуку граничних можливостей професійної самореалізації. Потреба у самостійному розвитку з'являється в той час, коли особистість усвідомлює як усі шаблі свого розвитку, та потенційну межу розширення професійних потреб і можливостей [83, с. 89]
О. Власова розглядає розвиток як процес цілеспрямованої діяльності особистості у неперервних змінах себе, свідомому керівництві власним розвитком, відбору  мети, напрямків і засобів самовдосконалення у відповідності до життєвих установок. Здійснивши ґрунтовний аналіз сучасних праць з психології і педагогіки, вона визначає такі характерологічні особливості саморозвитку як: наявність ієрархії цінностей, що мають відбиток у пріоритетах загальнолюдських цінностей; розвиток як мотиваційної, так сфери актуальних потреб, що ґрунтуються на особистісній системі цінностей; концептуальне мислення, яке передбачає наявність певного світогляду та забезпечує спроможність до їх поглиблення; наявність «Я-концепції» як кінцевого результату теоретичного усвідомлення власної особистості, життєвих цілей та напряму цілеспрямованого формування; спроможності до об'єктивного оцінювання або вміння брати відповідальність за свої дії та результати цих дій, співвідносячи їх власними можливостями; наявність певної життєвої позиції та стратегії, які ґрунтуються на цінностей окремої особистості, її прагненнях і індивідуальній спроможності їх здійснювати; наявність сформованої емоційної сфери особистості, моральних ідеалів, художнього смаку тощо; сформовану соціальну відповідальність особистості, наявність готовності та індивідуального досвіду діяльності різного характеру як певної ознаки свободи особистості; спроможності до рефлексії, високого рівня вимогливості до себе, свідомої саморегуляції; наявність активності у процесі діяльності. Також учена зазначає, що гарантувати компетентність у спілкування може наявність розвиненого комунікаційного ядра [62].
С. Кузікова, здійснивши системний аналіз проблеми саморозвитку у педагогічних джерелах, відзначає, що у сучасній системі досліджень цього питання превалює процесуально-організаційний підхід, який передбачає поєднання особистісних і професійних змін себе особистістю, і визначає їх як процеси внутрішньої організації та організованих ззовні. Водночас процеси організовані ззовні самостійного розвитку передбачають зовнішні впливи, що за сутністю ототожнюються з педагогічним процесом; водночас неорганізовані впливи є стихійними змінами за впливу соціального середовища. Також дослідниця зазначає, що на її думку, зовнішня організація самостійного розвитку не існує [22, c. 31]. Водночас вона підкреслює, що особистість у процесі самозмін може сприймати і зовнішні фактори впливу на процеси її розвитку, за умови якщо вони є значимими для неї і призводять до подолання суперечностей цього процесу. Саме це обумовлює нашу мету не як організацію саморозвитку здобувачів освіти, а як перевірка сформованості рівня готовності  майбутніх менеджерів в освіті до професійного саморозвитку.
Усвідомлений саморозвиток особистості здійснюється, зазвичай, у формі самостійного виховання та удосконалення особистістю себе, за умови якщо людина має прагнення самостійно себе перетворювати докладаючи певних зусиль. Так, Т. Северіна розглядає процес саморозвитку у широкому розумінні ніж самовдосконалення, який віддзеркалюється через свідомо визначені та неусвідомлені форми задля формування або зміни фізичних і моральних якостей особистості [8]. На противагу їй О. Прокопова характеризує саморозвиток як невід'ємну частину процесу самостійного вдосконалення, яку визначає як «свідому діяльність менеджера в системі його неперервної освіти,    що спрямована на підвищення фахового рівня керівника, його професійну самореалізацію, подальший розвиток професійно значущих якостей» [20, c. 23].
Здійснений нами аналіз сучасної дослідницької бази щодо проблеми самостійного розвитку та вдосконалення особистості дає нам підстави зробити висновок, що феномен «саморозвитку особистості» необхідно розглядати  як процес планомірного, з високим ступенем організації, систематичності та творчості діяльність, що передбачає ефективні зміни у духовному, ціннісному, моральному, етичному, діяльнісному та інтелектуальному зростанні. Зауважимо, що ці два феномени взаємопов'язані, оскільки додаток «само-» звертає увагу на визначній ролі самостійності у процесі організації власного життя та передбачає активність особистості.
Також необхідно підкреслити, що особистісного саморозвитку залишається актуальної не лише для науковців психологів, алей для педагогів, особливо з боку акмеології. Так, у психологічних роботах цей процес визначають як процес особистісного становлення людини задля ефективної самореалізації в соціумі, що ґрунтується на впливі зовнішніх і внутрішніх факторів.  Педагогічна ж наука розглядає його на основі аналізу та врахування активного впливу соціального середовища існування особистості, і визначає як потребу особистості у збагаченні власного досвіду та особистісних якостей за сприяння окремих видів діяльності, що допомагають її формуванню й вдосконаленню. Таким чином предметом дослідження у педагогічних працях виступають методи, засоби, шляхи стимулювання росту внутрішньої мотивації до творчої активності особистості.
Водночас є необхідність зазначити, що поняття готовності до професійного саморозвитку не завжди в полі зору сучасних дослідників, на противагу терміну готовність до діяльності в цілому. Так, готовність до професійного саморозвитку керівника визначається нами як необхідність забезпечення ефективних умов з метою формування професійної перспективи розвитку його, що має ціннісну зорієнтованість, а також наявність відповідних навичок, що спрямовують управлінця на самостійний розвиток.
На нашу думку, слушним є твердження О.Остапчук, щодо розуміння що показниками високого рівня професійної освіти є не лише отриманні ним професійні знання та наступна працевлаштованість студента управлінця, але й його суб'єктність, внутрішні психологічні механізми саморегуляції. До актуальних проблем сучасної освіти вона відносить питання формування у здобувача вищої освіти, відповідно й майбутнього менеджера освітніх установ, високого рівня готовності до професійного розвитку в процесі самостійного проєктування як особистісних, так і професійних якостей його особистості.
Також О. Остапчук звертає особливу увагу на проблему професіоналізації  яку розглядає як  «інтеграцію особистісних і професійних якостей під час виконання обов'язків, а професіоналізацію як психологічну категорію, що вказує на процес самостійного розвитку особистості протягом усього життя, у межах якого відбувається становлення специфічних видів активності суб'єкта на основі розвитку та структурування сукупності професійно орієнтованих характеристик, які забезпечують реалізацію функцій пізнання, регуляції та спілкування як в конкретних видах діяльності, так і на різних етапах професійного шляху» [52, с. 13]. 
У «Книзі національної освіти України» академік В. Кремень відзначає, що головна відповідальність за ефективність професійного саморозвитку лягає на викладацький склад і науково-педагогічних працівників закладів передвищої та вищої освіти, до функцій яких він відносить створення та збагачення кадрового потенціалу країни. На його думку, саме викладачі органічно поєднують можливості формальної, неформальної, а також інформальної освіти як педагогічної, так і професійної.
Як ми вже зазначали, до головних вимог щодо професійного рівня менеджера відносять професійні та педагогічні знання, уміння й навички; розвинену емпатію; високий рівень стресостійкості та самоконтролю; відповідальне, але водночас творче ставлення до діяльності; високий рівень професійної самосвідомості; комунікативні навички сформовані на високому рівні; вмотивованість і педагогічну спрямованість. Водночас, зауважує З. Крижановська, основою для ефективного управління є безперервний рух спеціаліста у напрямку саморозвитку [65], що має забезпечуватись певним рівнем готовності.
В. Семиченко розглядає поняття готовності до професійного саморозвитку як психічний стан особистості, у якому виділяє: «операційну готовність (швидка передстартова готовність до активної діяльності особистості, з певним високим рівнем цієї активності); функціональна готовність (усвідомленість особистістю власної мети, вміння оцінити наявні умови щодо її досягнення, здатність до визначення напрямів необхідної діяльності); особистісну готовність (високий рівень активності особистості у трудовій діяльності, вміння спрогнозувати і здійснити розподіл мотиваційних, інтелектуальних і вольових зусиль у часовому проміжку, оцінити можливості досягнення кінцевого результату у професійній діяльності)» [14, c. 55].
Особистісна готовність є необхідною умовою успішної професійної самореалізації та професійної діяльності фахівця, на думку дослідниці, оскільки вона є доволі складним інтегративним утворенням, яке поєднує в собі високий рівень розвитку професійно значущих якостей і здібностей спеціаліста, та особливості його особистісного ставлення до обраної професійної діяльності.
За твердженням О. Колодницької, готовність до професійного розвитку  «це безперервний та цілеспрямований процес, який базується на усвідомленому бажанні зростати особистісно й фахово і характеризується поєднанням когнітивних, діяльнісно-поведінкових, емоційно-особистісних складових, здібностями, духовними та інтелектуальними можливостями, прагненнями, інтересами, переконаннями та виявляється у творчій, активній позиції по відношенню до пізнання навколишньої дійсності» [58, c. 14].
М. Поплавська ж визначає готовність майбутнього спеціаліста до професійно-особистісного саморозвитку як усвідомлену потребу в розвитку, сформовану необхідність реалізувати та застосовувати власні здібності і особистісний потенціал у практичній діяльності, та постійний рух до їх вдосконалення самостійно [72].
Готовність майбутнього фахівця до особистісного професійного саморозвитку Л. Бондаренко визначає як інтегровану професійну якість. Учена переконана, що готовність повинна проявлятися у момент мобілізації внутрішнього духовного потенціалу особистості, характеризується наявністю та високим рівнем мотивації, досвіду, компетентностей, сформованих ціннісних орієнтацій, творчих прагнень, сприяє високій ефективності професійного саморозвитку у певному типі діяльності [99]. 
О. Остапчук надає таке означення поняття готовність до професійного саморозвитку як: «здатність майбутнього професіонала здійснювати рефлексивну цілеспрямовану діяльність, яка пов'язана з плануванням і реалізацією якісних перетворень своєї особистості як носія педагогічної культури, корекцією педагогічної діяльності, подоланням бар'єрів, контролем поточних змін і співвідношенням результатів з тенденціями розвитку педагогічної культури в цілому» [52, с. 15].
Професійна діяльність менеджера освітнього закладу має широкий спектр реалізації, оскільки він має здійснювати ефективне керівництво закладом освіти, поєднувати педагогічні та управлінські якості, планувати та здійснювати керівництво освітньо-виховною, методичною, організаційною та науково-дослідницькою діяльністю, бути спрямованим на особистісний розвиток, самоосвіту та самовдосконалення, та спонукати до цього свої підлеглих і здобувачів освіти. Це вимагає від управлінця володіння особливими індивідуальними якостями, твердою системою цінностей, здатністю до адаптації в умовах професійного середовища та ефективно виконувати свої професійно-функціональні обов'язки, усвідомлено ставитись до себе як до суб'єкта професійно-управлінської діяльності, яка передбачає готовність до професійного саморозвитку протягом життя. 
Таким чином, робимо висновок, що, хоча проблема готовності майбутнього менеджера в освіті до професійного саморозвитку й потребує більш детального опису та дослідження, вивченню проблеми професійного та особистісного саморозвитку особистості присвятили свої праці багато авторитетних науковців, на досвід яких можна спиратися, розглядаючи дану тему. 
1.2. Професійний саморозвиток майбутнього менеджера в освіті 
як психолого-педагогічна категорія
У сучасному світі перед менеджером організації постає завдання забезпечувати відповідність змісту навчання самого керівника та персоналу, у першу чергу, вимогам суспільства, стратегічній меті організації, і, нарешті, індивідуальним і професійним запитам й ефективному кар’єрному розвитку. Таким чином, зміст навчання, програмне й методичне забезпечення професійного розвитку залежить від самого менеджера, від установи, у якій він працює, і від рівня розвитку суспільства загалом. У зв’язку зі стрімкими змінами в усіх соціальних сферах наголос у питаннях навчання й підвищення кваліфікації співробітників та їхнього професійного розвитку переноситься з державного на внутрішньо організаційний. Відповідно набувають важливості питання створення, з одного боку, ефективної системи навчання й підвищення кваліфікації, а з другого – внутрішньо фірмової системи методичної роботи. Виходячи з традиційного розуміння методичного забезпечення як низки засобів, що необхідні для здійснення продуктивного навчання персоналу, що охоплює плани навчання, програми, методичну, нормативну, спеціальну літературу, посібники, довідники, робочі зошити, методичні рекомендації тощо, викладачі повинні мати дієву, практичну й доцільну методику викладання, набір сучасних методів і форм роботи з дорослими, які б забезпечували реалізацію процесу навчання й контролю за його результатами, а також банк знань для після навчального супроводу [59].
Професійний розвиток майбутнього менеджера в освіті, як і будь-якого іншого спеціаліста, відбувається переважно за рахунок існування системи професійної освіти. Діяльність саме цієї системи передбачає спрямоване формування якостей, обов'язкове здобуття кваліфікації, необхідної для ефективного виконання професійно-управлінських функцій. Окрім цього професійних компетенцій (цінностей, знань, умінь та навичок, додаткових функціональних характеристик) майбутній фахівець має можливість здобувати у процесі залучення до практичної діяльності [84]. 
Сучасні науковці також зазначають, що професійний саморозвиток є підструктурою особистісного розвитку особистості. Відповідно він також передбачає залучення механізмів самопізнання, самоосвіти, самооцінювання, саморегуляції та рух до самоактуалізації на основі зростання професійного мислення, застосування творчого потенціалу, різноманітних форм дослідницької діяльності та шляхів удосконалення цього процесу. 
На думку С. Кузікової, яка аналізує дослідження В. Бодрова,               Є. Климова та В. Семиченка, саморозвиток особистості відбувається у процесі професійної діяльності, а спрямованість професійна – це фактор самозростання, через що дослідження особливостей процесу становлення особистісного саморозвитку передбачає обов'язкове врахування особливостей його професійного зростання [22, с. 7].
 К. Бабак також досліджував проблему професійного розвитку особистості. Він визначає цей процес як частину соціалізації, який перебуває в онтогенезі людини, є спрямованим на освоєння професійних ролей, фахової мотивації, спеціалізованих знань, умінь та навичок. Одним з головних його чинників є активність самого суб'єкта професійного розвитку. Процес  професійного розвитку передбачає поступове проходження певних етапів, відповідно до вікових етапів розвитку особистості, де на кожному етапі формуються психічні новоутворення, відбувається процес формування нових професійних якостей спеціаліста, які сприяють ефективності здійснення професійних функцій і спонукають суб'єкта до переходу його на чергову стадію розвитку [68]. Таким чином, професійна діяльність, зокрема і навчальна діяльність як частина професійної підготовки, спонукає до актуалізації та активізації самостійної активності та саморозвитку особистості.
З точки зору О. Асмолова, Г. Костюка, С. Максименко та інших вітчизняних представників системно-діяльнісного підходу у психології, розвиток індивіда забезпечується через успішність оволодіння ним професійною діяльністю, що має для нього особистісний смисл, тобто є значущою [52, с. 315]. 
О. Власова визначає професійний саморозвиток як системний і багатокомпонентний процес важливий як в особистісному, так і в професійному аспектах, сприятливий для формування індивідуального стилю у професійній діяльності, та водночас сприяє осмисленню передового управлінського досвіду і власної діяльності та виступає засобом самопізнання й самовдосконалення [62]. 
За переконанням М. Вієвської, професійний саморозвиток знаходиться у тісному взаємоз'вязку з психікою особистості, тому це є процесом безперервного набуття досвіду. Спонукає особистість до набуття професійного саморозвитку прагнення реалізовуватись у професії. Яке, на думку автора: «відображається  в інтересах, переконаннях, здібностях індивіда, активному пізнанні довкілля, а також у самопізнанні, розкритті духовного та інтелектуального потенціалу» [83, c. 90].
Дослідники переконані, що, особистість є відчуженою від навчального процесу, коли переважає зовнішня мотивація, тоді активність людини носить відтінок примусу, водночас зміст навчання немає значимості для особистості. З метою мотивування розвитку професійного саморозвитку, на переконання вчених, навчальні завдання у поставлені освітньо-виховному процесі повинні бути як чітко сформульованим, так і зрозумілими та прийнятими внутрішніми регуляторами особистості. За таких умов  навчальна діяльність буде активною та продуктивною, а саме вона впливає на пізнавальні потреби людини. Таким чином, внутрішня мотивація особистості спонукає до формування в неї пізнавального задоволення та заохочує її до активної професійно-управлінської діяльності.
О. Остапчук стверджує, в основу професійного саморозвитку покладення розвинутий особистісний саморозвиток, який сприяє становленню творчої індивідуальності спеціаліста певного профілю. Самостійний розвиток, автор розглядає, свідомий рух у напрямку усвідомлення та вдосконалення окремих якостей особистості. Відповідно до умов, що сприяють цьому процесу, відносить вільний вибір особистості, оскільки можливість вільного вибору дає можливість оцінити множинні варіанти її вирішення та покладає відповідальність за вибір цих шляхів на самого суб'єкта. До засобів самостійного розвитку особистості у професійній сфері визначаються самовиховання, самоосвіта та самовдосконалення, які обов'язково мають виступати у зв'язці з практичною професійною діяльністю [52, c. 14].
Професійний саморозвиток сучасні науковці пов'язують з правильним визначенням і розв'язком психологічного, педагогічного, організаційного і предметного завдання щодо своєї професійної діяльності і себе загалом. 
Таким чином слід погодитися з О. Остапчук в тому,  що гуманізація професійної підготовки має передбачити й створити умови, за яких майбутній менеджер в освіті отримає можливість творити образ власного професійного «Я», порівнювати «Я-реальне» й «Я-професійне», та на цій основі прогнозувати та здійснювати професійний розвиток самостійно [52, с. 14].
Таким чином, здійснений нами аналіз сучасної теоретичної бази досліджуваного поняття професійного саморозвитку дає можливість визначити його як свідому діяльність майбутнього менеджера в освіті, що спрямована на всебічну реалізацію себе як особистості в тому соціальному середовищі, яке визначає її фахова діяльність.
Важливим для нашої магістерської роботи є твердження                      О. Гандабури, про те що термін «професійний саморозвиток» як з філософської, так і психолого-педагогічної позицій: це свідома самопізнавальна та самопроєктувальна діяльність, яка вдосконалює особистість відповідно вимогам майбутньої професії і самореалізація особистості у тому соціальному середовищі, яке визначає його майбутню професію. На думку дослідника, завдяки професійному саморозвитку майбутній керівник освітнього закладу отримує можливість розкривати власний внутрішній потенціал особистості та здійснити підготовку до майбутньої професійно-управлінської діяльності керівника [58, c. 52].
Близькою до проблеми нашого дослідження є думка О. Дубасенюк, яка розглядає особистісно-професійний розвиток майбутнього керівника закладу освіти як результат професійної, педагогічної та управлінської підготовки, як набуття  неповторної індивідуальності, суб'єктності та духовності. Це проявляється через здатність самостійно осмислювати й трактувати педагогічні процеси; доцільно й обґрунтовано діяти в професійних ситуаціях; оригінально вибирати й поєднувати засоби, форми, позиції, прийоми діяльності; уміти усвідомлено впливати на зміну небажаної ситуації [91]. 
С. Кубрак розглядає поняття професійний саморозвиток як: «усвідомлений процес, найвищу форму розвитку особистості, її вдосконалення і самовдосконалення, реалізацію потенціалів у діяльності й поступовому наближенні до професіоналізму. Саморозвиток визначається як складний, багатогранний процес, спрямований на становлення та реалізацію в управлінській діяльності професійно-значущих особистісних рис і здібностей, професійних знань і вмінь майбутнього керівника» [29]. 
Останніми роками все більше уваги приділяється такому поняттю, як «самоменеджмент», що є невід’ємною складовою професійного саморозвитку. На думку А. Чкана, професійна самоосвіта керівника загальноосвітнього навчального закладу ‒  це спрямований свідомий процес підвищення власної професійної компетентності й розвитку професійно важливих якостей залежно від соціальних вимог, умов професійної діяльності та власної стратегії розвитку. Професійний саморозвиток здійснюється тільки у тих, хто володіє необхідними якостями, а саме внутрішньою мотивацією стосовно успішного виконання професійних завдань, досягненням високих результатів у їх розв’язанні; здатністю саморозвиватися; розумінням методики та змісту саморозвитку. Ефективний саморозвиток менеджера в освіті залежний від зовнішніх чинників. Це соціально-психологічні умови фахової діяльності (кадрова політика, корпоративна культура); доступ до сучасних інформаційних систем і вміння працювати з ними; методична підтримка професійного саморозвитку [99].
У змістовому плані А. Чкан виділяє три напрями професійної самоосвітньої діяльності керівників закладів освіти: 
‒ формування необхідних знань, умінь і якостей (здійснюється з допомогою викладачів); 
‒ розвиток уже наявних знань, умінь і якостей, які можна цілеспрямовано удосконалити (за умови усвідомлення їх нестачі має здійснюватися самостійно); 
‒ аналіз та усунення обмежень і недоліків, які понижують ефективну діяльність менеджерів освіти й заважають професійному зростанню (здійснюється з допомогою консультантів, тренерів) [99, с. 112]. 
Щоб реалізувати виокремлені науковцем напрямки самоосвітньої діяльності майбутніх менеджерів освіти, необхідно виділити наступні умови та ресурси: наявність у закладі освіти традицій, норм і ціннісних орієнтацій, що стимулюють і підтримують ініціативу працівників самовдосконалюватися; власний приклад вищого керівництва-новатора; вільний час для здійснення самоосвіти й вільний доступ до інформації; наявність методичного забезпечення, заходів, навчальних програм, учбово-тренувальних технологій, які менеджер буде використовувати не лише для свого професійного розвитку, а й для саморозвитку підлеглих [99]. 
Отже, на підставі аналізу теоретичних джерел з проблеми дослідження вважаємо, що «професійний саморозвиток майбутнього менеджера в освіті» – це постійний динамічний процес, спрямований на самоорганізацію прогресивних змін у сфері внутрішнього світу особистості студента на шляху досягнення вищих рівнів професіоналізму в педагогічній діяльності; це здатність людини здійснювати цілеспрямовану рефлексивну діяльність, що повʼязана з проектуванням і реалізацією якісних самозмін, а також уміння практично реалізовувати власний суб’єктний досвід у галузі професійного самовизначення та самореалізації на основі усвідомленої саморегуляції своєї навчально-професійної діяльності.
1.3. Структура готовності майбутнього менеджера в освіті до професійного саморозвитку
Зацікавленість у вирішенні проблеми готовності людини до професійного саморозвитку не згасає серед учених. Науковцями проводяться дослідження у психологічному, педагогічному, акмеологічному та інших напрямках. Хоча науковці й зробили значний вклад в дослідження порушеного питання, однозначного підходу до розуміння та сутності формування готовності до професійного саморозвитку немає. І психологи, і педагоги цікавляться поняттям «готовність». Перші визначають залежність поняття стану готовності від ефективної діяльності, де готовність виступає як уміння особистості цілеспрямовано вести діяльність, регулювати свою поведінку, адаптуватися до нових умов, активізувати необхідні навички. Другі ж використовують готовність для характеристики розвитку особистості, її навчання та виховання. Дослідження науковців вказують на те, що формуванню та становленню здобувачів освіти сприяють дидактичні й виховні умови й фактори. 
Серед багатьох наукових робіт, присвячених поняттю «готовність», можна виокремити три основні підходи: 1) історичний підхід (І. Гавриш) [18]; 2) функціональний та особистісний підхід ( М. Дьяченко та                     Л. Кандибович); 3) підхід за трьома площинами (А. Деркач) [41]. 
І. Гавриш виділяє три етапи розкриття проблеми на шляху вирішення питання готовності особистості певним чином реагувати на події, діяти та поводитися. Перший етап охоплює кінець ХІХ – початок ХХ століття і розглядає феномен готовності як психічний стан особистості, що регулює спрямованість і характер поведінки. На другому - (середина ХХ століття) даний феномен розглядав з точки зору якісного показника саморегуляції поведінки людини. У другій половині ХХ – на початку ХХІ століття – на третьому етапі – дослідники розглядають поняття готовності крізь призму діяльнісної теорії загалом та як професійної діяльності окремо [18, с. 16].
М. Дьяченко та Л. Кандибович виділяють особистісний та функціональний підходи і їхню позицію також розділило багато авторитетних учених. За функціонального підходу, необхідним для формування психологічної готовності є зв’язок з психічними функціями, іншими словами поняття готовності ототожнюється з психофізіологічним станом. Який має на меті прискорити актуалізацію бажаного досвіду. У контексті особистісного підходу мають місце передумови позитивної діяльності, які і характеризують поняття готовності. Це – особистісна інтеграційна постійна характеристика особистості, яка покликана забезпечувати ефективну діяльність та вдосконалювати психічні процеси і властивості людини. 
А. Деркач, як представник акмеологічного підходу до визначення поняття «готовність», досліджував його у трьох площинах: особистісно-індивідуальному, функіональному та діяльнісно-особистісному. Перший напрямок визначає, що готовність – це сукупність властивостей та цілісне утворення. Другий напрямок розглядає готовність як стан, коротко- або довготривалий, який здатен активізувати та мобілізувати психічні та фізичні ресурси організму. Крізь призму третьої площини готовність – це такий сукупний прояв усіх можливостей особистості, за якого вона веде успішну діяльність [41].
Окрему увагу слід звернути на виокремлення видів готовності. Ця проблема одним із перших привернула увагу М. Левітова [139]. Готовність до діяльності він поділяв на постійну і тимчасову й уважав одним з основних станів особистості, при чому тимчасова ділиться на звичайну, завищену й занижену. Цей підхід ґрунтовно висвітлено в роботі М. Дьяченко та                 Л. Кандибовича. Звичайний вид готовності - це готовність перед початком буденної діяльності, але за умови, що вона не предбачає нових вимог. Завищена готовність досягається через творчу роботу з високим рівнем новизни. Занижена готовність є наслідком сильної емоційності особистості та може проявлятися в неуважності, незібраності, помилках у діях. 
Також ці науковці виділяють ситуативну й тривалу готовності.             М. Дьяченко та Л. Кандибович зазначають, що відмінність між ними криється в тому, що ситуативна віддзеркалює вимоги й особливості ситуації, яку слід вирішити, крізь призму внутрішнього настрою на певну поведінку та мобілізацію сил на доречні та ефективні дії, у той час як тривала готовність являє собою стабільну систему важливих для професійної діяльності якостей, знання, навички, уміння, досвід, організованість тощо задля ефективної реакції на різні ситуації у професійній діяльності. До структури тривалої готовності входять такі компоненти: 
1) позитивні настрої стосовно майбутньої професійної діяльності; 
2) здібності та якості, які відповідають вимогам професійної діяльності; 
3) знання, уміння і навички, що відповідають вимогам професії; 
4) необхідні для успішної професійної діяльності психічні процеси, такі як увага, мислення, пам’ять, контроль емоцій тощо [91, с. 20].
Отже, М. Дьячено та Л. Кандибович роблять висновок про те, що психологічна готовність особистості – це особливий стан людини зі змінною структурою та функціональною залежністю між компонентами [91]. Цей стан має складну динамічну структуру, до якої входять такі компоненти: інтелект, воля, мотивація, емоційна сторона особистості з огляду на зовнішні умови майбутньої діяльності. 
Наше дослідження має на меті дослідити професійну готовність, яка досліджується паралельно з психологічною. Сучасна педагогічна енциклопедія дає таке визначення професійної готовності здобувача освіти: інтегративна особистісна якість і суттєва передумова ефективності діяльності після закінчення закладу вищої освіти [70]. Для ефективного виконання своїх обов’язків, успішного застосування знань, умінь, навичок та отриманого раніше досвіду, а також пристосування до непердбачуваних змін, майбутнім менеджерам освіти знадобиться саме професійна готовність, яка є основною умовою для швидкої адаптації, для подальшого професійного зростання та для підвищення рівня своєї кваліфікації. Професійна готовність – складне психологічне особистісне утворення, яке включає в себе такі основні компоненти: опреаційний, орієнтаційний, мотиваційний, вольовий, оціночний [70, с. 481].
З словами М. Дьяченка та Л. Кандибовича формування психологічної готовності до фахової діяльності – основна мета тривалого процесу підготовки майбутнього спеціаліста. Вони ж стверджують, що цей процес формування складається з професійної орієнтації (професійне навчання), професійного відбору (розкриття здібностей до тієї чи іншої професії), професійної адаптації (набуття професійних якостей та майстерності для успішного початку трудової діяльності після випуску із закладу вищої освіти).
Приділимо увагу позиціям деяких науковців стосовно поняття готовності до професійного саморозвитку.
Т. Тихонова розглядає готовність до професійного саморозвитку як структуроване індивідуальне внутрішнє утворення, яке забезпечує необхідні особистісні умови для успішної професійної діяльності майбутнього професіонала [4, с. 11]. 
Готовність до професійного саморозвитку на думку Т. Шестакової – це стійке, цілісне утворення особистого характеру, яке заключає в собі взаємозалежні чинники безперервного професійного саморозвитку (інтелектуальні, мотиваційні, ціннісні, операційні, когнітивні, діяльнісні тощо). Ці чинники мають на меті забезпечення ефективної реалізації у професійній діяльності самоосвіти, самоменеджменту, самовиховання, самоактуалізації, саморегуляції [41, с. 16].
На думку П. Харченко, готовність до професійного саморозвитку – це цілісне особистісне поєднання всіх психічних компонентів людини задля продуктивної взаємодії з навколишнім середовищем, яке забезпечується особистісно-значимим результатом у професійній сфері діяльності та характеризується духовністю, інтелектом, здібностями, інтересами, прагненнями особистості і допомагає їй активніше пізнавати навколишність [14, с. 14]. 
У своїй дисертації Е. Остапенко спирається на визначення К. Дурай-Новакової, яка професійну готовність розглядає і як мету, і як результат навчально-професійної освіти, і як умову продуктивного втілення можливостей людини, і як складне інтегральне утворення, в основі якого лежать мотиви, цінності та установки професійної діяльності [70, с. 49]. Готовність до професійної діяльності пов’язана зі стійкими установками, але при цьому не поєднує психологічні якості і психічний стан особистості, але психічний стан за певних умов може переходити в якість. Готовність називають станом, коли вона однократно активізується в необхідний інтервал часу, готовність називають якістю, коли вона проявляється в різні інтервали часу, в різних ситуаціях та під впливом різних мотиваційних чинників [70, с. 50].
Метою спеціальності «Менеджмент в освіті» є формування особистості висококваліфікованого фахівця, здатного розв’язувати складні багаторівневі й нестандартні завдання і проблеми, які будуть пов’язані з управлінням освітніми закладами в умовах невизначеності глобальної економіки, вести дослідницьку роботу та впроваджувати інноваційну діяльність.
Відтак майбутній управлінець має виховувати в себе і підлеглих свідомо реагувати на проблеми соціуму; створювати у трудовому колективі сприятливі взаємовідносини на принципах рівноправ’я, гуманізації та демократії; мати в своєму арсеналі методи підвищення та покращення своїх знань (теоретичних та практичних), умінь і навичок; уміти користуватися сучасною технікою на прогресивному рівні; писати статті, промови, тези, наукові статті, рекомендації для колег тощо; бути толерантним до різних культур і традицій; вміти вести переговори на будь-якому рівні ділових стосунків; реалізовувати цінності й досягнення людства у тій сфері професійної діяльності, яку він представляє; знати та вміти спілкуватися іноземними мовами; впроваджувати інновації та керувати проєктами; застосовувати свої психологічні, педагогічні та управлінські навички для стимулювання та мотивування персоналу; орієнтуватися в законодавстві та правових основах, щоб захищати свої права та права працівників; реалізовувати загальнодержавні та суспільні цінності у поєднанні з особистими і навіть пропагувати здоровий спосіб життя, фізичну активність та відповідальність за здоров’я своє та колективне. Усі вищенаведені вміння є факультативними, не є вичерпними і зображують управлінця з високим культурним та інтелектуальним рівнем. Такого менеджера має ставити собі на меті випускати сучасна система освіти в Україні, тому в навчальних планах та програмах відображені дані вимоги, покликані сприяти формуванню готовності майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку.
Однозначної думки серед науковців щодо набору компонентів формування готовності людини до освітньої чи професійної діяльності немає. Приміром, Л. Савенкова готовність до професійного саморозвитку визначає як складне індивідуально-особистісне утворення з такими взаємопов’язаними компонентами: особистісний, діяльнісний, операційний, когнітивний, мотиваційний [69, с. 39].
М. Дьяченко та Л. Кандибович психологічну готовність до професійної діяльності розглядають як ціленаправлений, динамічний, структурований, функціонально залежний прояв людини і виділяють готовність загальну і тимчасову, обидві з яких взаємозалежні і містять такі компоненти: вольовий, емоційний, пізнавальний, мотиваційний. Учені вважають, що психологічна готовність повинна включати в себе внутрішню потребу успішно справлятися з поставленими завданнями, проявляти себе, досягати успіху, розуміти свої обов’язки, готовність до зміни обставин, долання сумніві та управління своїми психічними станами, відчуття натхнення, творчості тощо. 
Дослідження, які стосуються формування готовності особистості до різних видів активності, на нашу думку, багато спільних рис. Схожість підходів до виокремлення структури готовності дають можливість виділити мотиваційний, діяльнісний, пізнавальний, професійний і особистісний компоненти, що сприяють науковій, професійній, навчальній діяльності, та дають змогу зробити висновки про те, що мотиваційний компонент включає в себе такі показники як інтерес, мотивація та потреба успіху, необхідність досягнення мети. Наприклад, О. Кривильова [90] спирається на акцент на самоосвіту; О. Серняк [29] виділяє індивідуальне ставлення особистості до формування готовності; Т. Шестакова [41] підкреслює вплив гуманістичних та мотиваційних настроїв; П. Харченко звертає увагу на мотивацію як самостійність у діяльності; В. Уліч розглядає мотивацію як прояв організованості та відповідальності. 
На особистісний компонент існує найбільше різносторонніх поглядів, проте й він має серед науковців спільну тенденцію до того, що творчість, натхнення, позитивне ставлення до обраної професії та особистісна професійна спрямованість – є рушієм формування готовності до професійного саморозвитку. Особистісний компонент також має включати позитивні якості, такі як наполегливість, відповідальність, самостійність, упевненість в собі тощо [90]. Особистісний компонент можна поділити на такі складові: особистісний, корекційний, психологічний, морально-психологічний, рефлексивний, емоційно-вольовий, емоційно-особистісний, саморегуляційний, оціночно-рефлексивний, морально-орієнтаційний, психофізіологічний, оціночний [50].
Наші дослідження стосується формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку. При цьому ми дослідили та виокремили поняття «саморозвиток», «готовність», «професійний саморозвиток» та «готовність до професійного саморозвитку», показники та компоненти формування такої готовності. На основі цього можемо зробити наступні висновки: 
1. Мотиваційний компонент має свої показники, які визначаються системою домінуючих показників, таких як мотивація до вибору фаху, ставлення до майбутньої професії, стійкість інтересу до неї тощо.
2. Пізнавальний компонент складається з бази теоретичних знань, знань про принципи, методи. Засоби, техніки, форми саморозвитку та самоосвіти.
3. Діяльнісний компонент має на меті сформувати  навички й уміння для того, щоб ефективно організовувати процес розвитку особистісних якостей, щоб відповідати своєму ідеалу. Для цього слід оволодіти прийомами самоосвіти, самовиховання, самокорекції та самоконтролю.
4. Особистісний компонент базується на самоактуалізації особистості та вольових проявах людини і також охоплює самоконтроль та самокорекцію.
Отже, слід зробити перший висновок про те, що поняття готовності та саморозвитку мають подібні компоненти, виділені рядом авторитетних учених, зокрема тих, що стосуються поняття «готовність» (діяльнісний, пізнавальний, особистісний, мотиваційний, професійний) та таких, що стосуються поняття «саморозвиток» (інтеграційні); та другий висновок про наявність спільних діяльнісних ознак у понятті готовності до різних видів діяльності (навчальної, наукової, професійної тощо), таких як предметність, активність, суб’єктність, усвідомленість, відповідальність, цілеспрямованість і т.п. 
Подібність компонентів досліджуваних нами понять дозволила об’єднати ці явища та виділити компоненти готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку. Наприклад, П. Харченко виділяє когнітивний, емоційний, особистісний, діяльнісний та поведінковий компоненти у структурі готовності до професійного саморозвитку;                 Т. Шестакова пропонує ціннісно-мотиваційний, інтелектуально-когнітивний та діяльнісно-операційний. 
На основі аналізу робіт науковців щодо формування готовності до різних видів діяльності, виділення їх спільних та відмінних ознак, а також керуючись вимогами до магістра, які наведені в освітньо-кваліфікаційній характеристиці менеджера освіти, пропонуємо такі компоненти готовності майбутніх управлінців до професійного саморозвитку: професійний, мотиваційний, особистісний, діяльнісний. Підтвердимо наш вибір напрацюваннями деяких учених.
Охарактеризуємо складники кожного компоненту. 
Мотиваційному компонентові притаманні такі показники як позиція щодо професійного самовдосконалення, присутність чітких визначених цілей та програми саморозвитку, розуміння необхідності пізнавати та реалізувати себе у професійній діяльності, наявність мотивації успіху та позитивних мотивів у виборі фаху.
 У пізнавальний компонент входять рівень самоорганізації, здатність саморозвиватися, самооцінка своїх здібностей та рівня набутих знань.
Професійний компонент охоплює спрямованість у професійному плані, інтереси та потяги особистості до того чи іншого виду діяльності (людина, природа, техніка, знакова система).
До особистісний компонент слід віднести відповідальність, самостійність, самоорганізацію, самоконтроль, вольову стійкість, емоційну стабільність, оцінку рівня своїх професійно-значимих якостей. 
Таблиця 1.3.
Структура готовності майбутніх менеджерів в освіті до професійного саморозвитку
	Мотиваційний компонент:
	Особистісний компонент:

	позиція щодо професійного самовдосконалення, присутність чітких визначених цілей та програми саморозвитку, розуміння необхідності пізнавати та реалізувати себе у професійній діяльності, наявність мотивації успіху та позитивних мотивів у виборі фаху.
	рівень самоорганізації, здатність саморозвиватися, самооцінка своїх здібностей та рівня набутих знань.

	Професійний компонент:
	Пізнавальний компонент:

	спрямованість у професійному плані, інтереси та потяги особистості до того чи іншого виду діяльності (людина, природа, техніка, знакова система).
	відповідальність, самостійність, самоорганізацію, самоконтроль, вольову стійкість, емоційну стабільність, оцінку рівня своїх професійно-значимих якостей.


Отже, готовність майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку – це стійке інтегральне особистісне утворення, яке поєднує в собі осмислений результат підготовки в освітньому процесі та наявною установкою на позитивний результат (здобуття фахових знань та безперервний саморозвиток) і включає в себе мотиваційний, особистісний, професійний та пізнавальний компоненти. 
Висновки до першого розділу
Невід’ємною частиною підготовки майбутніх менеджерів в освіті є формування в них готовності до професійного саморозвитку, адже сьогоденне соціальне середовище потребує конкурентоспроможних керівників, орієнтованих на власне самовдосконалення та турботу про саморозвиток своїх підлеглих. 
Теоретичний аналіз джерел з проблеми саморозвитку особистості дозволяють узагальнити поняття саморозвитку особистості як систематичну цілеспрямовану, високоорганізовану й творчу активність людини, а також як поступову зміну самою людиною своїх якостей (моральних, ціннісних, духовних, інтелектуальних, практичних тощо) для того, щоб успішно втілювати свої життєві стратегії і вести ефективну соціально-професійну діяльність. 
Проаналізувавши значну кількість наукових джерел, можемо дати наступне визначення професійному саморозвитку: усвідомлена діяльність особистості щодо самореалізації в обраній нею професійній сфері. Професійний саморозвиток майбутніх менеджерів в освіті розглядаємо як безперервний динамічний процес організації позитивних внутрішніх змін задля досягнення професійних висот у трудовій діяльності. 
Узагальнивши наукові підходи щодо структури саморозвитку особистості, нами виділено наступні компоненти готовності майбутніх освітніх менеджерів до професійного саморозвитку: мотиваційний, пізнавальний, професійний, особистісний. 
РОЗДІЛ ІІ. ДОСЛІДНИЦЬКО-ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ПЕРЕВІРКА ЕФЕКТИВНОСТІ  ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ ДО ПРОФЕСІЙНОГО САМОРОЗВИТКУ
2.1. Організація та методика експериментальної роботи з формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку
Для того, щоб створити методичну систему формування готовності менеджерів-магістрів у ЗВО до професійного саморозвитку та впровадження такої системи у практику, слід враховувати реальний стан зазначеної готовності у майбутніх освітніх менеджерів, для чого й був проведений спеціально організований констатувальний експеримент. Психолого-педагогічне дослідження проводилося на базі Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя, учасниками якого виступили 25 магістрів спеціальності «Менеджер в освіті». 
Основні завдання констатувального експерименту: 
1) розробка системи критеріїв та показників визначення готовності до професійного саморозвитку; 
2) виявлення рівнів готовності до професійного саморозвитку у магістрів спеціальності «Менеджмент в освіті» факультету психології та соціальної роботи Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя; 
3) визначення оптимальних умов та розробка моделі формування готовності до професійного саморозвитку магістрів спеціальності «Менеджмент в освіті» Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя.
Проаналізувавши наукову літературу зі стану дослідженості проблеми професійного саморозвитку майбутніх менеджерів освіти, узагальнимо рівні та критерії їх готовності до професійного саморозвитку в таблиці 2.1. 
Таблиця 2.1. 
Критерії та рівні сформованості майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку
	Критерії
	Рівні

	Мотиваційний
	Високий – вказує на прояв позитивної зацікавленості у професійному саморозвитку, на наявність мотивів особистісного розвитку та визначення точних цілей у житті, на характерність мотивації успіху та сформованість пізнавальних цінностей, на прагнення до самореалізації. Середній – вказує на загальний прояв позитивної активності у сфері власного професійного саморозвитку, проте відсутні чіткі мотиви, мотивація успіху може переходити у мотивацію уникнення невдач, невизначеність конкретних життєвих цілей, нечітко виражене прагнення до самореалізації та сформованість пізнавальних мотивів. Низький вказує на негативне чи байдуже ставлення до професійного саморозвитку, яскраво виражена мотивація уникнення невдач, невизначеність цілей у житті та пізнавальних цінностей.  

	Пізнавальний
	Високий – вказує на здібності до самоосвіти та активного саморозвитку, на наявність програми з власного професійного саморозвитку, на інтерес до досягнення високих результатів у пізнавальній діяльності за рахунок розвитку своїх індивідуальних психологічних особливостей, на прагнення самовдосконалюватись та дійсно глибинно пізнавати себе й створювати сприятливі умови для професійного саморозвитку. Середній – вказує на недостатні здібності до самоосвіти, на нейтральне ставлення до власного саморозвитку та вплив на нього різних факторів, на відсутність програми з власного професійного саморозвитку, на середній рівень знань та вмінь у врахуванні своїх індивідуальних психічних особливостей, на необхідність стимулювання до професійного саморозвитку. Низький – вказує на відсутність здібностей до самоосвіти та здатність самостійно визначати програму власного саморозвитку, на низький рівень знань власних індивідуальних психологічних особливостей, на призупинений професійний саморозвиток.

	Професійний
	Високий – вказує на яскраво виражену сформованість потреби у професійному саморозвитку, на зацікавленість у професій та бажанням оволодіти нею на високому рівні, на ставлення до роботи як до справи всього життя, на необхідність удосконалюватись та рости професійно, на бажання спілкуватися по роботі з колегами, знайомитися зі спеціалістами, займатися справами у вільний час, на добре розвинений само- та тайм-менеджмент. Середній – вказує на нейтральне ставлення до професії та потреби професійного саморозвитку, на середній рівень сформованості бажання рости професійно, на відсутність послідовності у покращенні навичок тайм-менеджменту та самоменеджменту, робота не розглядається як справа всього життя, а всього лише як один з варіантів діяльності. Низький – вказує на байдуже ставлення до професійного саморозвитку та до обраної професії в цілому, на зміну фахової діяльності за сприятливих умов, на низький рівень само- і тайм-менеджменту, на досягнення посталених професійних цілей лише за добре спланованих дій.

	Особистісний
	Високий – вказує на високу активність у власній діяльності, на відповідальність за результати, на впевненість у продуктивності власних дій та самостійність, на незалежність та розуміння природи індивідуальних психічних процесів, на вміння зібратися в складних ситуаціях та розраховувати на власні сили, на схильність брати на себе відповідальність за життєві події. Середній – вказує на невизначеність у контролюванні подій з власного життя, на часткове перекладання відповідальності за результати діяльності на випадок чи інших людей, на недостатньо розвинену здатність зібратися у відповідальний момент, на розуміння власних індивідуальних психологічних процесів, але повільне включення у нову діяльність, на середній рівень відповідальності та впевненості у власних силах. Низький – вказує на нездатність відповідати за події та ситуації свого життя, на пасивність і залежність від дій інших людей та обставин, на повне перекладання відповідальності за результати на інших людей та обставини, на невпевненість у власних силах та невмінням керувати психічними процесами, на потребу в стимулюванні та контролі за діяльністю.


Мотиваційний, пізнавальний, професійний та особистісний критерії можна перевести в умовні показники А, B, C, D відповідно. Показником готовності до професійного саморозвитку майбутнього менеджера в освіті будемо вважати загальний середній показник «АBCD», який у свою чергу також буде відповідати певному рівню: високому, середньому та низькому. Далі охарактеризуємо кожен з них. 
Високий рівень готовності майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку характеризується чіткими мотивами та інтересами до саморозвитку, мотивацією на успіх та чітко виділеними цілями (як стратегічними, так і проміжними) у житті та фаховій діяльності, наявністю здібностей до самопізнання, саморозвитку, самореалізації, високим рівнем самоорганізації та наявністю власної програми саморозвитку, інтересом до вивчення своїх індивідуальних психологічних особливостей та інтенсивним покращенням знань про них, зацікавленням у досягненні високих професійних результатів, умінням раціонально використовувати власний час, ресурси та можливості. Високий рівень також означає сформованість та чітку вираженість потреби у професійному саморозвитку за рахунок вільного часу, нових знайомств, спілкування з колегами тощо. Менеджер з високим загальним показником готовності до професійного саморозвитку – відповідальний, мотивований, послідовний, самостійний, несе відповідальність за свої дії, розраховує на власні сили та вважає обрану професією справою життя.
Середній рівень готовності майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку характеризується коливанням від мотивації успіху до уникнення невдач, позитивним відношенням до фахової діяльності, проте відсутністю чіткої програми саморозвитку, середній рівень знань про свої індивідуальні психічні особливості та слабо виражене бажання вдосконалювати їх, залежністю саморозвитку від зовнішніх умов та відсутність програми саморозвитку як такої, за рахунок чого дії стають непослідовними та несистематичними. Менеджер із середнім показником готовності до саморозвитку вважає, що результат продуктивності діяльності залежить не лише від нього, а й від інших людей та обставин; елементарні знання щодо самоменеджменту та саморозвитку не дають змоги активно та швидко включатися в роботу. Така людина має слабо розвинені якості відповідальності, ініціативності та впевненості за свої дії.
Низький рівень готовності майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку характеризується байдужим або навіть негативним відношенням до професійного саморозвитку, мотивацією на уникнення невдач, відсутністю програми самопізнання та саморозвитку, так само як і життєвих цілей, недостатньо сформованими цінностями самореалізації, небажанням отримувати знання про свої індивідуальні психологічні особливості, потребою в допомозі та стимулюванні. Управлінець з низьким рівнем готовності до професійного саморозвитку бажає змінити обрану професію, якщо випаде така можливість тому, відповідно, не має інтересу до професійної діяльності, не бажає брати на себе відповідальність за результати, залежить від обставин та дій інших людей, погано планує час, досягає цілей лише за рахунок чіткого дотримання раніше складеного плану, часто не може впоратися з емоційними станами через відсутність розуміння природи психічних станів.
Для визначення рівня готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку по кожному з критеріїв, було обрано наступні методики, представлені у табл. 2.2. 
Таблиця 2.2. 
Критерії та методики дослідження готовності до професійного саморозвитку 
	Критерії
	Методики дослідження

	Мотиваційний критерій (мотивація успіху та особистісного розвитку, розуміння цінностей самопізнання і самореалізації) 
	«Методика діагностики особистості на мотивацію до успіху» (Т. Елерс)
Методика «Вивчення мотивації навчання у ЗВО» (Т.І. Ільїна)

	Пізнавальний компонент (здатність саморозвиватися та пізнавати себе, відношення до професійного саморозвитку)
	«Чи готовий я до саморозвитку?» (В. Павлов)
Тест «Рефлексія на саморозвиток» (Л. Бережнова)

	Професійний критерій (рівень самоменеджменту, потреба в досягненні, рівень професійної спрямованості)
	Діагностика рівня саморозвитку та професійно-педагогічної діяльності (Л. Н. Бережнова)

	Особистісний критерій (рівень самоуправління, сила волі, відповідальність)
	Методика оцінки здатності до самовдосконалення (за М. П. Лукашевичем)


Окрім зазначених опитувальників, у діагностичному дослідженні використовувались методи анкетування, тестування, інтерв’ю, бесіди, педагогічного спостереження, статистичної обробки експериментальних даних та ін. Виокремивши показники критеріїв, усі системи оцінювання, використані в методиках, було узагальнено у таблиці 2.3. 
Спершу інтерпретуємо результати обраних методик. 
Мотиваційний компонент
Методика діагностики особистості на мотивацію до успіху                       (за Т. Елерсом) дозволила виявити, наскільки сильна у майбутніх менеджерів освіти мотивація до досягнення намічених цілей. За результатами опитувальника, переважна більшість (59%) має середній показник мотивації , 32% - високий рівень, і лише 9% - мінімальний. Визначити, наскільки такі рівні мотивації студентів впливають на їхнє навчання у вищій школі, допомогла методика «Вивчення мотивації навчання у ЗВО» (Т.І. Ільїної). Диференціація відповідей на 50 питань здійснювалася за трьома шкалами: «набуття знань», «оволодіння професією», «отримання диплому». Цікавими виявилися результати діагностики, згідно з якими ті студенти, які мали середній рівень мотивації, переважно підходять під шкалу «оволодіння професією», у той час як майбутні менеджери з високою мотивацією орієнтовані на «здобуття знань», а з низькою - на «здобуття диплому» (61%, 30% та 9% відповідно). 
Пізнавальний компонент
За методикою В. Павлова «Чи готовий я до саморозвитку?» здобувачі освіти визначали свій рівень готовності до самопізнання. При цьому можна було знайти максимальне значення готовності за двома показниками: готовності «знати себе» (ГЗС) та готовності «можу самовдосконалюватися» (ГМС). При цьому високий відсоток ГЗС відмічено у 30% опитуваних, середній - у 55%, а високий - у15%, показник ГМС розподілився приблизно так само: 58% - середній, 27% - високий, 15% - низький. Такі результати дають підстави стверджувати, що готовність до самопізнання та саморозвитку мають далеко не всі майбутні менеджери в освіті, до того ж, і не всі до цього прагнуть, про що свідчать результати діагностики «Рефлексія на саморозвиток» (Л. Бережнової), що визначає рівень прагнення до саморозвитку, а також самооцінку своїх якостей, що сприяють саморозвитку, оцінку можливостей реалізації себе в професійній діяльності. Тут відсоток високого рівня лише 13%, середнього - 57%, низького - 30 %. 
Професійний компонент
За діагностикою рівня саморозвитку та професійно-педагогічної діяльності Л. Н. Бережнової цінним було визначити оцінку можливостей реалізації студентами себе в професійній діяльності. Згідно з отриманими результатами, дуже низького рівня не має жоден учасник експерименту, середній - 59% учасників, високий - 51%. 
Особистісний компонент
Методика оцінки здатності до самовдосконалення                                      (за М. П. Лукашевичем) пропонувала 29 питань і визначала рівень розвитку здібностей до самовдосконалення. Серед опитуваних лише 4% мають низький рівень, 49% - середній, 47% - високий рівень. 
Таким чином усі методики націлені на виявлення в майбутніх менеджерів у освіті показників рівня готовності до саморозвитку, оцінки мотивації, готовності до самопізнання та реалізації себе в обраній професії. Після проведеного дослідження було складено узагальнюючу таблицю рівнів готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку за відповідними рівнями. 
Таблиця 2.3. 
	№ з/п
	Рівні
	Критерії
	Сформованість готовності

	
	
	
	Кількість опитуваних (n)
	Відсоток (%)

	1
	Високий
	Мотиваційний (А)
	20
	59

	
	
	Пізнавальний (В)
	20
	13

	
	
	Професійний (С)
	20
	51

	
	
	Особистісний (D)
	20
	47

	2
	Середній
	Мотиваційний (А)
	20
	31

	
	
	Пізнавальний (В)
	20
	57

	
	
	Професійний (С)
	20
	59

	
	
	Особистісний (D)
	20
	49

	3
	Низький
	Мотиваційний (А)
	20
	9

	
	
	Пізнавальний (В)
	20
	30

	
	
	Професійний (С)
	20
	0

	
	
	Особистісний (D)
	20
	4


Вирахувавши середній відсоток по кожному з 4 критеріїв, отримаємо наступні результати загального рівня сформованості готовності до професійного саморозвитку в магістрів спеціальності «Менеджмент в освіті» НДУ імені Миколи Гоголя, виражені в діаграмі 2.1. 
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Діаграма 2.1. 
Проведене діагностичне дослідження дає підстави стверджувати, що рівень готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку середній. З’ясування причин такого стану підготовки здобувачів освіти до професійного саморозвитку вказує на необхідність посилення формуючих впливів, спрямованих на збагачення знань і розвиток умінь майбутніх управлінців у сфері самовдосконалення задля того, щоб вони покладалися не лише на свою внутрішньо-особистісну мотивацію та здібності, а й отримували позитивне заохочення ззовні. Для цього у вищій школі слід приділити більше уваги розширенню професійної свідомості, мислення, посилення креативності та вмотивованості майбутніх керівників ЗВО. 
2.2. Обґрунтування психолого-педагогічних умов формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку у вищій школі
Забезпечити формування готовності до професійного саморозвитку майбутніх менеджерів освіти можна за рахунок психолого-педагогічних умов. Останні – це психологічні та педагогічні чинники і вимоги, які покликані сприяти позитивному ставленню до професійної діяльності у майбутніх менеджерів освіти [24]. 
П. Лузан має думку, що психолого-педагогічні умови – це зумовлені відповідними заходами обставини (об’єктивні та суб’єктивні), які формують особистість та впливають на її розвиток за рахунок покращення якості, або ж, прискорення, психолого-педагогічних явищ у конкретній освітній системі [36]. 
М. Дяченко та Л. Кандибович під час дослідження стану готовності розкрили її взаємозв’язок з індивідуально-психологічними властивостями особистості, а також наступних зовнішніх умов та внутрішніх умов: складність, творчість та новизна змісту задач; поведінка інших людей, стимули та навколишні обставини; бажання отримати результат, оцінювання можливостей його досягнення та наявність мотивації; оцінка власних сил; психологічний, фізичний та емоційний стан; попередній досвід вирішення подібних проблемних ситуацій; здатність до саморегуляції, створення внутрішніх сприятливих установок на успіх у майбутніх справах. 
Спільні погляди науковців на умови формування готовності майбутніх спеціалістів до різного роду діяльності дають змогу виділити такі групи умов формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку: психологічна, дидактична, інтеграційна. Далі охарактеризуємо кожну з них: 
- психологічна група умов складається з мотиваційних та рефлексивних чинників. Перші покликані позитивно сприяти поєднанню зовнішніх цілеспрямованих впливів та внутрішньої активності особистості. Другі – змусити особистість під час навчання самостійно рефлексувати. 
– педагогічна група умов та складається з таких чинників як дидактичні (формування знань, умінь та навичок) та методико-організаційні (визначення методів і технології організації навчання). 
– інтеграційна охоплює обидві вищезазначені групи і покликана спрямувати у професійному плані майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку за рахунок застосування методів мотивації, використання активних методів навчання, аналізу результатів навчальної діяльності та обов’язковій рефлексії (табл.2.1.)
Таблиця 2.1.
	№
	Групи умов
	Умови формування готовності до різних видів діяльності

	1
	Психологічні

	- поєднання зовнішніх цілеспрямованих впливів та внутрішньої активності особистості [41, c. 16];
- урахування специфіки та необхідність поетапності у розвитку компонентів готовності до саморозвитку [41, с. 16];
- забезпечення змісту освіти поняттями і концепціями, які підштовхнуть майбутніх менеджерів освіти до самопроєктування, самонавчання, саморефлексії, саморозвитку тощо [4, с. 3];
- створення педагогічних ситуацій у формі гри, стимулювання магістрів до втілення в життя власних проєктів особистісного зростання у професійній діяльності [69, с. 7].

	2
	Педагогічні
	- допомога майбутньому менеджеру освіти у формування вмінь та навичок задля планування і створення програми власного професійного розвитку у подальшому житті [4, с. 3];
- систематизація знань майбутніх фахівців щодо системного керування освітнім процесом у вищій школі [29, с. 9];
- формування організаційних, комунікативних та управлінських компетенцій [29, с. 9];
- розвиток навичок самоменеджменту та самовиховання [41, с. 16];
- поєднання теорії та практики, індивідуальний підхід до магістра [78, с. 3];
- забезпечення систематичної допомоги у професійному саморозвитку на всіх етапах навчання та своєчасна корекція помилок [78, с. 13];
- оволодіння майбутніми менеджерами освіти особистісно-орієнтованими технологіями під час навчально-виробничої практики [90. с. 5];
- розробка та використання тренінгів, рольових ігор, імітаційних ігор, навчально-ділових ігор, кейс-методів,  та інших прогресивних методів навчання [99, с. 3];
- заохочення студентів-магістрів до самостійного виконання програмового матеріалу, активізація пізнавальної діяльності [38, с. 15];
- застосування комунікативного та діяльнісного підходів у навчанні [29, с. 9];
- забезпечення підтримки та систематичного супроводу майбутніх менеджерів освіти в освітньому процесі [69, с. 14].

	3
	Інтеграційні
	- створення таких взаємостосунків, які б сприяли формуванню готовності до професійного саморозвитку в майбутніх фахівців [99, с. 17];
- орієнтація на самовизначення та самоактуалізацію в освітньому процесі у майбутніх менеджерів освіти [4, с. 3];
- забезпечення майбутніх менеджерів ефективними науково-методичними зразками управлінської поведінки у професійній діяльності [29, с. 9];
- стимулювання особистісної та ціннісної спрямованості на ефективну майбутню управлінську діяльність [41, с. 16].


Якщо розглядати процес здобуття освіти у вищій школі як педагогічний процес формування і розвитку майбутнього фахівця (де розвиток – цілісний процес якісних позитивних змін, а формування – становлення професіонала за рахунок впливу зовнішніх і внутрішніх факторів розвитку), не можна не звернути увагу на сукупність чинників (психологічних та педагогічних), які сприяють ефективності формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку, де ефективність постає досягнення поставлених цілей з урахуванням оптимально витрачених зусиль, часу і засобів [65, с. 35]. 
Таким чином, ефективність освітнього процесу буде залежати від форм його організації, які, по-перше, розвиватимуть потребу здобувати знання, по-друге,  формуватимуть пізнавальні інтереси, по-третє, стимулюватимуть пізнавальну діяльність і, по-четверте, приноситимуть задоволення [5, с. 326]. 
Можна зробити припущення, що поняття результативність та ефективність відрізняються одне від одного. Перше може містити як позитивне, так і негативне протікання процесу, а ефективність – приносить результат лише з позитивними показниками. 
Отже, вивчивши основні аспекти ефективного формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку, ми визначаємо наступні психолого-педагогічні умови: 
1. Мотиваційне забезпечення професійного саморозвитку майбутніх менеджерів освіти; 
2. Використання технологій активізації навчальної та професійної діяльності магістрів зі спеціальності «Менеджмент в освіті»; 
3. Застосування в освітньому процесі вищої школи ефективного рефлексійного середовища. 
Виділені умови розглянемо детально. Професійна підготовка магістрів з менеджменту в освіті передбачає професійний саморозвиток та самовдосконалення під час виконання професійної управлінської діяльності. Цього можна досягти, лише якщо особа вмотивована, тому мотив і мотивація відіграють вирішальну роль у подальшій сфері активності фахівця. Ці поняття також є основними у поясненні спонукальних механізмів поведінки людини. 
«Мотив» і «мотивація» трактуються з різних позицій Л. Карамушкою, Д. Коландером, А. Марковою, Д. Мак-Клелландом та іншими. Аналіз психолого-педагогічних досліджень вказує на відсутність єдиного погляду науковців стосовно визначення змісту й структури мотивації особистості. 
Л. Трофімов характеризує мотивацію сукупністю чинників, які визначають і спрямовують поведінку людини; спонуканням, що передбачає спрямованість людини та визначає її активність. 
Результати багатьох досліджень вказують на те, що ефективність навчального процесу майбутніх фахівців залежить від співвідношення наступних типів мотивів, які класифікують: пізнавальні та соціальні за спрямованістю, процесуальні та дискретні за орієнтацією. 
Психологічний словник визначає мотив як спонуку до діяльності, пов’язану із задоволенням потреб особистості [53]. Але багато авторитетних дослідників уточнюють це поняття. Наприклад, Є. Ільїн визначає мотив як спонуку до діяльності, що спрямовує особу на задоволення визначеної потреби. Значна частина дослідників з психології та педагогіки бачать мотив крізь призму внутрішньої потреби, цілей, інтересу до конкретного виду діяльності. 
С. Рубінштейн, відомий психолог, стверджує, що жодна дія не народжується без мотиву, який надає цій дії значущості та смислу для особистості. Утім, більшість думок сходяться на тому, що будь-яке визначення мотиву зводиться до відповіді на питання про те, заради чого здійснюється та чи інші діяльність. Таким чином, увесь освітній процес має бути побудований на мотвації, яка покликана стимулювати поведінку, діяльність та розвиток людини на належному рівні.  
Оскільки навчальний процес завжди багато мотивований, у навчанні студентів слід визначити ієрархію мотивів, їхню підпорядкованість й виділити головні, а також враховувати, що мотиви можуть змінюватися. 
Наприклад, К. Маркова [50] виділяє соціальні мотиви (почуття боргу, відповідальності, розуміння соціальної значущості навчання); мотиви соціального співробітництва (прагнення до різних способів взаємодії з людьми, закріплення власної позиції у групі); мотиви пізнання (бажання отримувати задоволення від освітнього процесу як такого та його результатів); самоосвітні мотиви (бажання додатково дізнаватися щось нове); особистісні мотиви (бажання саморозвиватися, самостверджуватися, отримати владу, досягти кар’єрного зросту тощо). 
Мотиви формуються через діяльність організовану в освітньому середовищі, а відношення до такої діяльності формується в самій особистості. Щоб мотив був стійкий та ефективний, освітній процес має бути захоплюючим та цікавим, тоді у майбутнього менеджера формуватиметься позитивне ставлення до здобуття освіти [42]. 
Аналіз досліджень у даній галузі показує, що освітній процес визначається багатьма мотивами. Мотивація – це сукупність внутрішніх факторів, які визначають діяльність та зумовлюють поведінку особистості і підтримують їх на потрібному рівні [55]. 
Мотивація особистості і є основою для здійснення нею діяльності. Мотивація по суті своїй стабільна, але у процесі формування особистості може зазнавати змін. На успішність здобуття освіти, як стверджує багато авторів, впливає саме мотивація, а отже прийоми стимулювання та мотивування майбутніх менеджерів освіти відіграють важливу роль у формуванні здатності до професійного саморозвитку. Мотиви та цілі, як структурні компоненти процесу здобуття освіти, утворюють своєрідний напрям діяльності, який виступає як системоутворювальний аспект, який активізує систему індивідуальних психічних процесів і станів особистості, що формуються і проявляються під час діяльності. 
Дослідники виділяють наступні типи спрямованості особистості: спрямованість на себе, спрямованість на людей та спрямованість на діяльність. Так, Л. Карамушка стверджує, що магістри, спрямовані на себе, прагнуть до особистих переваг, потреб, до престижу[58]. За умови, що освітній процес відповідає цим вимогам по досягненню власних цілей, до нього проявляється інтерес, якщо ж ні – інтерес знижується. Мотиви до навчання можна формувати, за умови правильної організації зовнішніх впливів та раціонально коригуючи такі впливи [55]. Звідси логічно випливає висновок про те, що навчальні мотиви можна перенести і на професійну діяльність і на професійний саморозвиток загалом. 
Раціональна організація освітнього процесу може формувати мотивацію здобувачів освіти та їх індивідуальні якості, що є складовою готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку. І навчальна, і професійна діяльність магістра, у процесі яких формується його готовність до професійного саморозвитку, орієнтована на досягнення позитивного результату. 
Один з критеріїв успішного виконання діяльності є мотивація досягнення, яка пов’язана з важливістю для особистості досягати успіху в своїй діяльності, уникати невдач та успішно виконувати поставлені перед собою завдання [42, с. 252]. У своїх роботах Д. Мак-Клелланд виділяє людей з високим рівнем «мотиву досягнення» та називає такі їх характерні якості: - неризиковість (постановка обдуманих цілей, контрольований ризик та прогнозованість дій), але разом з тим усвідомлення нерозривності понять «ризик» та «досягнення»; - відповідальність за себе та свої дії (і разом з тим задоволення потреб у самоактуалізації та самовдосконаленні); - націленість на високий результат (прагнення коригувати поведінку для більшої ефективності дій). 
Психологічні дослідження вказують на більшу успішність тих здобувачів освіти в процесі навчання, у котрих мотив на досягнення успіху має привілеї над мотивом уникнення невдач [78]. Л. Журавська погоджується з таким висновком і додає, що найбільш сильним мотивом є мотив досягнення, він впливає на діяльність і поведінку майбутнього фахівця, а також пізнавальні мотиви, мотиви, які ведуть до відкриття нового, підвищують рівень власних можливостей, налаштовують на прагнення до успіху [64]. Мотиви досягнення та мотиви пізнання є провідними під час підготовки магістрів до професійної діяльності у вищій школі. Таким чином, є можливість розкрити різні види мотивації поведінки і діяльності особистості, спираючись на зміст і психологічні аспекти чинних мотивів [93]. 
У своїх роботах С. Рубінштейн пише про два способи формування навчальної мотивації здобувачів освіти, які можна пристосувати і до вищої школи. Спосіб номер один має умовну назву «згори донизу» і криється в засвоєнні студентом цілей, ідеалів, спонукань, змісту спрямованості, які пропонує викладач у готовому вигляді, а уже здобувач освіти перетворює ці готові зовнішні мотиви на свої внутрішні, тобто, ті, що він сприймає від викладача на ті, які реально діють і приймаються самим студентом. Такий спосіб називається ситуацією реального навчання, де здобувач освіти спостерігає за відношенням педагога до того чи іншого об’єкту, поступово переймає це ставлення і згодом привласнює собі. Тобто, коли здобувач освіти бачить зацікавленість та відданість викладача до свого предмету, він також може сформувати відповідне ставлення до дисципліни, яку йому викладають і інтерес стає навчальним мотивом [70]. Спосіб номер два, навпаки, називається «знизу догори» і полягає у створенні сприятливих умов для здійснення пізнавальної діяльності, що призведе поступово до формування у здобувачів освіти певної мотивації. Іншими словами, педагог, який розуміє потребу студентів у здобутті нового досвіду, спирається на цю потребу і організовує освітній процес таким чином, щоб він викликав радість, задоволення, інші позитивні емоції та поступово призводив до появи нових стійких діяльнісних мотивів. Як підкреслює 
Ю. Трофімов, мотив пізнання ідентичний з емоційно забарвленим інтелектуальним мотивом, тобто особистість ставиться до явищ та подій навколишнього середовища крізь призму емоцій та потреби у пізнанні. Без такого інтелектуального мотиву марно формувати інтерес до майбутньої професії у студентів-менеджерів, чия робота буде пов’язана з управлінською сферою життя. 
Мотивацію особистості з пізнавальним інтересом пов’язує і В. Манько, який називає таку мотивацію системоутворюючим фактором, зосередженим на активізації психічних та інтелектуальних процесів, приверненні уваги на об’єкт пізнання та супроводжується позитивними стійкими емоціями [32]. Необхідною умовою здійснення ефективної діяльності є наявність позитивної мотивації, яка забезпечується змістом, методами та засобами навчальної та професійної діяльності, інноваційними техніками навчання, які б сприяли пошуку рішення проблем під час освітнього процесу й поступово приводили до бажаної мети. Стимулювання та мотивування – невід’ємні в процесі здобування вищої освіти: вони ініціюють та підтримують активну діяльність магістрів. 
У забезпеченні мотивації в освітньому процесі можна виокремити несприятливі й сприятливі фактори, що послаблюють або підсилюють освітню мотивацію. Несприятливими факторами (демотиваторами) є такі: недостатня зрозумілість та чіткість поставлених завдань; надмірне вантаження або навпаки недостатнє навантаження у навчанні; недостатня проінформованість здобувачів освіти; нестача чітких та позитивних результатів; некомпетентність наставників та викладачів; несприятливий психологічний клімат у навчальній групі; несправедлива критика тощо [55]. 
Сприятливі фактори для успішного керівництва процесами мотивації у здобувачів освіти визначає Н. Басова: викладач знає і розуміє основні навчальні мотиви своїх студентів; викладач створює оптимальні умови для реалізації індивідуальних особистісних потреб студентів; викладач та студенти взаємно вірять в успіх результатів освітнього процесу та встановлюють один з одним сприятливі для розвитку, гармонійні стосунки; здобувачі освіти мають достатньо умов, щоб проявити себе через ігри, дискусії, конкурси, тощо та здобути нові знання та навички; сприятливі зовнішні умови, такі як стан приміщення, інтер’єр аудиторій, забезпечення сучасними засобами навчання [68]. 
І процес навчання, і процес мотивації - циклічні. Цикл - це явища та процеси, що є складовими кругообігу протягом певного відомого проміжку часу. Цикл мотивації утворюється через систему всіх заходів, що стосуються керівництва мотиваційними процесами. Таким чином, мотивація повинна забезпечуватися на кожному етапі освітнього процесу [55]. 
Щоб забезпечити мотивацію процесу формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку, слід використовувати методи стимулювання та мотивування навчальної діяльності, які сприятимуть розвитку індивідуальних особистісних якостей майбутніх керівників освітніх установ, а також розвитку їхніх умінь та професійному становленню. 
Наступна умова – активізація навчально-професійної діяльності здобувачів освіти спеціальності «Менеджмент в освіті». Український педагогічний визначає поняття активізація навчальної діяльності як покращення методів і форм організації навчально-пізнавальної активності студентів, що забезпечує активну й індивідуальну теоретичну і практичну діяльність здобувачів освіти в усіх сферах освітнього процесу [5]. 
Ми розглядаємо активізацію навчальної та професійної діяльності майбутніх менеджерів освіти як розробку та використання методів, прийомів, засобів, змісту освітнього процесу, що сприяє творчій активності, індивідуальній роботі здобувачів освіти, формуванню необхідних вмінь та використанню їх у реальних умовах, а також підвищеному інтересу до освітнього процесу загалом. Навчально-професійна діяльність вимагає від викладача власного високого рівня самоорганізації та самоменеджменту, вміння управляти освітнім процесом, а від магістрів – зворотного зв’язку та активної участі у сприйнятті нової інформації. Інщими словами, без бажання здобувача освіти спрямовувати свою активність на навчально-пізнавальну діяльність, викладач не зможе сформувати жодних нових знань, умінь, навичок на необхідному рівні. Слід також зауважити, що високих результатів під час процесу активізації пізнавальної діяльності неможливо досягнути без урахування принципів активізації та її закономірностей, а також, якщо весь цей процес буде проводитися односторонньо, без залучення обох учасників освітнього процесу. 
Отже, для активізації процесу навчально-професійної пізнавальної діяльності потрібен комплексний підхід, використання системних методів, засобів та технологій, іншими словами, інноваційний підхід до освітнього процесу. Зауважимо також, що інноваційні технології навчання (проблемне, диференційоване навчання, групова взаємодія, проєкти, інтерактивні лекції, проблемні заняття, дискусії, мозковий штурм, аналіз проблемних ситуацій, технології ігрового навчання, розвитку креативності, критичного мислення, тренінги) є перспективними на сьогодні і можуть якнайшвидше та якнайлегше привести до вирішення труднощів в активізації навчально-професійної діяльності студентів-менеджерів. Основною метою таких таких технологій є розвиток здатності до співробітництва, дослідницької та інноваційної діяльності майбутнього керівника, активізації різних форм його мислення та готовності до швидких змін у суспільстві.
Третя психолого-педагогічна умова – побудова рефлексивного освітнього середовища в навчальному процесі вищої школи. 
За словами М. Фіцули, у широкому плані поняття «середовище» стосується соціальних, культурних та економічних факторів і умов життєдіяльності особистості [48]. В. Ягупов. Що вивчав педагогічний аспект впливу навколишнього середовища на людину, розглядає освітнє середовище як сукупність засобів навчання та матеріально-суспільних умов, які напряму мають вплив на здобувача освіти [75]. На думку вченого, основними функціями навчального середовища є організаційна й коригуюча.                   О. Коваленко вказує на необхідність зворотного зв’язку між освітнім середовищем та здобувачами освіти, який має базуватися на рефлексії [99]. 
Є. Климов називає рефлексію процесом, у якому особистість спостерігає і пізнає себе, що призводить до саморегуляції її внутрішньої (свідомість, самоаналіз, самосприйняття) та зовнішньої (співставлення дій, вчинків, мотивів з соціальними цінностями) діяльності. 
А. Хуторський основною ознакою самоусвідомлення, критичного мислення, самоаналізу тощо називає рефлексію, яка покликана сприяти усвідомленню й оцінці власної діяльності особистості. Рефлексія допомгатає аналізувати власні вчинки та способи, які використовуються у вирішенні тих чи інших ситуацій під час діяльності. Рефлексивне навчання покликане сприяти активному спостереженню, практичній діяльності, а не «пасивному» сприйнятті навчального матеріалу під час здобуття освіти у вищій школі.      А. Хуторський пов’язує рефлексію із суб’єктом діяльності та самою діяльністю, при цьому рефлексія розглядається як навчальна діяльність. Рефлексія складається з інформації про свої знання та прогалини, розуміння змісту інформації та шляхів її отримання, визначення своєї позиції відносно цієї інформації та отриманих знань. Для спрощення, компоненти рефлексії можна зобразити за допомогою ланцюга знаю що – знаю навіщо – знаю я. 
Характерним для рефлексивної навчальної діяльності є усвідомлення та оцінка всіх складових освітнього процесу (мети, способів вирішення задач, здатності узагальнювати різнопланові завдання, виокремленні помилок та визначенні способів їх виправлення). За М. Савчиним, на думку якого здатність до рефлексії своїх дій є надзвичайно значущою, виділено два види рефлексії: рефлексія усвідомлення засобів, процесів, результатів пізнавальної діяльності, рефлексія усвідомлення емоційного стану і настрою під час діяльності [64].  
Виділяють інформаційну, комунікаційну, оціночну, мотиваційну функції рефлексії, які відіграють важливу роль у вирішенні проблеми формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку. Наприклад, інформаційна функція сприяє опануванню нового навчального матеріалу; оціночна функція сприяє співвідношенню засвоєної та нової інформації, оцінці процесу набуття знань та формуванні власної позиції відносно партнерської; мотиваційна функція стимулює розширення інформаційного простору здобувача освіти; комунікаційна функція забезпечує обмін поглядами між учасниками освітнього процесу стосовно певної інформації [64]. 
Рефлексія забезпечує об’єктивність власних результатів пізнавальної діяльності через постійне й усвідомлене співвідношення шляхів розв’язання задач та їх результатів з явищами дійсності. Рефлексивно-педагогічні технології слугують вдалим інструментом для реалізації зазначених нами функцій рефлексії. 
Так, Л. Кравченко радить застосовувати рефлексивну технологію під назвою «самоздійснення», яка містить в собі знання, цінності й досвід самопізнання під час здійснення майбутнім менеджером освіти професійної управлінської діяльності і спрямована на реалізацію індивідуальних особистісних задумів і цілей за допомогою засобів і способів їх реалізації в практику діяльності управлінця [76]. 
Отже, щоб забезпечити майбутніх менеджерів освіти мотивацією до професійного саморозвитку, в освітньому процесі використовуються різні методи, зокрема, стимулювання та мотивування (для розвитку особистісних якостей та навичок), активізації навчальної та професійної діяльності (цілеспрямоване удосконалення методів, способів, технологій, форм, освітнього процесу задля формування таких навичок і вмінь, які можна використовувати на практиці), рефлексії (для розвитку навичок аналізу, систематизації та узагальнення власної навчальної та пізнавальної стратегії. Усі вище перелічені методи покликані сприяти формуванню готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку.
2.3. Модель формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку у закладі вищої освіти
У наукових дослідженнях часто використовують метод моделювання. Використання моделей дає змогу уявити складний та багатоаспектний процес дослідження, розкрити зв’язки між структурними елементами та експериментально перевірити гіпотезу дослідження. 
Поняття модель подається як уявна чи реалізована матеріально система, яка здатна відобразити та відтворити об’єкт дослідження, а також змінювати цей об’єкт таким чином, що ретельне вивчення дає нову інформацію стосовно цього об’єкта [65, с. 648]. 
За ступенем матеріальної реалізації моделі діляться на фізичні, матеріально-математичні та логіко-семіотичні. 
Перша група моделей має природу схожу до оригіналу. 
Друга група – відрізняється від оригіналу, але має місце математичний опис, який характеризує оригінал. 
Третя група, до якої буде відноситись і запропонована нами модель формування готовності майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку (рис. 2.1.), відображається структурно за допомогою спеціальних знаків, символів і схем. 

Обрана в ході нашого дослідження модель має на меті виявити, що нового слід внести у розвиток майбутнього менеджера освіти в освітньому процесі та що сам магістр повинен зробити для успішного формування в себе готовності до професійного саморозвитку. В її основі лежать акмеологічний підхід, синергетичний підхід та компетентнісний підхід. Для того, щоб освітній процес виглядав не лише як система засвоєння нових знань, а й мав двосторонній характер, тобто сприймався як активна навчально-пізнавальна діяльність, магістр спеціальності «Менеджмент в освіті» повинен стати суб’єктом освітнього процесу. Це зумовить формування суб’єктно-суб’єктних відносин між здобувачем освіти та викладачем.
Будь-яка педагогічна модель має складатися з методологічних принципів. Ми віділили наступні принципи формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку: принцип добровільності, принцип послідовності, принцип самостійності та принцип активності. Дамо пояснення кожному з них.
Згідно з принципом добровільності, організація освітнього процесу має протікати в умовах невимушеної позитивної атмосфери, у якій здобувач освіти має право вибору.
Принцип послідовності має забезпечувати формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку послідовно та поетапно. 
Відповідно до принципу самостійності, необхідною сприятливою умовою формування готовності майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку є його самостійна пошукова робота під час здобуття професійної освіти.
Останній принцип, принцип активності, полягає в тому, що лише за активного долучення до освітнього процесу всіх його учасників у майбутніх управлінців можна сформувати готовність до професійного саморозвитку.
Підвищити ефективність освітнього процесу та, в нашому випадку, процесу формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку, допомагають віділені нами педагогічно-організаційні умови, які ми вже детально описали: мотивація та стимулювання до професійного саморозвитку майбутніх управлінців, використання активізаційних методів освітнього процесу магістрів спеціальності «Менеджмент» та забезпечення навчального середовища, у якому має місце рефлексія.
Вищеперераховані умови слід забезпечити як під час аудиторних занять, так і під час самостійної роботи магістрів. 
Аудиторні заняття мають стати тим середовищем, у якому студенти-магістри матимуть змогу засвоїти не лише понятійний аппарат, а й сформують в себе націленість на особистісний розвиток, професійний саморозвиток, окреслять для себе життєві та професійні цінності. У цьому допоможуть методики на самопізнання, формування і тренування практичних навичок самоаналізу, самоуправління, самопізнання тощо.
Самостійна робота базується на основі отриманих знань та сформованих навичок під час аудиторних занять та більше спрямована на внутрішні установки, визначення особистісних цілей, планування, мотивацію, організацію та контроль своєї діяльності. 
Відтак можна зробити висновок, що в основі освітнього процесу лежить саме мотивація, яка від стимулювання в стандартному освітньому процесі, тобто, під час аудиторних занять, має перерости в самоорганізацію, самоуправління, самомотивацію, самоконтроль, саморозвиток.
Ще одними невід’ємними складовими нашої моделі є її компоненти: мотиваційний, професійний, пізнавальний та особистісний. Ці компоненти готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку мають свій склад.
Мотиваційна складова – це внутрішні й зовнішні мотиви у виборі професії, особисте відношення до саморозвитку, в тому числі й професійного, бажання визначити для себе цілі та скласти програму з власного саморозвитку, націленість на успіх у роботі та необхідність реалізувати й пізнавати себе.  
Професійний компонент визначає схильність людини до того чи іншого виду діяльності, наприклад, людина-природа чи людина-людина. 
Пізнавальна складова – це здатність людини до саморозвитку, самоменеджменту, самоосвіти, критичної самооцінки, самопізнання тощо.
Особистісний компонент включає в себе індивідуальні психологічні якості, такі як самостійність у виборі методів діяльності, відповідальність за результат у роботі, впевненість у власних силах, емоційна стійкість під час труднощів, самоуправління тощо.
Задля позитивних змін у формуванні готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку, у освітньому процесі слід враховувати всі чотири компоненти та поступово підвищувати рівень готовності від низького до середнього й високого. 
Висновки до другого розділу
Аналіз наукових підходів до обраної проблеми дав змогу виділити основні критерії готовності майбутніх менеджерів освіти до саморозвитку, серед яких наступні: мотиваційний, пізнавальний, професійний, особистісний. 
Результати діагностичного обстеження стану готовності магістрів спеціальності «Менеджмент в освіті» НДУ імені Миколи Гоголя до професійного саморозвитку засвідчують необхідність суттєвого вдосконалення системи професійної освіти щодо ефективності підготовки майбутніх керівників в галузі освіти до професійного саморозвитку. Основними педагогічними умовами, які дають змогу успішно вирішувати завдання формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку, на нашу думку, є: мотиваційне стимулювання до професійного саморозвитку майбутніх менеджерів освіти; використання методів покращення навчально-професійної активності магістрів спеціальності «Менеджмент в освіті»; створення освітнього рефлексивного середовища в навчальному процесі вищої школи. 
Для реалізації виділених умов нами була розроблена модель формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку в НДУ імені Миколи Гоголя, яка є сукупністю цілеспрямованих педагогічних впливів варіативно залежних від напрямку й етапу підготовки. 
Отже, виокремлені умови мають бути реалізовані в двох напрямках: у блоці аудиторних занять, спрямованих на формування установки на особистісно-професійний саморозвиток, та блоці самостійної роботи, що передбачає самопізнання та самоуправління. 
ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ
У ході дослідження нами було:
1.  Здійснено аналіз сучасної психолого-педагогічної літератури з проблеми професійного саморозвитку. Комплексний аналіз сучасних філософських, психологічних і педагогічних джерел з означеної проблеми дає нам змогу розглядати як цілеспрямовану, систематичну діяльність творчого характеру; або процес цілеспрямованої творчої трансформації особистістю своїх моральних, інтелектуальних та практичних особливостей з метою більш ефективного досягнення власних життєвих пріоритетів та завдань, зокрема і професійно-управлінського характеру. Відповідно професійний саморозвиток визначається нами як свідома діяльність особистості, що спрямована на максимальну її реалізацію у професійній сфері діяльності.
Теоретико-методологічна концепція готовності майбутніх менеджерів в освіті до професійного саморозвитку, на нашу думку, полягає у таких тезах: здобувач вищої освіти другого (магістерського) рівня є суб'єктом свого професійного розвитку, який реалізується за умов урахування його здібностей, переконань та інтересів; професійний саморозвиток майбутнього менеджера освітнього навчального закладу – це процес, що поєднує особистісний та професійний складники його фахового росту від нижчого (пасивного) рівня до вищого (базового), що дає можливість повністю розкрити всі компоненти готовності; позитивне зростання готовності майбутніх менеджерів освітньої сфери до професійного саморозвитку  реалізується за умов урахування організаційно-педагогічних умов та ґрунтується на прагненні фахівця до неперервного професійного саморозвитку.
2. Було визначено сутність понять «саморозвиток», «професійний саморозвиток», «готовність майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку». Термін «готовність майбутнього менеджера освіти до професійного саморозвитку» розглядається нами як здатність здобувача освіти до реалізації цілеспрямованої рефлексивної діяльності, спрямованої на прогнозування, планування та реалізацію якісних змін власної особистості  та застосування у практичній управлінській діяльності власного досвіду з професійного самовизначення та саморегуляції. Відповідно готовність майбутніх керівників освітніх закладів до професійного саморозвитку є, на нашу думку, інтегрованою якістю особистості, яка характеризується наявністю вже сформованих структурних елементів: мотиваційного, пізнавального, професійного, особистісного.
3. Охарактеризовано модель формування готовності майбутніх менеджерів освіти до безперервного професійного саморозвитку. Відібраний у результаті експериментальної роботи діагностичний інструментарій, покликаний допомагати у визначені рівня сформованості готовності майбутніх менеджерів освітніх установ до професійного саморозвитку були конкретизовані у комплексі певних показників, які вказують на посередній показник стану готовності майбутніх менеджерів освіти до професійно-управлінського саморозвитку. Причинами такого становища, ми вважаємо,   недостатність створених у ЗВО організаційно-педагогічних умов, що сприяють неперервному руху магістрів до професійного саморозвитку, а також недостатній рівень їх підготовки до самовдосконалення, саморозвитку та самопізнання власної особистості, недостатня орієнтованість фахових психолого-педагогічних дисциплін на формування готовності до безперервного процесу професійного саморозвитку, недостатню кількість апробованих методик і технологій, покликаних формувати в майбутніх  фахівців потребу у професійному розвитку.
4. Виокремлено психолого-педагогічні умови формування готовності майбутніх менеджерів освітньої сфери  до професійного саморозвитку,  забезпечення яких сприятиме формуванню готовності майбутніх освітніх менеджерів до професійного саморозвитку, серед яких основними є аудиторні заняття, спрямовані формування установки на особистісно-професійний саморозвиток; культивування цінностей професійного розвитку та формування понятійного апарату, мотивації цінності самопізнання, саморозвитку; виконанню методик самопізнання; визначенню цілей саморозвитку, формування й закріплення навичок практичного характеру до самоаналізу, самопізнання, саморозвитку та самоуправління магістрів, де основним лейтмотивом виступає мотивація, самопізнання та самоуправління, які реалізується через: цілепокладання, самостійне планування, самостійна мотивація, самостійна організація та самостійний контроль.
Безперечно, проведений аналіз та дослідження не вичерпують усіх аспектів проблеми формування готовності майбутніх освітніх менеджерів до професійного саморозвитку. Системний аналіз наукової літератури з проблеми способів удосконалення професійно-управлінської освіти перебувають у центрі уваги багатьох дослідників. На окреме вивчення заслуговують такі питання як визначення технологій формування готовності майбутніх управлінців до професійного саморозвитку; реорганізація професійної та управлінської підготовки викладацького складу закладу вищої освіти до формування готовності до фахового розвитку самого себе;    здійснення психологічного, педагогічного та управлінського супроводу процесу підготовки майбутніх керівників освітніх закладів до неперервного  професійно-управлінського саморозвитку. Ефективне вирішення цих основних та інших додаткових питань може сприяти підвищенню рівня вітчизняної професійної освіти у вищій школі.
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Основні підходи до дослідження феномену «саморозвиток»
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Додаток Б
Анкета для здобувача освіти
Шановний магістре!
Просимо Вас взяти участь у дослідженні проблеми формування готовності майбутніх менеджерів до професійного саморозвитку й правдиво відповісти на поставленні в анкеті запитання.
Щиро Вам вдячні за участь у дослідженні!
1. Запропонуйте своє визначення поняття «професійний саморозвиток особистості»:___________________________________________________________________________________________________________.

2. Які цілі, зміст і складові професійного саморозвитку Ви могли б назвати?_______________________________________________________________________________________________________________. 

3. Що таке саморозвиток у навчанні? Для чого він потрібен? _______________________________________________________________________________________________________________________.

4. Чи вважаєте Ви особистісно-професійний саморозвиток важливим, цікавим і обов’язковим для себе процесом? 
	Так
	Скорше так
	Скоріше ні
	Ні
	Свій варіант

	
	
	
	
	


5. Як Ви думаєте, що таке потреба у саморозвитку? Коли ця потреба виникає? Що на неї впливає?___________________________________

____________________________________________________________

6. За яких обставин, на Вашу думку, у людини виникає готовність до професійного саморозвитку? За якими ознаками Ви б визначили, що людина готова до саморозвитку?________________________________

___________________________________________________________.

7. Які фактори, на Вашу думку, сприяють професійно-особистісному саморозвитку людини?________________________________________

___________________________________________________________.

8. Що може заважати саморозвитку особистості? Назвіть можливі бар’єри: ____________________________________________________

___________________________________________________________.
9. Як на дисциплінах, які Ви вивчаєте, формується готовність до професійного саморозвитку? У якій формі це відбувалося у школі? 

_______________________________________________________________________________________________________________________.

10. Які методи і форми навчання використовують викладачі для мотивації студентів до професійного саморозвитку? _______________

_______________________________________________________________________________________________________________________.

Додаток В
Реалізація умов формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку
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Первинні





Вторинні





Мета: формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку





Принципи: активності, самостійності, послідовності, добровільності





Психолого-педагогічні умови формування готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку





Забезпечення мотивації





Створення освітнього рефлексивного середовища





Використання методів активізації навчально-пізнавальної діяльності





Блок аудиторних занять





Блок самостійної роботи











формування понятійного апарату;


формування установки на особистісно-професійний саморозвиток;


визначення цілей професійного саморозвитку;


мотивація цінності саморозвитку;


формування та закріплення .практичних навичок самопізнання, саморозвитку, самоуправління, самоаналізу.


 











самопізнання;


самоуправління;


самомотивація;


самоорганізація;


самоконтроль;


самопланування;


цілепокладання.


 





Структурні компоненти





Мотиваційний





Пізнавальний





Професійний





Особистісний





Високий рівень





Середній рівень





Низький рівень





Результат: позитивні зміни в структурних компонентах готовності майбутніх менеджерів освіти до професійного саморозвитку
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