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ВСТУП 
 
У рîçрîáö³ ñòраòеã³ї рефîрìóваííя çаãальíîї ñередíьîї 

îñв³òи в Уêраїí³ важливе çíачеííя ìає вивчеííя ïиòаíь óïрав-
л³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя çаêлад³в îñв³òи ï³дрóчíиêаìи й 
³íшиìи çаñîáаìи íавчаííя (íадал³ СЗП). Сиñòеìа çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи виçíачаєòьñя íаìи яê ñиñòеìа ï³дãîòîвêи в³дïî-
в³дíî дî державíиõ ñòаíдарò³в, видаííя, рîçïîд³лó ³ дîñòавêи дî 
áеçïîñередíьîãî ñïîживача îñв³òí³õ ïîñлóã ï³дрóчíиê³в òа 
³íшиõ íавчальíиõ ³ íавчальíî-ìеòîдичíиõ ìаòер³ал³в. 

Рîçв’яçаííя ïрîáлеì óïравл³ííя СЗП є îдíиì ç ãîлîвíиõ 
çавдаíь ó ïрîöеñаõ рефîрìóваííя çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи в 
Уêраїí³, аêòóальí³ñòь яêîãî виçíачаєòьñя: 

* зміною освітньої ситуації; 
* зміною ролі сучасного ринку освітніх послуг; 
* необхідністю відповідати на виклики ХХІ ст. щодо 

оновлення змісту освіти. 
Важлив³ñòь òаêîãî ï³дõîдó дî ïрîáлеìи óïравл³ííя СЗП 

çаçíачаєòьñя ó ïрîãраìíиõ дîêóìеíòаõ щîдî рефîрìóваííя 
óêраїíñьêîї шê³льíîї îñв³òи. 

Аêòóальí³ñòь дîñл³джеííя îá´рóíòîваíа òаêîж íиçêîю 
ñóïеречíîñòей, щî виявив аíал³ç íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòó-
ри, вивчеííя ïраêòиêи д³яльíîñò³ державíиõ ñлóжá çаáеçïечеí-
íя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи òа ñòаíó рîáîòи çаêлад³в 
ñередíьîї îñв³òи, а ñаìе ì³ж: 

* íеïерервíиì рîçвиòêîì íîвиõ çíаíь ³ íеñïрîìîжí³ñòю 
шêîли ïередаòи їõ óчíяì в óìîваõ çаñòîñóваííя çаñòар³лиõ 
ï³дрóчíиê³в ³ ìеòîд³в íавчаííя; 

* р³çíиìи ïрирîдíиìи çд³áíîñòяìи óчí³в ³ єдиíиì р³вíеì їõ 
рîçвиòêó, щî ïрîïîíóє ï³дрóчíиê; 

* ïîñилеííяì виìîã дî яêîñò³ ï³дрóчíиê³в ³ в³дñóòí³ñòю 
в³дïîв³дíîї ñóчаñíîñò³ ïедаãîã³чíîї ìîдел³ óïравл³ííя яê³ñòю 
ï³дрóчíиêîòвîреííя; 

* íеîáõ³дí³ñòю вïрîваджеííя íîвиõ ефеêòивíиõ ìеõаí³çì³в 
óïравл³ííя СЗП ³ в³дñóòí³ñòю íаóêîвî-îáãрóíòîваíîї ìîдел³ 
óïравл³ííя; 

* ïîòреáîю ó çì³í³ ï³дõîд³в дî óïравл³ííя СЗП шê³л íа îñíîв³ 
îïòиìальíîї вçаєìîд³ї її ñóá’єêò³в òа в³дñóòí³ñòю íалаãîджеíиõ ³ 
в³дïраöьîваíиõ ìеõаí³çì³в óïравл³ííя òаêîю вçаєìîд³єю; 
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* ïедаãîã³чíиì ïîòеíö³алîì ñï³льíîї рîáîòи шêîли ç 
державíиìи ñлóжáаìи ñóïрîвîдó ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя шêîли 
ï³дрóчíиêаìи òа íедîñòаòíьîю íаóêîвî-òеîреòичíîю ³ ïраêòич-
íîю рîçрîáлеí³ñòю îрãаí³çаö³йíî-çì³ñòîвиõ óìîв їõ вçаєìîд³ї; 

* òвîрчиì ïîòеíö³алîì шê³льíîãî ïедаãîã³чíîãî êîлеêòивó ³ 
íедîñòаòí³ì йîãî виêîриñòаííяì для рîçрîáлеííя й îïòиìаль-
íîãî виáîрó ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в. 

У ïер³îд ñîö³альíî-еêîíîì³чíиõ ïереòвîреíь велиêе çíачеí-
íя для Уêраїíи ó рîçв’яçаíí³ îçíачеíиõ ïрîáлеì ìає ефеêòивíе 
виêîриñòаííя дîñв³дó ì³жíарîдíîãî ñï³вòîвариñòва. Це çаñв³д-
чóє Заêîí Уêраїíи «Прî îñв³òó» (ñòаòòя 2), де ñêаçаíî: «Держав-
íа ïîл³òиêа ó ñфер³ îñв³òи фîрìóєòьñя ³ реал³çóєòьñя íа îñíîв³ 
íаóêîвиõ дîñл³джеíь, ì³жíарîдíиõ çîáîв’яçаíь, в³òчиçíяíîãî й 
³íîçеìíîãî дîñв³дó ç óраõóваííяì ïрîãíîç³в, ñòаòиñòичíиõ да-
íиõ òа ³íдиêаòîр³в рîçвиòêó ç ìеòîю çадîвîлеííя ïîòреá людиíи 
òа ñóñï³льñòва». 

Зîêреìа, çíачí³ ïедаãîã³чí³ дîñяãíеííя ó ñфер³ óïравл³ííя 
СЗП ìає ñиñòеìа îñв³òи США – îдиí ³ç л³дер³в ó çаïрîваджеíí³ 
рефîрì шê³льíîї îñв³òи. 

Вивчеííю дîñв³дó ö³єї êраїíи ç рîçвиòêó СЗП ïриñвячеíî 
чиìалî íаóêîвиõ ïраöь. Аíал³ç л³òераòóрíиõ джерел дав çìîãó 
виявиòи ïрîáлеìи îñв³òи ³ СЗП шê³л США, яê³ є ïредìеòîì 
рîçãлядó аìериêаíñьêиõ óчеíиõ: 1) çíижеííя р³вíя îñв³òи, 
ïîã³ршеííя яêîñò³ ï³дãîòîвêи фаõ³вö³в, íеîáõ³дí³ñòь ãлиáîêиõ 
ïереòвîреíь ó ñиñòеì³ íавчаííя (В. Д. Джîíñîí òа ³í.); 2) ìîòи-
вóваííя, îрãаí³çаö³йíа êóльòóра, л³дерñòвî, ì³êрîêл³ìаò ó êî-
леêòив³, óïравл³ííя çаêладаìи îñв³òи (Вайí К. Хîй, Сеñил 
Г. Раíñêел òа ³í.); 3) óïравл³ííя îñв³òîю, ñîö³альí³ ïрîáлеìи, 
щî вïливаюòь íа д³яльí³ñòь çаêлад³в îñв³òи (Дж. Джîíñîí, 
Г. Кîлл³íç, Дж. Йîõаíñеí òа ³í.); 4) ïерñïеêòиви альòерíаòивíîї 
îñв³òи (Р. Бар, В. Сì³ò, Р. М³ллер, Дж. М³íòö, Г. Уелаã, Т. Яíã, 
òа ³í.); 5) ïрîáлеìи ïîл³êóльòóрíîї ³ двîìîвíîї îñв³òи в òеîр³ї ³ 
ïраêòиö³ рîçвиòêó ñиñòеìи îñв³òи США (Дж. Беíêñ, К. Граíò, 
К. Слиòер, Т. Ньєòî, П. Фрайер òа ³í.); ³ñòîр³îãраф³я шê³льíîãî 
ï³дрóчíиêа США в êîíòеêñò³ ³ñòîричíîãî рîçвиòêó êраїíи 
(Дж.Ф. Вейêф³лд òа ³í.); çì³íи ó çì³ñò³, ïриíöиïаõ дîáîрó 
íавчальíîãî ìаòер³алó, ìеòîдîлîã³чíîìó аïараò³ ï³дрóчíиêа 
(Р. М. Елñîí òа ³í.); ñîö³îêóльòóрíий виì³р аìериêаíñьêиõ 
ï³дрóчíиê³в (Е. Ф. Прîвеíçî, А. Н. Шейвер, М. Белль òа ³í.). 

Теîреòиêî-ìеòîдîлîã³чí³ çаñади íавчаííя, щî вïливаюòь íа 
çì³ñò, ïраêòичíó ïîáóдîвó ï³дрóчíиêа, фîрìи îрãаí³çаö³ї íав-
чальíîãî ìаòер³алó, ç’яñîвóюòьñя ó дîñл³джеííяõ ïîвед³íêи й 
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рîçóìîвиõ ïрîöеñ³в людиíи (Дж. Дьюї òа ³í.); ïрîáлеì ñаìî-
îö³íêи (К. Рîджерñ òа ³í.); вïливó ïîçиòивíиõ ñòиìóл³в íа 
ïîвед³íêó людиíи (Б.-Ф. Сê³ííер òа ³í.); вïливó ñîö³альíиõ, 
êîãí³òивíиõ ³ ïîвед³íêîвиõ фаêòîр³в íа реçóльòаòи íавчальíî-
ï³çíавальíîãî ïрîöеñó (А. Баíдóра òа ³í.); рîáîòи çаêладó îñв³òи 
яê ñîö³альíîãî ³íñòиòóòó (К. Бîóлд³íã, М. МаêЛóõаí, В.-Ф. Орáаí 
òа ³í.); д³яльíîñò³ çаêлад³в îñв³òи в ³íфîрìаö³йíîìó ñóñï³льñòв³ 
ç фîрìóваííя ö³ííîñòей îñîáиñòîñò³ (П. Ваãщал, Х. Сì³ò òа ³í.); 
ïрîáлеì ³íòер³îриçаö³ї вçаєìîд³ї ó ãрóï³ (êîлеêòив³), ñîö³îêóль-
òóрíîї аêòивíîñò³ (Ж. П³аже òа ³í.). 

Сòаí ³ рефîрìóваííя ñиñòеìи çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи 
США ïрîòяãîì òривалîãî чаñó ïереáóваюòь ó ïîл³ çîрó радяí-
ñьêîї òа óêраїíñьêîї ïедаãîã³чíîї íаóêи. Зîêреìа, öе: çаãальí³ 
ïиòаííя îñв³òи ó США (З. Мальêîва, Б. Вóльфñîí, Г. Вîрîáйîв 
òа ³í.); ñóчаñí³ òеíдеíö³ї рефîрìóваííя шêîли США (М. Бîй-
чеíêî, О. Джóриíñьêий òа ³í.); ñòаíдарòи в ñиñòеì³ îñв³òи США 
(М. Бóрã³í, Г. Сòеïеíêî, Ю. М³лîв, О. Ляшеíêî òа ³í.); рîçвиòîê 
альòерíаòивíîї ñередíьîї îñв³òи США (І. Вєòрîва òа ³í.); ìеòî-
дîлîã³чí³ çаñади ïедаãîã³êи США (К. Вîлêîв òа ³í.); аíал³ç 
дидаêòичíиõ êîíöеïö³й ó ïедаãîã³ö³ США (Г. Дìиòр³єв òа ³í.); 
фîрìóваííя çì³ñòó îñв³òи ó державíиõ шêîлаõ США (О. Л³òв³-
íîв òа ³í.); фîрìи й ìеòîди îрãаí³çаö³ї ³íдив³дóальíîãî íавчаííя 
ó США (П. Авòîíîìîв òа ³í.); ìîральíе виõîваííя óчí³в ó 
шêîлаõ США (М. Краñîвиöьêий òа ³í.). 

П³дãрóíòяì íашîãî дîñл³джеííя ñòали ïраö³ в êîíòеêñò³ 
ïрîáлеìаòиêи ï³дрóчíиêîòвîреííя. Це рîáîòи ç виçíачеííя 
шляõ³в рîçвиòêó шê³льíîãî ï³дрóчíиêа (І. Звєрєв, В. Маêñаêîв-
ñьêий òа ³í.); дидаêòичíиõ îñíîв ïîáóдîви ï³дрóчíиêа (Ф. Кî-
рîвêиí, І. Лерíер, òа ³í.); êîíöеïö³ї рîçрîáêи шê³льíиõ ï³дрóч-
íиê³в (А. Раõиìîв, І. Тîвïиíеöь òа ³í.); ïñиõîлîã³чíиõ аñïеêò³в 
óïравл³ííя îñв³òí³ì êíиãîвидаííяì (Н. Меíчиíñьêий, Г. Гра-
íиê òа ³í.); ï³дрóчíиêа ó êîíòеêñò³ ³деї ïедаãîã³чíîї òеõíîлîã³ї 
(В. Беñïальêî òа ³í.), ïрîáлеìи îñв³òíьîãî êíиãîвидаííя ó 
ñиòóаö³ї ñóчаñíîї риíêîвîї еêîíîì³êи (В. Кривîшеєв, Б. Кóç-
íєöîв, А. Сìирíîв òа ³í.); îíîвлеííя çì³ñòó îñв³òи череç НМК в 
óìîваõ риíêîвîї еêîíîì³êи (Н. Яêиìеíêî, Н. Зîр³í òа ³í.). 

Аíал³ç ïраöь óчеíиõ çаñв³дчóє, щî ö³л³ñíîãî ïîр³вíяльíî-
ïедаãîã³чíîãî дîñл³джеííя, в яêîìó á áóлî ñиñòеìíî рîçãляíóòî 
òеíдеíö³ї рефîрìóваííя óêраїíñьêîї çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи 
щîдî óïравл³ííя çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи íа îñíîв³ çарó-
á³жíîãî дîñв³дó, çîêреìа îñв³òи США, ïîêи щî íе в³дáóлîñя. 
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Оáìаль ³íфîрìаö³йíиõ джерел ³ áраê ìîжливîñòей áеçïîñеред-
íьîãî вивчеííя îá’єêòа дîñл³джеííя ïриçвели дî ñóïеречíîñò³: 
ì³ж íеîáõ³дí³ñòю вивчеííя ³ вïрîваджеííя дîñв³дó рîçвиíеíиõ 
êраїí ³ íеñòачею íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòóри ç ö³єї ïрîáле-
ìи; íеîáõ³дí³ñòю вдîñêîíалеííя в³òчиçíяíîї ñиñòеìи óïравл³ííя 
çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи й îáìежеí³ñòю 
³íфîрìаö³ї ïрî ñóчаñí³ фîрìи ³ ìеòîди óïравл³ííя òаêîю ñиñòеìîю. 

Аêòóальí³ñòь ïрîáлеìи óïравл³ííя СЗП çаêлад³в ñередíьîї 
îñв³òи, çаö³êавлеí³ñòь óêраїíñьêиõ îñв³òяí ó фóíдаìеíòальíиõ ³ 
ïриêладíиõ дîñл³джеííяõ ó íаïряì³ рîçв’яçаííя çаçíачеíиõ 
вище ñóïеречíîñòей, ïîòреáа ó вивчеíí³ дîñв³дó рîçвиíеíиõ 
êраїí, раçîì ç òиì íедîñòаòíє йîãî вивчеííя çóìîвили виá³р 
òеìи дîñл³джеííя: «Сóчаñí³ òеíдеíö³ї в óïравл³íí³ ñиñòеìîю 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи США». 

Дîñл³джеííя виêîíаíî в ìежаõ òеìаòичíîãî ïлаíó íаóêîвî-
дîñл³дíиõ рîá³ò Державíîї íаóêîвîї óñòаíîви «Іíñòиòóò ìîдерí³-
çаö³ї çì³ñòó îñв³òи», òеìи íаóêîвî-дîñл³дíîї рîáîòи в³дд³лó íаó-
êîвî-ìеòîдичíîãî çаáеçïечеííя видаííя íавчальíîї л³òераòóри: 
«Рîçвиòîê óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
шê³льíîї îñв³òи в Уêраїí³ ³ çа рóáежеì (ïîр³вíяльíий аíал³ç)», 
щî виêîíóєòьñя çа р³шеííяì Вчеíîї Ради Державíîї íаóêîвîї 
óñòаíîви «Іíñòиòóò ìîдерí³çаö³ї çì³ñòó îñв³òи» (ïрîòîêîл № 4 
в³д 23.06.2017), № державíîї реєñòраö³ї 0117U006898. 

Кîíöеïö³я дîñл³джеííя. 
Методологічний аспект дîñл³джóваíîї ïрîáлеìи в³дîáра-

жає вçаєìîçв’яçîê ³ вçаєìîд³ю íаóêîвиõ ï³дõîд³в дî óïравл³ííя 
СЗП шê³льíîї îñв³òи, а ñаìе: ñиñòеìíîãî, êрîñ-êóльòóрíîãî, îñî-
áиñò³ñíî-îр³єíòîваíîãî, рефлеêñивíî-д³яльí³ñíîãî. Системний 
підхід îр³єíòóє íа виçíачеííя в óïравл³íí³ СЗП шê³л ³íòеãраòив-
íиõ ñиñòеìîóòвîрюючиõ çв’яçê³в, виявлеííя çíачеííя îêреìиõ 
її êîìïîíеíò³в для рîçвиòêó ñóá’єêò³в óïравл³íñьêîї вçаєìîд³ї, 
ç’яñóваííя çавдаíь, çì³ñòîвиõ ³ ïрîöеñóальíиõ õараêòериñòиê òа 
çвîрîòíиõ çв’яçê³в ó фóíêö³îíóваíí³ р³çíиõ р³вí³в îñв³òíьîї 
ñиñòеìи ó ïрîöеñаõ çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в шê³ль-
íîї îñв³òи. З ïîçиö³й крос-культурного підходу ç’яñîвóєòьñя 
êóльòóрîлîã³чíа ñóòí³ñòь îñв³òи, ïрид³ляєòьñя óваãа вивчеííю 
вçаєìîçв’яçêó ³ вçаєìîçалежíîñò³ ïîíяòь «îñв³òа», «çì³ñò îñв³-
òи», «ï³дрóчíиê», «êóльòóра». Наóêîв³ ïîшóêи ´рóíòóюòьñя íа 
óñв³дîìлеíí³, щî шê³льíа îñв³òа яê явище êóльòóри ìає áраòи 
дî óваãи çаêîíîì³рíîñò³ її рîçвиòêó. Рîçãляд шê³льíîї îñв³òи в 
êîíòеêñò³ її ³íòеãраö³ї в íаö³îíальíó êóльòóрó ñïрияюòь ï³дви-
щеííю ефеêòивíîñò³ óïравл³ííя СЗП ³ даюòь çìîãó çáер³ãаòи 
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íаö³îíальíî-êóльòóрí³ òрадиö³ї, ефеêòивíî вïрîваджóючи çарó-
á³жíий дîñв³д. З ïîçиö³й особистісно-орієнтованого підходу 
рîçãлядаюòьñя ³деї щîдî враõóваííя ó ï³дрóчíиêó îñîáливîñòей 
îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó, щî ñïрияюòь ïедаãîã³чí³й вçає-
ìîд³ї йîãî óчаñíиê³в íа îñíîв³ враõóваííя р³çíîìаí³òíиõ ³íòе-
реñ³в, çаáеçïечеííя ïрава íа виá³р влаñíîї ñòраòеã³ї íаáóòòя 
îñв³òи ³ çаñîá³в її реал³çаö³ї; виñв³òлююòьñя îñîáливîñò³ îрãаí³-
çаö³ї ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в ó США, ñïряìî-
ваí³ íа її адаïòаö³ю дî êîíêреòíиõ ïîòреá òа ³íòереñ³в ïедаãîã³в 
яê ìайáóòí³õ авòîр³в íавчальíîї л³òераòóри. Реал³çаö³я рефлек-
сивно-діяльнісного підходу ïередáачає виçíачеííя îñîáливîñòей 
óïравл³ííя вçаєìîд³єю в СЗП шê³л ó США, виявлеííя ñóчаñíиõ 
фîрì ³ ìеòîд³в вçаєìîд³ї яê важливîãî чиííиêа дîñяãíеííя íеîá-
õ³дíîї яêîñò³ çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л ó США, çáаãачеí-
íя íавчаííя вчиòел³в ó ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó òвîрчî-
ïереòвîрювальíиì, ïрîєêòíиì, дîñл³дíиöьêиì аñïеêòаìи, щî 
в³дïîв³дíî реçóльòóє ó íавчальíî-ï³çíавальíó д³яльí³ñòь óчí³в. 
Єдí³ñòь óñ³õ öиõ ï³дõîд³в çаáеçïечóє адеêваòíе вир³шеííя çав-
даíь дîñл³джеííя òа дîñяãíеííя йîãî ìеòи çаñîáаìи ï³дрóчíиêа. 

Дидактичний аспект ïрîáлеìи дîñл³джеííя в³дîáражає 
ñиñòеìó íаóêîвиõ ïîãляд³в íа îñв³òíю ïîл³òиêó, õараêòер й 
îáñяã çíаíь, çì³ñò îñв³òи, íавчальí³ ïрîãраìи, яê³ реал³çóюòьñя 
ó çì³ñò³ ï³дрóчíиêа, çаïрîïîíîваíиõ ó íьîìó фîрìаõ ³ ìеòîдаõ 
íавчаííя. Рîçêриваюòьñя ф³лîñîфñьê³, ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чí³ й 
³деîлîã³чí³ îñíîви шê³льíîї îñв³òи США, ïîдаюòьñя íаóêîв³ 
êîíöеïö³ї òа ³деї òеîр³й óïравл³ííя, íа çаñадаõ яêиõ êîíñòрóю-
єòьñя çì³ñò шê³льíîї îñв³òи, îñв³òí³ ïрîãраìи, рîçрîáляюòьñя 
ï³дрóчíиêи яê çаñîáи їõ реал³çаö³ї. Гóìаí³ñòичí³ ³деї çарóá³жíиõ 
óчеíиõ дîïîìаãаюòь рîçвиваòи ñиñòеìó шê³льíîї îñв³òи Уêраїíи 
òа її ñêладîвó – óïравл³ííя çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи çаêла-
д³в îñв³òи – ó íаïряìó ïîдальшîї деìîêраòиçаö³ї, ãóìаí³çаö³ї, 
³íдив³дóал³çаö³ї íавчаííя óчí³в. Рефîрìóваííя шê³льíîї îñв³òи 
ìає çíачíî çаáеçïечóваòи ãíóчê³ñòь óïравл³ííя СЗП, йîãî 
швидêе реаãóваííя íа íîв³ ïîòреáи ñóñï³льñòва й îñв³òí³й ïîïиò. 
Дидаêòичíий аñïеêò дîñл³джеííя ïередáачає ñòвîреííя îрãа-
í³çаö³йíî-ìеòîдичíîãî çаáеçïечеííя ï³дãîòîвêи вчиòеля яê ìай-
áóòí³õ авòîр³в íавчальíîї êíиãи òа ñóá’єêò³в СЗП, виçíачеííя 
фîрì ³ ìеòîд³в їõ íавчаííя в ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó, 
шляõ³в їõ реал³çаö³ї ó виêладаöьê³й д³яльíîñò³. У дîñл³джеíí³ 
ç’яñîвóєòьñя ñòóï³íь óïливó вчиòеля íа óчí³в, щî ñïрияє ефеê-
òивíîìó çаñвîєííю íавчальíîãî ìаòер³алó. 
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Соціальний аспект ïрîáлеìи дîñл³джеííя îр³єíòóє íа îñ-
ìиñлеííя рîл³ шê³льíîї îñв³òи, ï³дрóчíиêа яê çаñîáó реал³çаö³ї 
çì³ñòó îñв³òи, СЗП çаêлад³в îñв³òи, виçíачеííя їõ ì³ñöя в 
жиòòєд³яльíîñò³ ñóñï³льñòва. Сóчаñíе óïравл³ííя ìає çважóваòи 
íа ïереòвîреííя в ñóñï³льñòв³, враõîвóваòи çì³íи ì³жíарîдíиõ 
ñòаíдарò³в ó ñфер³ îñв³òи òа êíиãîвидавíичîãî á³çíеñó. Гîлîвíа 
ìеòа îñв³òи ïîляãає в òîìó, щîá çаñîáаìи р³çíиõ фîрì ³ ìеòîд³в 
íавчаííя ³ виõîваííя ï³дãîòóваòи шêîляр³в дî аêòивíîї óчаñò³ в 
ñóñï³льíîìó жиòò³ ³ ñóìл³ííîãî виêîíаííя ó ìайáóòíьîìó îáî-
в’яçê³в îáраíîї ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³; ñòвîриòи óìîви для 
рîçвиòêó îñîáиñòîñò³ óчíя, çдаòíîї ïраêòичíî îö³íюваòи ñиòóа-
ö³ю, адаïòóваòиñя дî ñîö³альíиõ çì³í, ïрîдóêóваòи ³ реал³çóваòи 
³деї, íаì³чаòи шляõи ïîçиòивíиõ çрóшеíь, ïрîявляòи ³í³ö³аòивó 
³ òвîрч³ñòь. Рîçв’яçаííя îçíачеíиõ ïрîáлеì фîрìóваííя îñî-
áиñòîñò³ óчíя ïередáачає рîçширеííя виõîвíиõ фóíêö³й ï³дрóч-
íиêа, ïîñилеííя виìîã дî ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в. Мîральí³ 
яêîñò³ виêладача, йîãî ïрîфеñ³йíа в³дïîв³дальí³ñòь, аêòивíа 
ãрîìадяíñьêа ïîçиö³я ñлóãóюòь вç³рöеì для óчí³в, ìеõаí³çìîì 
фîрìóваííя їõí³õ îñîáиñò³ñíиõ яêîñòей. 

Джерельíó áаçó дîñл³джеííя ñêладаюòь фîíди Наö³îíаль-
íîї á³áл³îòеêи Уêраїíи ³ìеí³ В.І. Верíадñьêîãî, Державíîї 
íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї á³áл³îòеêи НАПН Уêраїíи ³ìеí³ В.О. Сóõî-
ìлиíñьêîãî, Аìериêаíñьêîї á³áл³îòеêи ³ìеí³ В. Киòаñòîãî Наö³î-
íальíîãî óí³верñиòеòó «Києвî-Мîãиляíñьêа аêадеì³я». 

Ґрóíòîвíиìи джерелаìи íашîãî íаóêîвîãî ïîшóêó ñòали 
в³òчиçíяíа ³ çарóá³жíа ïедаãîã³чíа ïер³îдиêа, реñóрñи INTERNET, 
çá³рíиêи íаóêîвиõ ïраöь «Прîáлеìи ñóчаñíîãî ï³дрóчíиêа», 
жóрíали «Педаãîã³êа ³ ïñиõîлîã³я», «Оñв³òа ³ óïравл³ííя», 
«Педаãîã³чí³ íаóêи», «Educational Psychologist», «Encyclopedia 
of Education», «The New Educational Review», «Higher Education 
in Europe», реçóльòаòи дîñл³джеíь ó ãалóç³ òеîр³ї ï³дрóчíиêа ³ 
ïраêòиêи йîãî виêîриñòаííя, îïóáл³êîваí³ в ìаòер³алаõ ЮНЕСКО 
(«UNESCO Guidebookon Textbook Research and Textbook 
Revision» òа ³í.). 

Сòрóêòóрó рîáîòи ñêладаюòь вñòóï, ï’яòь рîçд³л³в, ñïиñêи 
виêîриñòаíиõ джерел, виñíîвêи ç рîçд³л³в, çаãальí³ виñíîвêи, 
дîдаòêи.  

У першому розділі виñв³òлеíî òеîреòиêî-ìеòîдîлîã³чí³ îñíî-
ви óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї 
îñв³òи ó США. Рîçãлядаюòьñя ³ñòîричí³ аñïеêòи рîçвиòêó шê³ль-
íîãî ï³дрóчíиêа ó США. Авòîрîì виêîриñòаíî дîñл³джеííя 
аìериêаíñьêиõ óчеíиõ, в яêиõ рîçêриваєòьñя рîль ï³дрóчíиê³в 
в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³, рîçвиòîê ï³дрóчíиêа в êîíòеêñò³ çì³í ó 
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ïедаãîã³ö³ òа ö³ííîñòяõ аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва. Маòер³али 
дîñл³джеíь çаñв³дчóюòь, щî ï³дрóчíиêи є íадçвичайíî адаïòив-
íиì çаñîáîì íавчаííя: óñл³д çа çì³íаìи ïрîáлеì îñв³òи, çì³íю-
юòьñя ³ виìîãи дî ï³дрóчíиê³в, ñòил³ їõ íаïиñаííя, ïредñòавлеí³ 
в íиõ ìеòîди íавчаííя. На îñíîв³ аíал³çó реçóльòаò³в дîñл³-
джеíь óñòаíîвлеíî, щî ïрîöеñ рîçвиòêó шê³льíîãî ï³дрóчíиêа 
США òраíñфîрìóєòьñя íа р³çíиõ еòаïаõ ³ñòîр³ї ñóñï³льñòва 
çалежíî в³д êîíêреòíиõ ³ñòîричíиõ óìîв, є реçóльòаòîì ñîö³аль-
íî-ïîл³òичíиõ ïрîöеñ³в, щî в³дáóваюòьñя ó êраїí³. Виçíачеíî й 
îõараêòериçîваíî еòаïи рîçвиòêó шê³льíîãî ï³дрóчíиêа ó США, 
êîжíîìó еòаïó в³дïîв³дає ïîêîл³ííя íавчальíиõ êíиã, щî 
õараêòериçóюòьñя ñвîїìи îñîáливîñòяìи. З’яñîваíî, щî ñьîãîдí³ 
шêîли США виêîриñòîвóюòь дîáîри р³çíîãî рîдó íавчальíиõ 
ìаòер³ал³в, але áаçîвîю çалишаєòьñя îñíîвíа шê³льíа êíиãа – 
ï³дрóчíиê, яêа виêîриñòîвóвалаñя ó íавчальíиõ ê³ìíаòаõ ïî 
вñьîìó ñв³òó ïрîòяãîì ñòîл³òь. 

Авòîр ïриверòає óваãó дî ïрîáлеì ïедаãîã³чíîї òеîр³ї ³ ïраê-
òиêи,ñеред яêиõïрîáлеìа çаáеçïечеííя çаêлад³в шê³льíîї îñв³òи 
яê³ñíиìи ï³дрóчíиêаìи – важливий аñïеêò рефîрìóваííя ñиñ-
òеì îñв³òи. Оá´рóíòîвóєòьñя дîö³льí³ñòь її рîçв’яçаííя череç 
³íòеãраö³ю ç êращиìи çдîáóòêаìи ñв³òîвîї ïедаãîã³чíîї дóìêи ³ 
òвîрче виêîриñòаííя дîñв³дó çарóá³жíиõ êраїí, çîêреìа США. 
Авòîрîì çд³йñíеíî аíал³ç íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòóри, яêий 
дав çìîãó виявиòи ïрîáлеìи ï³дрóчíиêа, щî є ïредìеòîì рîçã-
лядó аìериêаíñьêиõ óчеíиõ. Рîçêриòî рîль ï³дрóчíиêа яê çаñî-
áó ïередач³ ³ çаñвîєííя çì³ñòó îñв³òи, çаñîáó реал³çаö³ї ñóчаñíиõ 
ï³дõîд³в дî îрãаí³çаö³ї íавчальíî-ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ óчí³в. 

У êîíòеêñò³ вивчеííя ïиòаíь рîçвиòêó òеîр³ї ï³дрóчíиêа ³ 
ïраêòиêи йîãî виêîриñòаííя ó ñиñòеì³ îñв³òи США çд³йñíеíî 
дîñл³джеííя íаóêîвиõ ïîãляд³в íа îñв³òíю ïîл³òиêó в ö³й êраї-
í³, õараêòер й îáñяã çíаíь, çì³ñò îñв³òи, îñв³òí³ ïрîãраìи. Рîç-
êриваюòьñя ф³лîñîфñьê³ ³ ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чí³ îñíîви шê³льíîї 
îñв³òи США, ïîдаюòьñя òеîреòичí³ ïîлîжеííя íаóêîвиõ êîíöеï-
ö³й, íа çаñадаõ яêиõ виçíачаєòьñя çì³ñò шê³льíîї îñв³òи, виìîãи 
дî îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó, òеõíîлîã³й íавчаííя ³ çаñîá³в 
їõ реал³çаö³ї. Виçíачаєòьñя õараêòер óïливó ф³лîñîфñьêиõ ³ 
ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ êîíöеïö³й íа рîçвиòîê шê³льíîї îñв³òи, 
òеîр³ю ï³дрóчíиêа, вò³леííя òеîреòичíиõ ³дей ó ïраêòиêó ïеда-
ãîã³чíîї д³яльíîñò³. Авòîрîì аíал³çóюòьñя: 1) çì³íи в óявлеííяõ 
îñв³òяí США ïрî íавчальíî-ï³çíавальíий ïрîöеñ ³ виìîãи дî 
íьîãî çалежíî в³д çаñòîñóваííя òиõ аáî ³íшиõ íаóêîвиõ ³дей; 
2) çрóшеííя ó ïедаãîã³чí³й ïраêòиö³ в ö³й êраїí³ в³д ïедаãîã³êи 
дîì³íóваííя óчиòеля дî îр³єíòîваíîї íа îñîáиñò³ñòь óчíя 
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ïедаãîã³êи; 3) ïîãляди аìериêаíñьêиõ îñв³òяí щîдî рîл³ ó öьîìó 
ïрîöеñ³ ï³дрóчíиêа й ³íшиõ çаñîá³в íавчаííя òа виìîã дî íиõ. 

Другий розділ çîñереджóєòьñя íа ãîлîвíиõ òеíдеíö³яõ в 
óïравл³íí³ çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи США в 
êîíòеêñò³ її рефîрìóваííя. Рîçãлядаюòьñя деяê³ óìîви ³ ñò³йê³ 
çаêîíîì³рíîñò³ жиòòєд³яльíîñò³ ñóñï³льñòва, щî вïливаюòь íа 
шê³льíó îñв³òó ó США çаãалîì ³ íа ñиñòеìó її çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи çîêреìа. Аíал³çóюòьñя òеíдеíö³ї рîçвиòêó СЗП 
США, яê³ ñêладаюòьñя ó в³дãóê íа áаãаòîаñïеêòíий ïрîöеñ 
ïереñòрîюваííя, щî в³дáóваєòьñя ó шê³льí³й îñв³ò³ в ö³й êраїí³. 
Пîдаюòьñя ïîãляди аìериêаíñьêиõ аíал³òиê³в щîдî ñиòóаö³ї, в 
яê³й îïиíялаñя шê³льíа îñв³òа США. Вчеí³ îáãîвîрююòь ñóчаñ-
íó рîль держави в рефîрìóваíí³ ñиñòеìи îñв³òи, íадаюòь 
ïраêòичí³ ïîради щîдî ïîдальшиõ çì³í ³ деяê³ çаñòережеííя. 
Зд³йñíеíий аíал³ç ïраöь аìериêаíñьêиõ êîлеã íадає ìîжливîñò³ 
íавчиòиñя íа їõíьîìó дîñв³д³ рîçв’яçаííя деяêиõ ïрîáлеì îñв³òи 
³ ï³дрóчíиêîòвîреííя, яê³ вîíи виявляли ó ïрîöеñ³ рефîр-
ìóваííя ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи. 

Аíал³çóюòьñя ñóчаñíа ïраêòиêа ³ ñïрîáи аìериêаíñьêиõ êî-
леã ïереêлаñòи òеîреòичí³ êîíöеïö³ї íа ìîвó ïраêòичíиõ реêî-
ìеíдаö³й щîдî ïîдальшîї ãóìаí³çаö³ї шê³льíîї îñв³òи òа її СЗП. 
В їõí³õ ïраöяõ ãóìаí³çаö³я îñв³òи ïредñòавлеíа яê важливий 
çаñ³á ãóìаí³çаö³ї аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва, щî ñïîв³дóє ïр³î-
риòеò ãóìаí³ñòичíиõ ö³ííîñòей ñóñï³льñòва, ñòвîреííя р³вíиõ 
ìîжливîñòей для рîçвиòêó вñ³õ людей. Рîçãляíóòî çаïрîïî-
íîваí³ вчеíиìи çаñîáи реал³çаö³ї ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи, ñеред 
яêиõ 1) çì³íа ó виìîãаõ дî ãóìаííîãî вчиòеля, íаñаìïеред 
ìаюòьñя íа óваç³ йîãî вì³ííя ïраöюваòи ç р³çíиìи ñиñòеìаìи 
ïереêîíаíь ³ ñв³òîãлядó; 2) рîçвиòîê îñв³òí³õ òеõíîлîã³й, ñïря-
ìîваíиõ íа ефеêòивíе íавчаííя р³çíîìаí³òíиõ êîíòиíãеíò³в 
óчí³в, яê³ в³др³çíяюòьñя çа раñîвиìи, еòí³чíиìи, êóльòóрíиìи, 
л³íãв³ñòичíиìи îçíаêаìи òа ñîö³альíî-еêîíîì³чíиì ñòаòóñîì; 
3) íавчальíî-ìеòîдичíе çаáеçïечеííя íавчаííя çаçíачеíиõ êа-
òеãîр³й óчí³в, çîêреìа ³íòеãраö³я ó íавчальí³ ïлаíи ³ ïрîãраìи 
ìаòер³ал³в, щî в³дîáражаюòь ïрîáлеìи р³çíîìаí³òíîñò³ (íеïîвí³ 
ñ³ì’ї, ñ³ì’ї ³ìì³ãраíò³в, ãеíдерíа ïрîáлеìаòиêа, çаïîá³ãаííя óïе-
реджеííяì òа çаляêóваííю íа ö³й îñíîв³ òа ³íш³). Вчеí³ îáãî-
вîрююòь ñóчаñíó рîль держави ó рîçвиòêó ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи, 
íадаюòь ïраêòичí³ ïîради ³ деяê³ çаñòережеííя щîдî ïîдаль-
шиõ çì³í. Зд³йñíеíий аíал³ç ïраöь аìериêаíñьêиõ óчеíиõ ³ 
îñв³òяí-ïраêòиê³в íадає ìîжливîñò³ íавчаòиñя íа їõíьîìó дîñ-
в³д³ рîçв’яçаííя ïрîáлеì îñв³òи ³ СЗП, çаñòîñîвóваòи ïл³дí³ ³деї 
для рефîрìóваííя óêраїíñьêîї ñиñòеìи îñв³òи. 
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Пîдаíî аíал³ç ïрîáлеìи виêîриñòаííя êîìï’юòерíиõ òеõíî-
лîã³й ³ ñиñòеì елеêòрîííîãî íавчаííя ó ïедаãîã³чí³й ïраêòиö³ в 
êîíòеêñò³ îñв³òí³õ òрадиö³й США. Предñòавлеíî íаóêîв³ ³деї 
в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ óчеíиõ, в яêиõ виñв³òлююòьñя ïрîáле-
ìи ïîíяò³йíî-òерì³íîлîã³чíîãî аïараòó, рîçêриваюòьñя ïîíяò-
òя, ïîв’яçаí³ ç êîìï’юòериçîваíîю îñв³òîю й елеêòрîííиì íав-
чаííяì, щî õараêòериçóюòь їõ îñîáливîñò³, ç’яñîвóєòьñя çì³íа 
рîл³, яêó êîìï’юòер в³д³ãрає ó рîçвиòêó îñв³òи США. Авòîрîì 
ïрîаíал³çîваíî ïраêòиêó виêîриñòаííя êîìï’юòерíиõ òеõíîлî-
ã³й ³ ñиñòеì елеêòрîííîãî íавчаííя. Рîçãляíóòî реçóльòаòи 
ïîр³вíяльíиõ дîñл³джеíь ефеêòивíîñò³ êîìï’юòерíиõ òеõíîлî-
ã³й ³ ïаïерîвиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в. Оáãîвîрююòьñя ïерñïеê-
òиви çаñòîñóваííя êîìï’юòера й елеêòрîííиõ êîìóí³êаö³й в 
îñв³òíьîìó ïрîöеñ³. 

У третьому розділі ç’яñîвóюòьñя íîрìаòивíî-ïравîв³ îñíî-
ви рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи òа її СЗП ó США. Для рîçвиòêó 
в³òчиçíяíîї ñиñòеìи îñв³òи ³ñòîòíе çíачеííя ìає вивчеííя дîñв³-
дó рîçвиíеíиõ êраїí, щî рефîрìóюòь ñвîї ñиñòеìи îñв³òи в³дïî-
в³дíî дî íîвиõ óìîв ãлîáал³çîваíîãî ñв³òó. Глиáîêий аíал³ç 
ïедаãîã³чíîї òеîр³ї ³ ïраêòиêи ìîжливий лише çавдяêи ч³òêîìó 
виçíачеííю òерì³í³в ³ ç’яñóваííю îñîáливîñòей їõ çаñòîñóваííя 
çалежíî в³д êраїíи. Зважóючи íа öе, авòîр аíал³çóє òерì³íî-
лîã³ю, ïрийíяòó в îñв³ò³, îñîáливîñò³ її çаñòîñóваííя ó США. 
Рîçãлядаєòьñя íаóêîвî-ïедаãîã³чíа л³òераòóра, в яê³й виñв³òлю-
юòьñя ïрîáлеìи òерì³íîлîã³ї, аíал³çóюòьñя òерì³íи, рîçêри-
ваєòьñя ñóòí³ñòь їõ виêîриñòаííя. Аíал³ç íаóêîвиõ ïраöь виявив 
аñïеêòи ïрîáлеìи дîñл³джеííя, щî виçíачили її аêòóальí³ñòь, а 
ñаìе: в³дñóòí³ñòь єдиíîãî òерì³íîлîã³чíîãî ïîля, р³çíîчиòаííя 
òерì³í³в. Сòаíîвище, яêе ñêлалîñя, ñïричиíює íедîñòаòíю 
ïрîçîр³ñòь ïриíöиï³в фóíêö³îíóваííя ñиñòеì îñв³òи, óñêладíює 
вивчеííя їõ дîñв³дó, ìîже ñòвîрюваòи деяê³ òрóдíîщ³ ï³д чаñ 
йîãî вïрîваджеííя в óêраїíñьêó îñв³òíю ïраêòиêó. Авòîр ñïîд³-
ваєòьñя, щî çд³йñíеíий аíал³ç òерì³íîлîã³ї ñïрияòиìе óñóíеííю 
çаçíачеíиõ ïрîáлеì, вивчеííю îñв³òíьîãî дîñв³дó США, йîãî 
ïîр³вíяííю ç дîñв³дîì Уêраїíи. 

Для рîçвиòêó в³òчиçíяíîї ñиñòеìи îñв³òи ³ñòîòíе çíачеííя 
ìає вивчеííя дîñв³дó рîçвиíеíиõ êраїí щîдî рефîрìóваííя 
çаêîíîдавчîї áаçи. Зважóючи íа öе, авòîр ïîñòавила çа ìеòó 
ïрîаíал³çóваòи ïрîöеñи ìîдерí³çаö³ї îñв³òíьîãî çаêîíîдавñòва, 
їõ îñîáливîñò³ ó США. Джерельíó áаçó дîñл³джеííя ñêладаюòь 
íаóêîв³ ïраö³ в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ îñв³òяí, дîêóìеíòи 
Деïарòаìеíòó îñв³òи США, ìаòер³али ìереж³ Іíòерíеò, в яêиõ 
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виñв³òлююòьñя ïрîáлеìи çаêîíîдавчîãî реãóлюваííя óïрав-
л³ííя шê³льíîю îñв³òîю США, ïиòаííя реал³çаö³ї ó ïраêòиö³ 
ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ îñíîвîïîлîжíиõ ïриíöиï³в çаêîíî-
давчиõ дîêóìеíò³в. На îñíîв³ вивчеííя íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї 
л³òераòóри ïрîаíал³çîваíî çì³íи ó çаêîíîдавч³й áаç³ шê³льíîї 
îñв³òи США. Оõараêòериçîваíî îñíîвí³ íîрìаòивíî-çаêîíîдавч³ 
дîêóìеíòи, ñеред яêиõ Заêîí «Прî ïîчаòêîвó òа ñередíю îñв³òó» 
(Elementary and Secondary Education Act (ESEA – 1965 р.), Заêîí 
«Прî р³вí³ îñв³òí³ ìîжливîñò³» (Equal Educational Opportunities 
Act (EEOA – 1974 р.), Заêîí «Жîдíа диòиíа íе çалишаєòьñя ïîçа 
óваãîю» (The No Child Left Behind Act (NCLB – 2002 р.), Заêîí 
«Прî óñï³õ êîжíîãî ñòóдеíòа» (The Every Student Succeeds Act 
(ESSA – 2015 р.). Баçîв³ ïîлîжеííя çаêîíîдавчиõ аêò³в, ïрий-
íяò³ ïрîòяãîì áаãаòьîõ рîê³в, ³ чиñлеíí³ íедавí³ ïîïравêи ñïря-
ìîваí³ íа óñóíеííя ïрîáлеì îñв³òи, ï³дòриìêó îñв³òí³õ рефîрì. 
Виçíачеíî òеíдеíö³ї в ìîдерí³çаö³ї çаêîíîдавчîї áаçи, ñеред 
яêиõ ïîñилеííя ïîçиö³й федеральíîãî çаêîíîдавñòва, çáалаí-
ñóваííя öеíòрал³çîваíиõ ³ деöеíòрал³çîваíиõ ìеõаí³çì³в óïрав-
л³ííя îñв³òîю, ïîñилеííя ñòаíдарòиçîваíиõ виìîã дî яêîñò³ 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó, îïòиì³çаö³я ñиñòеìи îö³íюваííя д³яльíîñò³ 
çаêлад³в îñв³òи. 

У четвертому розділі рîçãляíóòî ìеõаí³çìи óïравл³ííя 
СЗП çаêлад³в шê³льíîї îñв³òи ó США. Прîаíал³çîваíî êîíöеïö³ї 
ìеíеджìеíòó, íа ³деяõ яêиõ ´рóíòóюòьñя ñóчаñí³ ìîдел³ óïрав-
л³ííя êíиãîвидаíичîю îрãаí³çаö³єю òа СЗП шê³л.  

Рîçвиòîê óïравл³íñьêиõ òеîр³й в³дáóвавñя ïереважíî çа 
двîìа íаïряìаìи – раö³îíал³ñòичíîìó (êîíöеïö³я íаóêîвîãî 
óïравл³ííя, íаóêа адì³í³ñòрóваííя, òеîр³я ñиñòеì, ê³льê³ñíиõ 
ìеòîд³в) ³ ïîвед³íêîвîìó, ãóìаí³ñòичíîìó (шêîла людñьêиõ 
в³дíîñиí, ïîвед³íêîв³ íаóêи, òеîр³я îрãаí³çаö³йíîї êóльòóри). 

У ñиñòеì³ ìеíеджìеíòó ç раö³îíал³çìîì чаñòî îòîòîжíю-
єòьñя ïрîфеñ³îíал³çì. Раö³îíал³ñòичíий ï³дõ³д ïрîïаãóєòьñя ó 
áаãаòьîõ шêîлаõ á³çíеñó. Але ïîïри вñ³ ïîçиòивí³ риñи раö³îíа-
л³çì íе çавжди çаáеçïечóє дîñяãíеííя ефеêòивíîñò³ д³яльíîñò³ 
ï³дïриєìñòв ³ îрãаí³çаö³й. Череç раö³îíал³çì, íа дóìêó деяêиõ 
óчеíиõ ³ ïраêòиê³в, áаãаòî êîрïîраö³й ïриïóñòилиñя çíачíиõ 
ïîìилîê. За раö³îíал³ñòичíîãî ï³дõîдó íедîîö³íююòьñя ìîжли-
вîñò³ й ³íòереñи êл³єíò³в, íедîñòаòíьî çаîõîчóєòьñя рîçрîáлеííя 
íîвîї ïрîдóêö³ї, ìеíеджери íе çаö³êавлеí³ ó ï³двищеíí³ 
êîíêóреíö³ї вирîá³в. Таêîж çалишаюòьñя áеç óваãи çавдаííя 
ñóчаñíиõ ïрîфеñ³йíиõ ìеíеджер³в – ïîлеãшóваòи д³яльí³ñòь 
людей, ïîïри лише çарîáляííя ãрîшей. Яê реаêö³я íа îáìеже-
í³ñòь раö³îíал³çìó ñòвердивñя ïîвед³íêîвий íаïряì, ó ïîл³ çîрó 
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яêîãî вдîñêîíалеííя людñьêиõ в³дíîñиí, óраõóваííя «людñь-
êîãî фаêòîра», ïрîáлеìи çалóчеííя ïраö³вíиê³в дî óïравл³ííя, 
дîáîрó ñïîñîá³в óïливó íа людиíó в³дïîв³дíî дî ïîлîжеíь íаóêи 
ïрî її ïîвед³íêó. Вîдíîчаñ ñиòóаö³йíий ï³дõ³д ïередáачає çаñòî-
ñóваííя ³дей р³çíиõ шê³л для вир³шеííя жиòòєвиõ ñиòóаö³й. 
Завдаííя ìеíеджера ïîляãає ó виçíачеíí³ îïòиìальíиõ çаñîá³в 
для дîñяãíеííя ìеòи ó êîíêреòí³й ñиòóаö³ї. Сóчаñíиõ ìеíе-
джер³в ñõиляюòь дî аíал³çó ñиòóаö³ї ³ çаñòîñóваííя ³дей р³çíиõ 
шê³л çадля îïòиìальíîãî êîìá³íóваííя ìеíеджерñьêиõ ìеòîд³в. 

Вивчеííя íаóêîвиõ ïраöь çаñв³дчóє, щî òеîр³ї ìеíеджìеíòа 
евîлюö³îíóюòь, ïрîïîíóючи íîв³ ³деї в³дïîв³дíî дî ïîòреá ñóчаñ-
íиõ îрãаí³çаö³й. Кîíöеïòóальí³ ³деї òеîр³й ìеíеджìеíòó ì³ñòяòь 
êîíñòрóêòивí³ íачала, яê³ çíайшли ñвîє в³дîáражеííя óñóчаñ-
íиõ áаçîвиõ ìîделяõ óïравл³ííя аìериêаíñьêиì шê³льíиì 
êíиãîвидаííяì ³ СЗП шê³л. 

У дîñл³джеíí³ аíал³çóєòьñя чиííа СЗП шê³льíîї îñв³òи 
США, в яê³й в³ддçерêалюєòьñя ïîл³òиêа держави ó ãалóç³ îñв³òи. 
У США, для яêîї õараêòерíîю є деöеíòрал³çаö³я óïравл³ííя 
îñв³òîю, óïравл³ííя СЗП òаêîж ïîáóдîваíе íа çаñадаõ деöеíòра-
л³çîваíîãî ï³дõîдó. Переваãîю òаêîãî ï³дõîдó є виçíачальíа 
óчаñòь ãрîìадñьêîñò³ в óïравл³íí³, щî çаáеçïечóє йîãî деìîêра-
òичíий õараêòер, óраõóваííя ì³ñöевиõ îñîáливîñòей ³ ïîòреá, 
рîçвиòîê ãрîìадñьêиõ ³í³ö³аòив. Прîòе íедîñòаòí³й рîçвиòîê 
ìеõаí³çì³в рîçв’яçаííя ïрîáлеì çаãальíîíаö³îíальíîãî ìаñшòа-
áó ãальìóє êîîрдиíаö³ю д³яльíîñò³ ï³дñòрóêòóр ñиñòеìи, çаáеç-
ïечеííя їõ р³вíîãî рîçвиòêó в р³çíиõ реã³îíаõ, рîçв’яçаííя 
ïрîáлеì ñòаíдарòиçаö³ї òîщî. 

Пîïри õараêòерí³ для р³çíиõ шòаò³в ³ реã³îí³в ïîçиòивí³ ³ 
íеãаòивí³ риñи в óïравл³íí³ ñиñòеìîю шê³льíîї îñв³òи, íаявíи-
ìи є íаö³îíальí³ îñîáливîñò³ ñóчаñíîãî рîçвиòêó ö³єї îñв³òи ³ 
êíиãîвидавíичîї ñïрави, çóìîвлеí³ íиçêîю вíóòр³шí³õ ³ çîвí³ш-
í³õ фаêòîр³в. Зîêреìа, öе ñòîñóєòьñя ñòóïеíя деöеíòрал³çаö³ї, 
ìеõаí³çì³в ñï³вóчаñò³ й ï³дïîрядêóваííя в ñòрóêòóр³ óïравл³ííя 
державíиõ виêîíавчиõ îрãаí³в, îрãаí³в ãрîìадñьêîãî óïравл³í-
íя, ñаìîóïравл³ííя, ìеõаí³çì³в ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в òîщî. 

У п’ятому розділі îá´рóíòîваíî дîö³льí³ñòь óïрîваджеííя 
çарóá³жíîãî дîñв³дó яê важливîї óìîви ìîдерí³çаö³ї в³òчиçíяíîї 
ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó ïедаãîã³чíиõ êадр³в щîдî їõ 
óчаñò³ в ïрîöеñаõ çаáеçïечеííя шê³л íавчальíîю л³òераòóрîю.  

Авòîр íаìаãаєòьñя дîñòóïíиì шляõîì ïриверíóòи óваãó дî 
êаòеãîр³ї îñв³òи «авòîрñьêа êîìïеòеíòí³ñòь», дî íеîáõ³дíîñò³ 
виçíачеííя рîл³ ³ ì³ñöя фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíò-
íîñòей óчиòел³в яê важливîї ñêладîвîї їõíьîãî ïрîфеñ³йíîãî 
рîçвиòêó в ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї. 
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Зважóючи íа òеîреòичí³ ³деї çарóá³жíиõ îñв³òяí ³ íаявíий 
дîñв³д їõ реал³çаö³ї, îá´рóíòîваíî важлив³ñòь в³дïîв³дíîї ï³дãî-
òîвêи вчиòел³в. Уваãó çîñереджеíî íа ïрîáлеìíиõ ïиòаííяõ, 
ïîв’яçаíиõ ç ï³дãîòîвêîю вчиòел³в ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³-
ф³êаö³ї дî óчаñò³ в рîçрîáлеíí³ ï³дрóчíиê³в. Оáãîвîрюєòьñя рîль 
óчиòел³в ó ö³й д³яльíîñò³, виñв³òлююòьñя виêлиêи, ç яêиìи вîíи 
ñòиêаюòьñя. 

На ö³й îñíîв³ çаïрîïîíîваíî îдиí ³ç д³євиõ шляõ³в фîрìó-
ваííя вчиòел³в яê авòîр³в – çалóчеííя їõ дî ³ííîваö³йíîãî îñв³ò-
íьîãî ïрîєêòó «Учиòель яê авòîр íавчальíîї êíиãи» (в ìежаõ 
ïрîãраìи ñòажóваííя çа ì³жíарîдíиì ïрîєêòîì Фóíдаö³ї 
Цеíòральíîєврîïейñьêîї Аêадеì³ї Навчаíь òа Серòиф³êаö³ї 
(CEASC) «Рîçáóдîва ³íñòиòóö³йíîї ñïрîìîжíîñò³ ЗВО òа рîçви-
òîê êар’єри íаóêîвö³в ³ дîñл³дíиê³в» «М³жíарîдí³ ïрîєêòи: 
íаïиñаííя, аïл³êóваííя, óïравл³ííя òа çв³òí³ñòь» (вереñеíь-
лиñòîïад 2021). 

Траíñляö³я ó ñóчаñíó ïраêòиêó ³дей щîдî çалóчеííя вчи-
òел³в дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³ яê îдíîãî ³ç шляõ³в ï³двищеííя 
яêîñò³ çаáеçïечеííя шêîли íавчальíîю л³òераòóрîю є аêòóаль-
íîю ïрîáлеìîю, яêа íаáóває в Уêраїí³ важливîãî çíачеííя в 
êîíòеêñò³ рефîрìóваííя îñв³òи. Але ñьîãîдí³ д³яльí³ñòь îñв³òяí 
в³дáóваєòьñя ó ñêладí³й ñиòóаö³ї виñîêîãî р³вíя íевиçíачеíîñò³, 
щî óñêладíює îêреñлеííя ч³òêиõ îр³єíòир³в д³яльíîñò³ й 
рîçвиòêó. Це çóìîвлює ïереîñìиñлеííя й рîçширеííя фóíêö³й 
óïравл³ííя çаêладîì îñв³òи ³ в³дïîв³дíî íîв³ виìîãи дî êвал³-
ф³êаö³ї êер³вíиõ êадр³в. В³д їõíьîї óïравл³íñьêîї ãраìîòíîñò³ 
çалежиòь óñï³шí³ñòь рîáîòи ç ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó ïедаãîã³ч-
íиõ êîлеêòив³в. У рîçд³л³ рîçãляíóòî òеîреòиêî-ïраêñ³îлîã³чí³ 
îñíîви рîçвиòêó ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиõ êадр³в 
çаêлад³в çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êва-
л³ф³êаö³ї. Рîçêриòî дîö³льí³ñòь óведеííя дî çì³ñòó ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї реçóльòаò³в íаóêîвиõ дîñл³джеíь ç ïрîáлеì óïрав-
л³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи. Дîведеíî, щî 
фîрìóваííю ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиê³в щîдî 
óïравл³ííя çаçíачеíîю ñиñòеìîю ñïрияє çáаãачеííя çì³ñòó 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïрîãраìаìи вар³аòивíиõ диñöиïл³í, 
щî виñв³òлююòь дîñв³д çарóá³жíиõ êîлеã. Яê ïриêлад íаведеíî 
диñöиïл³íó «Сóчаñí³ òеíдеíö³ї в óïравл³íí³ ñиñòеìîю çаáеçïе-
чеííя ï³дрóчíиêаìи çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи США». Прîаíа-
л³çîваíî çì³ñò ïрîãраìи íавчальíîї диñöиïл³íи ñòîñîвíî йîãî 
ñïрияííя фîрìóваííю ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиêа 
щîдî óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи.  
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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 

УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДРУЧНИКАМИ 

ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ У США 
 
 
Мета розділу: виявиòи òеîреòиêî-ìеòîдîлîã³чí³ îñíîви рîç-

виòêó óïравл³ííя çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в шê³льíîї 
îñв³òи ó США, îêреñлиòи êîíöеïòóальí³ îñíîви ï³дрóчíиêî-
òвîреííя, виçíачиòи рîль ³ ì³ñöе ï³дрóчíиêа в îñв³òí³й ³ êóль-
òóрí³й ñфераõ ó США в ïрîöеñ³ йîãî евîлюö³йíîãî рîçвиòêó. 

З’яñîваíî ñòаí виñв³òлеííя ïрîáлеìи рîçвиòêó шê³льíîãî 
ï³дрóчíиêа США в ïедаãîã³чí³й òеîр³ї. Прîаíал³çîваíî р³çí³ 
òîчêи çîрó íа ï³дрóчíиê, виìîãи дî йîãî çì³ñòó, ñòрóêòóри, 
виêîриñòîвóваíиõ ìеòîд³в íавчаííя òа îфîрìлеííя. Вивчеííя 
íаóêîвиõ ïраöь в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ авòîр³в дає ï³дñòави 
для виñíîвêó: шê³льí³ ï³дрóчíиêи в³д³ãраюòь важливó рîль ó 
рîçвиòêó аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва, çайìаючи ïîì³òíе ì³ñöе в 
жиòò³ íа ïереòиí³ шляõ³в îñв³òи, ñóñï³льñòва, á³çíеñó. Зд³йñíеíî 
³ñòîриêî-реòрîñïеêòивíий аíал³ç рîçвиòêó шê³льíîãî ï³дрóчíи-
êа ³ êíиãîвидаííя ó США, îö³íêó íайважлив³шиõ ñóñï³льíиõ 
ïîд³й, щî вïлиíóли íа îñв³òí³й ïрîöеñ, виìîãи дî фîрì ³ çì³ñòó 
ï³дрóчíиêа. Предñòавлеíî êîíöеïö³ї ³ òеîр³ї, щî ñлóãóвали 
фóíдаìеíòîì для ïраêòичíîї д³яльíîñò³ ó ñфер³ ï³дрóчíиêî-
òвîреííя ó США. Зíаííя ³ñòîр³ї çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи США 
òа її важливîї ñêладîвîї – ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
çаêлад³в îñв³òи – ìîже ñлóãóваòи áаçîю для дîñл³джеííя îñв³ò-
í³õ òрадиö³й óêраїíñьêîãî ñóñï³льñòва, êер³вíиöòвîì для 
óõвалеííя р³шеíь щîдî ìайáóòí³õ рефîрì. Рîçóì³ííя ïрîáлеì, 
ç яêиìи ñòиêаюòьñя îñв³òяíи США, є важливиì для îá´рóíòó-
ваííя адеêваòíîї çì³íаì в óìîваõ жиòòєд³яльíîñò³ óêраїíñьêîãî 
ñóñï³льñòва ³ ìîдел³ рîçвиòêó в³òчиçíяíîї îñв³òи òа її 
ï³дñиñòеìи – ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л. 
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1.1. Історія шкільного підручника та навчального 

книговидання США 
 
Іñòîриêî-реòрîñïеêòивíий аíал³ç îçíачеíîї ïрîáлеìи дає 

çìîãó: 

– ç’яñóваòи, яê ó США ó р³çí³ ³ñòîричí³ ïер³îди ï³д 
вïливîì îá’єêòивíиõ îáñòавиí ñêладалиñя óявлеííя ïрî ïриçíа-
чеííя шê³льíîãî ï³дрóчíиêа; 

– виçíачиòи, щî ïîêладалîñя в îñíîвó фîрìóлюваííя 
виìîã дî йîãî çì³ñòó, фîрì ³ ìеòîд³в ïîдаííя íавчальíîãî 
ìаòер³алó; 

– вид³лиòи еòаïи рîçвиòêó шê³льíîãî ï³дрóчíиêа ó США ó 

ХVII – ХХ ñò. 
 

Ключові слова 
шкільний підручник, засіб навчання, навчальне книговидання, 

розвиток, етапи розвитку, проблеми освіти, історичні умови, 

фактори впливу, мета освіти, методи навчання 

 
Шê³льí³ рефîрìи в êраїíаõ ñв³òó, çîр³єíòîваí³ íа виêлиêи 

ХХІ ñò., виñóваюòь ïеред îñв³òяíаìи çлîáîдеíí³ çадач³, для вир³-
шеííя яêиõ аêòóальíîãî çíачеííя íаáóває рîçвиòîê ñóчаñíîãî 
ï³дрóчíиêа. Кращîìó рîçóì³ííю ïедаãîã³чíîї рîл³ ï³дрóчíиêа 
ñïрияюòь дîñл³джеííя йîãî ³ñòîр³ї, çаïрîïîíîваíиõ ó íьîìó 
ìеòîд³в íавчаííя, виñíîвêи вчеíиõ ïрî ïрîáлеìи îñв³òи, щî 
ïриçвели дî ïîяви ï³дрóчíиê³в ³ ñòиìóлювали їõ рîçвиòîê. 
Зíачíий дîñв³д рефîрìаö³йíиõ çì³í ó çì³ñò³ îñв³òи, шê³льíиõ 
ïрîãраìаõ, çаñîáаõ їõ реал³çаö³ї íаêîïичила аìериêаíñьêа 
ñиñòеìа шê³льíîї îñв³òи. Тîìó аíал³ç вíеñêó аìериêаíñьêиõ 
ïедаãîã³в ó дîñл³джеííя ïрîáлеìи шê³льíîãî ï³дрóчíиêа США 
íа р³çíиõ еòаïаõ рîçвиòêó ïедаãîã³чíîї òеîр³ї ³ ïраêòиêи ïред-
ñòавляє íаóêîвий ³íòереñ ³ ïраêòичíó ö³íí³ñòь. 

Аíал³ç íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòóри дîçвîляє ãîвîриòи 
ïрî òе, щî ïрîáлеìа рîçвиòêó ï³дрóчíиêа ïîñ³ла важливе ì³ñöе 
в ïедаãîã³чí³й íаóö³. Її çíачеííя çаñв³дчóюòь íаóêîв³ ïраö³ 

Дж. Вейêф³лда, Дж. Сïр³íãа, Д. Таííера, Дж. Фаррелла, яê³ є 
ñóòòєвиì вíеñêîì ó вивчеííя ³ñòîриêî-ïедаãîã³чíиõ ïрîáлеì 
шê³льíîãî ï³дрóчíиêа ó США [27; 34; 35; 36]. Пл³дíиìи вияви-
лиñя еíöиêлîïедичí³ видаííя, çîêреìа «Еíöиêлîïед³я дîñл³-
джеííя в ãалóç³ îñв³òи» («Encyclopedia of educational research») 
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òа «Вñеñв³òíя еíöиêлîïед³я îñв³òи» («World Educational 
Encyclopedia») [19; 31]. Іíòереñ ïредñòавили ïóáл³êаö³ї ïер³îдич-
íîї ïреñи, Іíòерíеò джерела, в яêиõ ïредñòавлеíî р³çí³ òîчêи 
çîрó íа ïрîáлеìó ï³дрóчíиêа òа йîãî ³ñòîр³ю ó США. 

Яê ïîв³дîìляє «Еíöиêлîïед³я дîñл³джеííя в ãалóç³ îñв³òи», 
ï³дрóчíиêи виêîриñòîвóвалиñя ç чаñ³в риìñьêîãî òа єãиïеò-
ñьêîãî ïер³îдó, але дî îñòаíí³õ двîõ-òрьîõ ñòîл³òь óчиòел³ ñïи-
ралиñя íа îриã³íальí³ òвîри (Б³áл³я, Ариñòîòель ³ ò.д.), áóêлеòи, 
ïñалòир ³ íа ïервиíí³ ìîральí³ й рел³ã³йí³ ïравила. Виíиê-
íóвши çадîвãî дî ïîяви дрóêарñòва в ñередиí³ XV ñò., ï³дрóчíиê 
ïрîòяãîì òиñячîл³òь ïрîйшîв ñêладíий шляõ в³д ãлиíяíиõ 
òаáличîê шóìерñьêиõ íавчальíиõ òеêñò³в для вóçьêîãî êîла 
îáраíиõ (4,5 òиñ. рр. дî í.е.) дî ñóчаñíîї íавчальíîї êíиãи, щî 

видаєòьñя ì³льйîííиìи òиражаìи [19, ñ. 1415; 24]. 
За Оêñфîрдñьêиì аíãл³йñьêиì ñлîвíиêîì, òерì³í «ï³дрóч-

íиê» íе ìав ñвîãî ñóчаñíîãî çíачеííя дî ê³íöя ХVІІІ ñò. Найдав-
í³ш³ ï³дрóчíиêи в êîлîí³альí³й Аìериö³ ñòîñóвалиñя вивчеííя 
аíãл³йñьêîї ìîви, фîрìóваííя ìîральíиõ ³ рел³ã³йíиõ ïереêî-
íаíь, вивчеííя арифìеòиêи й ³íшиõ áаçîвиõ íавчальíиõ ïред-
ìеò³в. Яê рîáîòи, ñïеö³альíî íаïиñаí³ для íавчаííя óчí³в, 
ï³дрóчíиêи виíиêли ïрîòяãîì ХVІІІ ñò., а íа ïîчаòêó ХІХ ñò. 
ñòали рîçãлядаòиñя яê çаñ³á вïливó íа çì³ñò íавчаííя [19, 
ñ. 1415; 35, ñ. 2; 36].  

Б³льш³ñòь íавчальíиõ êíиã ó США для шê³л áóли ³ìïîр-
òîваí³ ç Аíãл³ї, íаïриêлад «Нîве êер³вíиöòвî дî аíãл³йñьêîї 
ìîви» («A New Guide to the English Tongue» (1740 р.), яêе вêлю-
чалî ³ñòîр³ї íа ìîральí³ òа рел³ã³йí³ òеìи, а òаêîж ï³дрóчíиê 
арифìеòиêи Тîìаñа Д³лвîрñа («Schoolmaster’s Assistant» 
(1743 р.) [35]. 

Пîшòîвõ видаííю êíиã для д³òей ó П³вí³чí³й Аìериö³, яêа 
в òîй чаñ áóла êîлîí³єю Аíãл³ї, дав рîçвиòîê дрóêарñьêîї ñïрави. 

В 1639 р. ó ì. Кеìáридж³ (шòаò Маññачóñеòñ) в³дêрилаñя ïерша 
òиïîãраф³я. А дî ê³íöя ХVII ñò. дрóêарñьêий ñòаíîê ïраöював 
óже в ï’яòи ì³ñòаõ, а çаãальíа ê³льê³ñòь íаçв дрóêарñьêиõ 
видаíь дîñяãла 900 [32]. 

Йìîв³рíî, ïершиì êîр³ííиì ï³дрóчíиêîì, íаïиñаíиì ³ 
видаíиì в Аìериö³, яêий виêîриñòîвóвавñя ó США ïîíад ñòî-
л³òòя, ñòав рел³ã³йíî îр³єíòîваíий «Бóêвар Нîвîї Аíãл³ї» («New 
England Primer», 1683 р. (р³çí³ джерела ïîдаюòь р³çí³ рîêи 
виïóñêó), ìîдиф³êîваíий íа єврîïейñьêиõ ïриêладаõ. Авòîри-
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òарíа çа ìеòîдîлîã³єю, êíиãа áóла ïриçíачеíа для çаïаì’я-
òîвóваííя. Риìîваíа аáеòêа ç ïîñилаííяìи íа Б³áл³ю, ñлîвíи-
êîвий çаïаñ ç рел³ã³йíиì çаáарвлеííяì («áлаãîñлîвеííя», 
«вò³õа», «в³рí³ñòь») ч³òêî в³дîáражали рел³ã³йí³ й ìîральí³ 
³íòереñи ïóриòаí. Учí³ áóли çîáîв’яçаí³ çаïиñóваòи ³ ãîвîриòи 
фраçи, íаïриêлад òаê³ яê «У ïад³íí³ Адаìа ìи вñ³ çãр³шили». 
Яê çаóважóє Дж. Сïр³íã, çдавалîñя, щî íарîджеííя ñóчаñíîãî 
ï³дрóчíиêа ñóïрîвîджóвалîñя л³öеíç³єю íа êаòóваííя óчí³в. 
Зрîçóì³лî, щî рîль ï³дрóчíиêа в îñíîвíîìó çвîдилаñя дî ìеõа-
í³чíîãî çаóчóваííя íаïаì’яòь çì³ñòó çаïрîïîíîваíîãî òеêñòó, 
чаñòî áеç íалежíîãî йîãî рîçóì³ííя [6, ñ. 44–45; 19, ñ. 1415; 27, 
ñ. 1; 30, ñ. 3; 32, ñ. 1]. 

Кíижêîва ñïрава в аíãл³йñьêиõ êîлîí³яõ П³вí³чíîї Аìери-
êи рîçвивалаñя швидêî, дî ê³íöя ХVIII ñò. ê³льê³ñòь òиïîãраф³й 
çá³льшилаñя дî 24, а ê³льê³ñòь íаçв дрóêîваíиõ ìаòер³ал³в 
дîñяãла 1800. З рîçвиòêîì íаóêи видаííя áîãîñлîвñьêîї л³òера-
òóри ïîñòóïилîñя ì³ñöеì òвîраì áóржóаçíиõ ïрîñв³òиòел³в [34]. 
Пîжвавилîñя ³ шê³льíе êíиãîвидаííя. Вийшли в ñв³ò «П³вí³ч-
íîаìериêаíñьêа êíиãа для чиòаííя» («North America Reader») 
Л³ìаíа Гîááа, «Кíиãа для чиòаííя» («Reader») Калеáа Б³íãаìа 
(1779–1832). «Аìериêаíñьêа îрфîãраф³чíа êíиãа, щî ì³ñòиòь 
çачаòêи аìериêаíñьêîї ìîви для виêîриñòаííя шêîлаìи ó 
Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ» («American Spelling Book Containing the 
Rudiments of the American Language for the Use of Schools in the 
United States») в³дîìîãî аìериêаíñьêîãî авòîра Нîя Веáñòера 
(1758–1843) ç’явилаñя ó 1793 р. Кíиãа áóла рîçрîáлеíа ãîлîвíе 
для ñòаíдарòиçаö³ї виêîриñòîвóваíиõ ó òîй чаñ вар³аíò³в 
íаïиñаííя [19, ñ. 1415].  

Іñòîр³я ï³дрóчíиêа США ò³ñíî ïîв’яçаíа ç îñîáливîñòяìи 
³ñòîричíîãî рîçвиòêó êраїíи. Яê çаñв³дчóюòь дîñл³джеííя, в 
ê³íö³ XVIII ñò., ï³ñля в³йíи çа íеçалежí³ñòь (1775–1783 рр.), ó 
США ïîчала ñêладаòиñя íаö³îíальíа ñиñòеìа îñв³òи. Бóрõливе 
çрîñòаííя ïрîìиñлîвîãî вирîáíиöòва, ñлаáê³ш³, í³ж ó êраїíаõ 
Єврîïи, ïóòа ñòаíîвîñò³ й феîдал³çìó, íаñòóïальíа áîрîòьáа 
рîá³òíичîãî êлаñó çа ïîл³ïшеííя óìîв жиòòя ñòиìóлювали 
ïрîöеñ рîçвиòêó в США шê³льíîї îñв³òи ³ íавчальíиõ êíиã, 
çá³льшеííя виïóñêó íавчальíиõ видаíь. Лише îдíа видавíича 

ф³рìа «Трóìеí ³ Сì³ò» (Truman and Smith) çа 10 рîê³в (ç 1830 р.) 

виïóñòили 700 òиñ. еêçеìïляр³в шê³льíиõ ï³дрóчíиê³в. 
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М³льйîííиìи òиражаìи видавалиñя çá³рíиêи вïрав ïî îрфî-
ãраф³ї, ñîòíяìи òиñяч – ï³дрóчíиêи ç ãеîãраф³ї ³ ò.ï. [32; 37]. 

Сьîãîдí³ ó США в³дáóваєòьñя ïрîöеñ çì³íи рîçóì³ííя рîл³ ³ 
ìеòи шê³льíîї îñв³òи, в³дòаê ³ ï³дõîд³в дî фîрìóваííя çì³ñòó 
îñв³òи, рîçвиòêó ìеòîд³в ³ çаñîá³в íавчаííя. Цей ïрîöеñ ìає 
дîвãó ³ñòîр³ю ³ р³çí³ íаïряìи рîçвиòêó, яê³ аìериêаíñьê³ вчеí³ 
íаìаãаюòьñя ïрîаíал³çóваòи й îñìиñлиòи. У ñвîїõ дîñл³джеííяõ 
вîíи çаñв³дчóюòь çì³íи ó çì³ñò³, ïриíöиïаõ дîáîрó й óãрóïó-
ваííя íавчальíîãî ìаòер³алó, ó ìеòîдичíîìó аïараò³ ï³дрóч-
íиê³в р³çíиõ ³ñòîричíиõ ïер³îд³в, яê³ ïîв’яçóюòь ç³ çì³íîю ìеòи 
³ ïриçíачеííя ï³дрóчíиêа. Раíí³ ï³дрóчíиêи, в³дçíачаюòь 
óчеí³, áóли рîçрîáлеí³ для рîçвиòêó ãраìîòíîñò³. Ц³й ìеò³ 
в³дïîв³дали ìеòîди ïîдаííя íавчальíîãî ìаòер³алó. Оñíîвíиì 
áóв çаïрîïîíîваíий ó ІV ñò. í.е. Ел³óñîì Дîíаòóñîìêаòеõ³çиñíий 
ìеòîд: óчиòель чиòав çаïиòаííя, а óчí³ – в³дïîв³дь. Фîрìаò 
çаïиòаíь òа в³дïîв³дей çалишавñя ïîïóлярíиì й ó шê³льíиõ 
êíиãаõ ê³íöя XVIII – ïîчаòêó XIX ñò., щî ï³дòверджóє êíиãа 
Нîя Веáñòера «Граìаòичíа ñиñòеìа аíãл³йñьêîї ìîви» 
(«Grammatical institute of the English language» (1783). За 
ñòрóêòóрîю ï³дрóчíиê áóв ïîд³áíиì дî «Бóêвара Нîвîї Аíãл³ї». 
П³ñля введеííя аáеòêи для чиòаííя ïîдавалиñя чиñельí³ ñêлади, 
щî ñóïрîвîджóвалиñя êîрîòêиìи фраçаìи ³ ïрîñòиìи речеííя-
ìи. У дрóã³й чаñòиí³ ö³єї êíиãи ó фîрì³ в³дïîв³дей íа ïîñòавлеí³ 
çаïиòаííя ïîдавалиñя виçíачеííя. Наïриêлад: «Для чîãî виêî-
риñòîвóєòьñя аíãл³йñьêа ãраìаòиêа? Для íавчаííя ñïравжí³ì 
ïриíöиïаì òа ³д³îìаòичíиì вираçаì аíãл³йñьêîї ìîви». Яê 
вважаюòь óчеí³, êíиãа çíачíî виêîíóвала ò³ ж фóíêö³ї, щî ³ 
ñóчаñí³ êíиãи для чиòаííя ïîчаòêîвîї шêîли. Граìаòиêа Веáñòе-
ра êîриñòóвалаñя ïîïиòîì ïрîòяãîì íаñòóïíиõ 100 рîê³в, ïóáл³-
êóвалаñя ó áаãаòьîõ видаííяõ ³ ïрîдавалаñя ì³льйîíаìи 
ïриì³рíиê³в [30, ñ. 3; 36, ñ. 2–3]. 

Дîñл³джóючи ï³дрóчíиêи аìериêаíñьêиõ шê³л ХІХ ñò., Рóò 
Елñîí (1964) д³йшла виñíîвêó, щî áаãаòî ï³дрóчíиê³в ò³єї еïîõи 
áóли íаïиñаí³ яê êаòеõ³çиêи. Пîяñíеííя òривалîãî виêîриñ-
òаííя êаòеõ³çиñíîãî ìеòîдó яê îñíîвíîãî ìеòîдó íавчаííя çíаõî-
диìî ó ïраö³ Джейìñа Бîóеíа «Іñòîр³я îñв³òи» («History of 
education»(1975, p. 408). Раíí³ ï³дрóчíиêи (íаïриêлад «Граìа-
òиêи» Ел³óñа Дîíаòóñа (IV ñò í.е.) й Олеêñаíдра (Alexander’s), 
1199 р.), áóли рîçраõîваí³ íа виêîриñòаííя в óìîваõ íевелиêîãî 
ïриì³щеííя, щî ñлóãóвалî êлаñíîю ê³ìíаòîю, çа в³дñóòíîñò³ 
íеîáõ³дíîãî îáладíаííя (дîшêи, ñòîл³в, рóчîê, чîрíил, ïаïерó). 
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Наведеí³ çаïиòаííя òа в³дïîв³д³ аáî риìи в³дïîв³дали ïедаãî-
ã³чí³й ìеò³, щî ïîляãала в çаïаì’яòîвóваíí³ виçíачеíь, ïравил, 
фаêò³в. Сïряìóваííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó íа çаóчóваííя ãîòîвиõ 
òеêñò³в áеç îñîáливîї óваãи дî їõ çì³ñòó íе виìаãалî в³д óчиòеля 
ãлиáîêиõ çíаíь ïедаãîã³êи ³ çíаíь ïредìеòó. Гîлîвíа рîль 
óчиòеля çвîдилаñя дî ïîñòаíîвêи çаïиòаíь ï³дрóчíиêа áеç çаóва-
жеíь, êîìеíòар³в аáî ïîяñíеíь. В³дòаê îñíîвíе íавчальíе çав-
даííя – çаïаì’яòîвóваííя в³дïîв³дей – ìîãлî дîñяãаòиñя ³ áеç 
óчиòеля, îñê³льêи ï³дрóчíиê виñòóïав яê джерелî ³íфîрìаö³ї ³ 
çаì³ííиê ïедаãîã³чíîї òеõíîлîã³ї (Eлñîí, 1964, p. 8; Карïеíòер, 
1963) [33; 36 ñ. 4–5]. 

Орãаí³çаö³я ïрîöеñó íавчаííя çалишалаñя дîñиòь ïриì³òив-
íîю аж дî ñередиíи ХІХ ñò. Вчиòел³ ïраöювали вîдíîчаñ ç îêре-
ìиìи д³òьìи в îдí³й êлаñí³й ê³ìíаò³ çа р³çíиìи ï³дрóчíиêаìи. 
Наïриêлад, õòîñь ç óчí³в виêîриñòîвóвав êíиãó Нîя Веáñòера 
«Граìаòичíа ñиñòеìа аíãл³йñьêîї ìîви», îïóáл³êîваíó в Харò-
фîрд³ в 1783 р., в яê³й óïерше áóлî ïредñòавлеíî аìериêаí³-
çîваíий êîíòеíò. У òîй же чаñ ³íш³ óчí³ ìîãли íавчаòиñя çа 
ï³дрóчíиêîì, îïóáл³êîваíиì в Аíãл³ї [37, ñ. 49]. 

Зì³íи в ïедаãîã³чí³й òеîр³ї, щî в³дáóвалиñя ç чаñ³в В³дрî-
джеííя (XV–XVI ñò.), õвиля ö³ííиõ íаóêîвиõ в³дêриòò³в, ï³д³рв-
али òрадиö³йíий ï³дõ³д дî íавчаííя, ïриçвели дî òраíñфîрìаö³ї 
îñíîвíîї ìеòи íавчаííя в³д ìеõаí³чíîãî çаïаì’яòîвóваííя дî 
рîçóì³ííя ñóòíîñò³ явищ, îñìиñлеííя íавчальíîї ³íфîрìаö³ї 
[36]. Нîва еïîõа ïîрîдила вчеíиõ, ф³лîñîф³в, ìиñлиòел³в-ãóìа-
í³ñò³в, яê³ ï³ддали êриòиö³ ñередíьîв³чíó ìеòîдиêó íавчаííя, 
ïрîãîлîñили êóльò íîвîї людиíи. Пîì³òíий вïлив íа рîçвиòîê 
îñв³òи й ïрîöеñ ï³дрóчíиêîòвîреííя çд³йñíили òаê³ видаòí³ 

ïîñòаò³, яê Ф. Раáле, М. Мîíòеíь, Е. Рîòòердаìñьêий òа ³íш³. 
Вïливîвиìи виявилиñя ³деї Я. А. Кîìеíñьêîãî (1592–1670), 

яêîãî вважаюòь áаòьêîì дидаêòиêи й îñíîвîïîлîжíиêîì íаóêи 
ïрî шê³льíий ï³дрóчíиê. В³í çаïрîвадив в³êîвó ïер³îдиçаö³ю 
рîçвиòêó д³òей, в³дïîв³дíî дî íеї ñиñòеìó шê³льíîї îñв³òи, ñòвî-
рив вчеííя ïрî ñóòí³ñòь, ìеòîди ³ ïриíöиïи íавчаííя (íаîч-
íîñò³, ñв³дîìîñò³, ì³öíîñò³, ïîñл³дîвíîñò³, ñиñòеìаòичíîñò³, еìî-
ö³йíîñò³). Велиêа йîãî çаñлóãа ó çаïрîваджеíí³ êлаñíî-óрîчíîї 
ñиñòеìи, ñòвîреíí³ íîвиõ ï³дрóчíиê³в çаì³ñòь çаñòар³лиõ ñеред-
íьîв³чíиõ. Я.А. Кîìеíñьêий вважав, щî ï³дрóчíиêи ìаюòь áóòи 
îêреìиìи для êîжíîãî êлаñó, дîñòóïíиìи для óчí³в, íаïиñаí³ 
ãарíîю ìîвîю, в³дïîв³дíиìи в³êîв³ д³òей. 
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Видаòíе ì³ñöе в ïедаãîã³чí³й òеîр³ї ïîñ³дає швейöарñьêий 
ïедаãîã Й. Пеñòалîöö³ (1746–1827). Педаãîã вважав, щî ãîлîвíó 
óваãó в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³ íеîáõ³дíî çîñередиòи íа îñîá³ óчíя, 
ïедаãîã³чíîìó виêîриñòаíí³ влаñíиõ ³дей òа чóòòєвîãî дîñв³дó 
ñаìîї диòиíи. Й. Пеñòалîöö³ çаêлав îñíîвó ñïеö³альíиõ ìеòîдиê 
ïîчаòêîвîãî íавчаííя, в³дïîв³дíî дî яêиõ ó ïрîöеñ³ íавчаííя 
диòиíа ïîвиííа ñаìа веñòи ñïîñòережеííя ³ рîçвиваòи ñвîї çд³á-
íîñò³. Велиêе çíачеííя ïрид³ляв вивчеííю р³дíîї ìîви, рîçвиò-
êó ìîвлеííя, çáаãачеííю ñлîвíиêîвîãî çаïаñó óчíя. В³í îáñòîю-
вав çвóêîвий ìеòîд íавчаííя ãраìîòи, щî áóлî íадçвичайíî 
важливî, îñê³льêи в ò³ чаñи ïаíóвав áóêвîñêладальíий ìеòîд. 

Педаãîã³êó Й. Пеñòалîöö³ рîçвивали йîãî ïриõильíиêи й 
óчí³ ç р³çíиõ êраїí (Фреáель, Герáарò, Ушиíñьêий). Яê çаñв³дчóє 
Дж. Вейêф³лд, ïершиì аìериêаíñьêиì ï³дрóчíиêîì, яêий виêî-
риñòîвóвав ³деї Пеñòалîöö³, áóв ï³дрóчíиê «Перш³ óрîêи ари-
фìеòиêи» («First lessons in arithmetic»), íаïиñаíий ó 1821 р. 
Уîреíîì Кîлáерíîì, çаñíîвíиêîì Аìериêаíñьêîãî ³íñòиòóòó 
íавчаííя (American Institute for Instruction). Навчаííя чиñел 
áóлî ïîáóдîваíе íа îñíîв³ çаïиòаíь, ïîв’яçаíиõ ç îá’єêòаìи ç 
дîñв³дó диòиíи. Наïриêлад: «Сê³льêи ïальö³в ви ìаєòе íа ïрав³й 
рóö³? Сê³льêи íа л³в³й? Сê³льêи íа îáîõ раçîì?». Таêий ìеòîд 
ïîдач³ íавчальíîãî ìаòер³алó ñïрияв рîçвиòêó ìиñлеííя ³ ï³çíа-
вальíиõ íавичîê óчí³в. П³дрóчíиê áóв íаñò³льêи ïîïóлярíиì, щî 
çалишавñя ó дрóö³ вïрîдîвж 70-и рîê³в [6, ñ. 45; 36, ñ. 5–6]. 

Пîява ìаñîвîї îñв³òи в ñередиí³ ХІХ ñò. ïриçвела дî ïîд³лó 
óчí³в íа êлаñи в³дïîв³дíî дî в³êîвîї ïер³îдиçаö³ї рîçвиòêó д³òей, 
щî виìаãалî рîçïîд³лó íавчальíîãî ìаòер³алó çа рîêаìи. Це 
íîвîвведеííя ïîв’яçаíе ç ïîявîю ñер³ї ãрадóйîваíиõ êíиã для 
чиòаííя для çаãальíîîñв³òí³õ шê³л. Зîêреìа, ó 1836 р. Ц³íö³ííа-
ò³йñьêîю видавíичîю êîìïаí³єю «Трóìеí ³ Сì³ò» (шòаò Оãайî) 
(Cincinnati (Truman and Smith) áóлî îïóáл³êîваíî ïерш³ дв³ «Еê-
леêòичí³ êíиãи для чиòаííя» В³льяìа Х. МаêГафф³ (McCaffey’s 
Eclectic Readers). Зãîдîì áóли виïóщеí³ òреòя ³ чеòверòа êíиãи, 

а в 1837 р. – áóêвар. П³çí³ше, ó 1843 р., áраò В³льяìа, Олеê-

ñаíдр, ñêлав ï’яòó êíиãó для чиòаííя, а в 1857 р. – шîñòó. Прî-
òяãîì áаãаòьîõ рîê³в «Еêлеêòичí³ êíиãи для чиòаííя» çаïîв-
íювали êíижêîвий риíîê. Рîçì³р ïрîдаж ñêладав два ì³льйîíи 
еêçеìïляр³в щîрîêó, а в ê³íöевîìó раõóíêó ó 1920-õ рр. ïере-
вищив 122 ì³льйîíи еêçеìïляр³в. Дîì³íóваííя íа риíêó 
íевелиêîї ê³льêîñò³ êíижêîвиõ видавíичиõ êîìïаí³й, в³дïîв³д-
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íî ширîêе виêîриñòаííя шêîлаìи íевелиêîї ê³льêîñò³ ï³дрóч-
íиê³в, чиíí³ виìîãи щîдî реãóлюваííя ö³í íа ï³дрóчíиêи 
íаïриê³íö³ ХIХ ñò. ïриçвîдили дî îдíîр³дíîñò³ îñв³òí³õ 
ïрîãраì [37, ñ. 49]. 

На ïîчаòêó ХХ ñò. (1920 – 1930-³ рр.) íа дîì³íóючó рîль 
видавíичîї ³íдóñòр³ї ó фîрìóваíí³ шê³льíîї îñв³òíьîї ïрîãраìи 
çíачíî вïлиíóв ïрîãреñивíий ïрîñв³òíиöьêий рóõ, çì³íюючи 
çалежí³ñòь îñв³òíьîãî ïрîöеñó в³д ï³дрóчíиê³в íа îñîáиñò³ñíî 
îр³єíòîваíó íавчальíó д³яльí³ñòь ³ áаçîв³ êíиãи для чиòаííя, в 
яêиõ çаñòîñîвóвалиñя ìеòîди íавчальíîãî дîñл³джеííя, ñïряìî-
ваí³ íа рîçвиòîê ñлîвíиêîвîãî çаïаñó. Рóõ ïрîãреñивíиõ îñв³òяí 
ó öей ïер³îд ïриçв³в дî çìеíшеííя виêîриñòаííя ï³дрóчíиê³в 
[37, ñ. 49]. Педаãîãи-ïрîãреñив³ñòи виñòóïили ç ³деєю виêî-
риñòаííя яê джерела íавчальíîї ³íфîрìаö³ї ìаòер³ал³в ê³льêîõ 
ï³дрóчíиê³в, êíиã, ³íшиõ реñóрñ³в. Ідею ï³дõîïили ïедаãîã³чí³ 
êîлеêòиви ïрîв³дíиõ шê³л США (çîêреìа, Шêîли Л³íêîльíа 
Кîлóìá³йñьêîãî ïедаãîã³чíîãî êîледжó), яê³ вçялиñя çа рîçрîá-
леííя в³дïîв³дíиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в, фîрìóлюваííя ³дей 
íîвîї ïрîãраìи, яêа á ïередáачала ³íòеãраö³ю деê³льêîõ ïред-
ìеò³в íа îñíîв³ çалóчеííя дîдаòêîвиõ реñóрñíиõ ìаòер³ал³в. 
Таêа д³яльí³ñòь îñв³òяí ñòиìóлювала ñòвîреííя òеêñò³в ³ ï³дрóч-
íиê³в, á³льш адаïòîваíиõ дî îñîáливîñòей óчí³в òа ïрив’яçаíиõ 
дî їõíьîãî жиòòєвîãî дîñв³дó. З òîãî чаñó в áаãаòьîõ ï³дрóчíи-
êаõ, яê ïравилî, виîêреìлююòьñя ï³дрîçд³ли, ì³ñòяòьñя çаïрî-
ïîíîваí³ види íавчальíîї д³яльíîñò³, ïрîєêòи й îïиòóвальíиêи, 
щî ñïîíóêаюòь дî дîñл³джеííя [35]. 

Б³льш òîòальí³ çì³íи щîдî îáìежеííя дîì³íóваííя ï³дрóч-
íиê³в в³дáóлиñя ó 1950-õ рр. З 1956 ïî 1976 р. Наö³îíальíий 
íаóêîвий фîíд (National Science Foundation) ïрîф³íаíñóвав 
êîì³òеòи ïреñòижíиõ íаóêîвö³в для êер³вíиöòва ñер³єю íаö³î-
íальíиõ ïрîєêò³в ç рîçрîáêи íîвиõ îñв³òí³õ ïрîãраì для òаêиõ 
диñöиïл³í, яê íаóêа, ìаòеìаòиêа, ñîö³альí³ дîñл³джеííя. В³дîì³ 
яê рефîрìа îñв³òíьîї ïрîãраìи, ö³ ïрîєêòи çаïрîïîíóвали 
альòерíаòивí³ вар³аíòи çì³ñòó íавчальíиõ ìаòер³ал³в, ñïрияли 
фîрìóваííю êîíöеïö³й, ñòвîрили óìîви для рîçêриòòя òвîрчîãî 
ïîòеíö³алó аêадеì³чíиõ óчеíиõ ó рîçрîáö³ íаóêîвиõ ³дей ³ íав-
чальíиõ ìаòер³ал³в, раçîì ç òиì çаïрîвадили жîрñòê³ш³ ïрîöе-
дóри виçíаííя íîвиõ ìаòер³ал³в. Заçвичай ïрîöеñ рîçрîáêи 
îñв³òí³õ ïрîãраì çд³йñíювавñя êîìаíдаìи íаóêîвиõ ñï³врîá³ò-
íиê³в, яê³ ñòвîрювали ³ çд³йñíювали ïîльîв³ виïрîáóваííя ìаòе-
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р³ал³в, в³дïîв³дíî дî îêреñлеíиõ ö³лей ïрîєêò³в, а ïîò³ì ïîши-
рювали їõ череç ñеì³íари в ìежаõ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї. 
Нîв³ ìаòер³али ìали деяê³ ñï³льí³ риñи: р³дêî ïередáачали ï³д-
рóчíиê яê áаçîвий çаñ³á íавчаííя, але ïередáачали ñлайди, 
çаïиñи, êаñеòи, ф³льìи, ³ãри, ³ì³òаö³ї, êîï³ї îриã³íальíиõ дîêó-
ìеíò³в ³ ïершîджерел. Прîòе, íеçважаючи íа óñï³õи áаãаòьîõ 
ïрîєêò³в ñïîчаòêó, çãîдîì ç’явилиñя ñв³дчеííя ñлаáîãî виêîриñ-
òаííя в шêîлаõ ìаòер³ал³в, яê³ вîíи ïрîïîíóвали [37]. Сòвîреí³ 
óí³верñиòеòñьêиìи вчеíиìи òа виêладачаìи-фаõ³вöяìи ç р³çíиõ 
ãалóçей çíаíь, ïрîãраìи áаãаòî вòрачали в ïереêлад³ íа ìîвó 
ïîвñяêдеííîї ïраêòиêи, îñê³льêи áóли çаíадòî в³ддалеí³ в³д 
реал³й рîáîòи ç велиêиìи ãрóïаìи óчí³в. В³дòаê, óчиòел³ їõ 
ïрîñòî íе виêîриñòîвóвали [24]. 

Невдачó, яê вважає М. Уîòò ìîжíа ïîяñíиòи íедîñòаòíьîю 
óваãîю îñв³òí³õ ïîл³òиê³в дî вивчеííя ïîïиòó íа ìаòер³али, вра-
õóваííя їõ ñêладíîñò³, ìеõаí³çì³в ïîширеííя, ширîêîãî 
çалóчеííя видавíичîї ãалóç³ дî їõ вирîáíиöòва. Оòже, ó 1970-õ 
³ 1980-õ рр ó êлаñаõ ïрîдîвжóвали виêîриñòîвóваòи çвичайí³ 
ï³дрóчíиêи. Прîòе ïîñòóïîв³ çì³íи в îñв³òí³õ òеõíîлîã³яõ в³д 
íавчаííя велиêиìи ãрóïаìи ç ïереваãîю леêö³йíиõ ìеòîд³в дî 
ìалиõ ãрóï й ³íдив³дóал³çîваíиõ фîрì ³ ìеòîд³в íавчаííя ïриç-
вели дî óр³çíîìаí³òíеííя çаñîá³в ìаñîвîї ³íфîрìаö³ї, щî виêî-
риñòîвóвалиñя в êлаñíиõ ê³ìíаòаõ. П³дрóчíиêи ñòали á³льшиìи 
çа рîçì³рîì, еñòеòичíî ïриваáлив³шиìи, îñíащеíиìи дîïîì³ж-
íиìи êîìïîíеíòаìи, òаêиìи яê ïîñ³áíиêи для вчиòеля, рîáîч³ 
êíиãи, òеñòи, дîдаòêîв³ ìаòер³али, аóд³îв³çóальí³ ìаòер³али [37]. 

Наö³îíальí³ çв³òи ïрî аìериêаíñьêó îñв³òó òîãî чаñó ïривер-
íóли óваãó дî реçóльòаò³в дîñл³джеíь, в³дçíачаючи ïîçиòивí³ 
çì³íи çì³ñòó ï³дрóчíиê³в, раçîì ç òиì óêаçóвали íа íедîñòаòíю 
їõ яê³ñòь. Серед îñв³òяí рîçверíóлиñя диñêóñ³ї ñòîñîвíî рîл³ òа 
виêîриñòаííя îñв³òí³õ ïрîãраì ³ ï³дрóчíиê³в в аìериêаíñьêиõ 
шêîлаõ. Оáãîвîрювалиñя ïиòаííя ï³двищеííя р³вíя дîñяãíеíь 
óчí³в, çалежíîñò³ ïрîöеñó íавчаííя в³д ï³дрóчíиê³в, íеîáõ³д-
íîñò³ çì³öíеííя ïрîфеñ³йíîãî êîíòрîлю, ì³ри îïерòя вчиòел³в ó 
виêладаíí³ íа ï³дрóчíиêи. 

Наêîïичеíий íа òîй чаñ дîñв³д ïедаãîã³чíîї ïраêòиêи дîçвî-
лив рîçãляíóòи виêîриñòаííя ï³дрóчíиêа яê îá’єêò íаóêîвиõ 
дîñл³джеíь ó êîíòеêñò³ рîçвиòêó риíêó îñв³òí³õ ïîñлóã. За 
реçóльòаòаìи дîñл³джеíь деяê³ вчеí³ виñлîвлювали дóìêó, щî ó 
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виêîриñòаíí³ ï³дрóчíиê³в ³ñíóюòь òрóдíîщ³, в áаãаòьîõ виïад-
êаõ ïîв’яçаí³ ç çалежí³ñòю óчиòеля в³д ï³дрóчíиê³в, щî ìає áóòи 
öеíòральíîю ïрîáлеìîю ïедаãîã³чíîї òеîр³ї ³ ïраêòиêи (Вóдвîрд 
³ Елл³îòò (1990). Виñíîвêи ç ³íшиõ дîñл³джеíь ñòавили ï³д 
ñóìí³в, щî виêладач³ ч³òêî дîòриìóюòьñя ïрîãраì, ïредñòав-
леíиõ ó ï³дрóчíиêаõ, ïîñ³áíиêаõ для вчиòеля òа ³íшиõ íавчаль-
íиõ ìаòер³алаõ. Сòверджóвалîñя, щî вар³аö³ї виêîриñòаííя 
ìаòер³ал³в дîáиралиñя череç îñîáиñòий виá³р óчиòеля щîдî 
çì³ñòó íавчальíиõ ìаòер³ал³в ³ ìеòîд³в їõ виêîриñòаííя. Аíа-
л³çóючи реçóльòаòи дîñл³джеíь, óчеí³ виявляли ñïîñîáи виêî-
риñòаííя ï³дрóчíиê³в. Наïриêлад îдиí ³ç ñïîñîá³в ïередáачає 
áеçïîñередí³й вïлив ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ ìаòер³ал³в íа виêла-
даííя ³ íавчаííя áеç їõ деìîíñòраö³ї; а ³íший ïîляãає ó òîìó, 
щî вчиòел³ виêîриñòîвóюòь ï³дрóчíиêи, íе ïîвí³ñòю дîòриìó-
ючиñь ïредñòавлеíиõ ó íиõ çì³ñòó ³ ìеòîдиêи виêладаííя 
(Сîíяê ³ Сòîдîльñьêий (1993). Оö³íюючи рîль ï³дрóчíиêа, деяê³ 
вчеí³ дîõîдяòь виñíîвêó: ï³дрóчíиêи íаñò³льêи ж óí³верñальí³, 
яê фîрìальíе ìаñîве íавчаííя, де є шêîли, є ï³дрóчíиêи; 
ï³дрóчíиêи – öе íе ïрîñòî ïедаãîã³чí³ çаñîáи íавчаííя, вîíи – 
³íòеíñивí³ ïîл³òичí³ дîêóìеíòи, çì³ñò яêиõ в³дîáражає ïевíе 
áачеííя ãрîìадяí êраїíи щîдî ³ñòîр³ї êраїíи, ö³ííîñòей ³ 
ïраãíеíь Дж. Фаррелл [34, ñ. 5; 35]. Заêлиêаючи îñв³òí³õ 
ïîл³òиê³в виçíаòи íавчальí³ ìаòер³али важливиì çаñîáîì ïîêра-
щеííя яêîñò³ îñв³òи, диñêóñ³ї ïриçвели дî вñеíаö³îíальíиõ ³í³ö³а-

òив щîдî ï³двищеííя яêîñò³ ï³дрóчíиê³в [37, ñ. 50]. 

Прîòе в 1990-ò³ рр. федеральíий óряд в³дêлав рîçв’яçаííя 
ö³єї ïрîáлеìи, в³ддаючи ïр³îриòеòи рефîрìóваííю, îр³єíòî-
ваíîìó íа ñòаíдарòиçаö³ю. Пîява ñòаíдарòиçîваíîї îñв³òи íе 
ñïîíóêала дî виçíаííя ³деї ï³двищеííя яêîñò³ ï³дрóчíиêа яê 
öеíòральíîї ïрîáлеìи îñв³òíьîї ïîл³òиêи [37, ñ. 51]. Для áаãа-
òьîõ ïедаãîã³в, ï³дрóчíиêивиявилиñя ïерешêîдîю íа шляõó 
îñв³òíьîãî ïрîãреñó, жîрíî íа шиї îñв³òíьîї рефîрìи – ïереêî-
íаí³ авòîридîв³дíиêа ç дîñл³джеíь îñв³òí³õ ïрîãраì [12, ñ. 436–
438]. Раçîì ç òиì, яê вважає М. Уîòò, çîр³єíòîваí³ íа ñòаíдарòи 
рефîрìи çаîõîчóвали державí³ аêòи щîдî ïриведеííя ï³дрóч-
íиê³в ó в³дïîв³дí³ñòь ç державíиìи ñòаíдарòаìи [37, ñ. 51]. 

На ïîчаòêó ХХІ ñò. íаö³îíальíий рóõ çа ñòаíдарòиçаö³ю òа 
çîвí³шíє òеñòóваííя ñïряìóвав çóñилля аìериêаíñьêиõ îñв³òяí 
íа óçãîджеííя îñв³òíьîї ïрîãраìи ç ñòаíдарòиçîваíиìи òеñòаìи, 
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íа íавчаííя ç óраõóваííяì çì³ñòó ìайáóòí³õ òеñò³в, яê реçóльòаò, 
чаñò³ше виêîриñòаííя рîáîчиõ çîшиò³в, лиñò³в ³ фîòîêîï³й. Раçîì 
ç òиì, ãарí³ ï³дрóчíиêи ïрîïîíóюòь р³çíîìаí³òí³ види д³яльíîñò³, 
ïрîєêòи, íаïряìи íавчальíîãî дîñл³джеííя [35]. 

Сьîãîдí³ диñêóñ³ї в³дíîñíî ï³дрóчíиê³в òриваюòь. Сóïеречêи 
чаñòî фîрìальíî ïîв’яçаí³ ç³ çì³ñòîì îñв³òíьîї ïрîãраìи. Прîòе, 
îñê³льêи ï³дрóчíиêи є îñíîвíиì çаñîáîì її реал³çаö³ї, диñêóñ³ї 
çаçвичай çîñереджóюòьñя íа òеêñòаõ ï³дрóчíиê³в. Оáãîвîреííя 
щîдî ì³ри, яêîю îñв³òíя ïрîãраìа ïîвиííа ïередáачаòи òаê³, 
íаïриêлад, òеìи, яê ì³ñöе ж³íîê аáî раñîвиõ ìеíшиí ó ñóñï³ль-
ñòв³, виливаюòьñя в арãóìеíòи ïрî ì³ñöе òа ïриñóòí³ñòь öиõ ãрóï 
íа ñòîр³íêаõ ï³дрóчíиê³в. Пîд³áíî в³дáóваюòьñя ñóïеречêи щîдî 
ïредñòавлеííя ³дей òеîр³й êреаö³îí³çìó й евîлюö³ї, ïрî ïîõî-
джеííя людиíи òа р³çí³ фîрìи жиòòя íа Зеìл³, рîль держав в 
³ñòîричíиõ ïîд³яõ òîщî. 

Для ãрîìадñьêîñò³ ï³дрóчíиêи – öе ще й çаñ³á для деìîí-
ñòраö³ї реал³çаö³ї її ñïîд³ваíь щîдî ìеòи ³ реçóльòаò³в íавчаííя 
д³òей, в³дêриòий ñöеíар³й, яêий ìîже виêîриñòîвóваòиñя р³çíи-
ìи верñòваìи ñóñï³льñòва для ïîêаçó êóльòóрíîãî диñîíаíñó в 
реальíиõ ñиòóаö³яõ ïîвñяêдеííîãî жиòòя. Приêладîì є д³яль-
í³ñòь îрãаí³çаö³й, ïîчиíаючи в³д реаêö³йíиõ аíал³òиê³в ç ïи-
òаíь îñв³òи в Лîíã вью (шòаò Теõаñ) (Long view, Texas) дî 
ãрîìадñьêиõ ïравîвиõ îрãаí³çаö³й, òаêиõ яê People for the 
American Way, яê³ реãóлярíî ïóáл³êóюòь ³íфîрìаö³ю ïрî çì³ñò 
шê³льíиõ ï³дрóчíиê³в ³ çаêлиêаюòь ñвîїõ ïîñл³дîвíиê³в áраòи 
аêòивíó óчаñòь ó ïрийíяòò³ ì³ñöевиõ ï³дрóчíиê³в. В îñíîв³ 
диñêóñ³й лежиòь ñêладíий дîá³р ïîãляд³в íа рîль îáîв’яçêîвîãî 
íавчаííя в жиòò³ д³òей, íа шляõи çáережеííя ïевíиõ людñьêиõ 
ö³ííîñòей, авòîриòеò áаòьê³в òîщî. Вñе чаñò³ше ïредìеòîì óваãи 
ñòає ïриõîваíий çì³ñò îñв³òíьîї ïрîãраìи, щî в³дáиваєòьñя ó 
ï³дрóчíиêаõ [21, ñ. 436–438]. 

Сòîñîвíî дîвãîñòрîêîвîãî ïрîãíîçóваííя ï³дрóчíиê³в, óчеí³ 
ïрîïîíóюòь їõ ïîдальшó рефîрìó òа ïереîñìиñлеííя. На ïîãляд 
Д. Таííера, çíачíа ïрîáлеìа шêîли, яêа ïîñòаíе íайáлижчиì ча-
ñîì ó çв’яçêó ç ширîêиìи òа ãлиáîêиìи çì³íаìи в аìериêаí-
ñьêîìó ñóñï³льñòв³, – öе óïравл³ííя ³íфîрìаö³єю. В³í çверòає 
óваãó, щî вñе чаñò³ше в óчí³в ХХІ ñò. виíиêаòиìе ïîòреáа в 
çíаõîджеíí³, îö³íюваíí³, ñòвîреíí³ ³íфîрìаö³ї, виêîриñòîвóючи 
дîñòóïí³ джерела. Виíиêає ïрîáлеìа: яê íавчаòи д³òей шóêаòи, 
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в³дáираòи ç дîñòóïíîї ³íфîрìаö³ї ïîòр³áíó òа îáрîáляòи її для 
дîñяãíеííя ñîö³альíî-êîíñòрóêòивíîї ìеòи? Таííер ñòверджóє, 
щî ñаìе öя ïрîáлеìа òаê аáî ³íаêше, вïливає íа виìîãи дî çì³ñòó, 
редаãóваííя й îö³íêи яêîñò³ ï³дрóчíиê³в. Сьîãîдí³ чиñельí³ 
видавö³ шóêаюòь шляõи «ï³дêлючеííя» дî елеêòрîííîãî êлаñó, 
íадаючи ïрîãраìíе çаáеçïечеííя, веá-ñайòи, ³íòерíеò-адреñи для 
виêîриñòаííя óчíяìи, чаñòî в ïîєдíаíí³ ç ï³дрóчíиêаìи. Вñе 
á³льше вчиòел³в ñïрийìає ï³дрóчíиê íе яê єдиíе ³íфîрìаö³йíе 
джерелî, а яê áаçîвó îñíîвó для íадаííя çíаíь. Не виêлиêає 
ñóìí³в³в, вважає Таííер, щî íеîáõ³дí³ñòь фîрìóваòи в óчí³в 
çíаíь ³ íавичîê ç óïравл³ííя дîñòóïíîю для íиõ ³íфîрìаö³єю, 

ïîçиòивíî вïливаòиìе íа рîçвиòîê ï³дрóчíиêа [35, ñ. 12–13]. 

Дîñл³джеííя вчеíиõ óêаçóюòь íа òе, щî ñьîãîдí³ шêîли 
виêîриñòîвóюòь íе ïрîñòî êíиãó аáî íаá³р êíижîê, а реòельíî 
ñòвîреí³ дîáîри р³çíîãî рîдó íавчальíиõ ìаòер³ал³в, вêлючаючи 
áаçîв³ òеêñòи, дîв³дíиêи, аóд³îв³çóальí³ ìаòер³али, ãраф³êи, 
êарòи, дîìашí³ çавдаííя, реñóрñи êîìï’юòерíîãî дîñòóïó òîщî. 
Паêеòи íавчальíиõ ìаòер³ал³в áóває çаì³щóюòь îñíîвíий ï³дрóч-
íиê. Але áаçîвîю çалишаєòьñя îñíîвíа шê³льíа êíиãа – ï³дрóч-
íиê, яêа виêîриñòîвóвалаñя ó íавчальíиõ ê³ìíаòаõ ïî вñьîìó 
ñв³òó ïрîòяãîì òиñячîл³òь [34, ñ. 12–13]. 

За реçóльòаòаìи виêîíаíîãî дîñл³джеííя рîáиìî виñíîвêи: 
1. Прîöеñ рîçвиòêó ï³дрóчíиêа яê важливîãî çаñîáó íавчаí-

íя ó шêîлаõ США òраíñфîрìóєòьñя íа р³çíиõ еòаïаõ рîçвиòêó 
ñóñï³льñòва çалежíî в³д êîíêреòíиõ ³ñòîричíиõ óìîв, є реçóль-
òаòîì ñîö³альíî-ïîл³òичíиõ ïрîöеñ³в, щî в³дáóвалиñя в êраїí³. 

2. Рîçвиòîê ñóчаñíîãî ï³дрóчíиêа є чаñòêîю ³ñòîр³ї аìери-
êаíñьêîї îñв³òи ³ êóльòóри. В³дçíачиìî, щî в Уêраїí³ ìи íе 
çíайшли ïраöь, яê³ á ãрóíòîвíî виñв³òлювали ³ñòîр³ю рîçвиòêó 
аìериêаíñьêîãî шê³льíîãî ï³дрóчíиêа. Раçîì ç òиì в áаãаòьîõ 
ïóáл³êаö³яõ çíайшли в³дîáражеííя р³çí³ аñïеêòи öьîãî ïрî-
öеñó:вñеçаãальíа ³ñòîр³я êíиãи, çì³ñò ï³дрóчíиê³в, рîль ñóñï³ль-
ñòва в рîçвиòêó ï³дрóчíиêа, виçíачеííя ³ñòîричíиõ еòаï³в öьîãî 
рîçвиòêó, рîçвиòîê ïершиõ аìериêаíñьêиõ шê³льíиõ êíиã, 
ñîö³îêóльòóрí³ аñïеêòи çì³ñòó ï³дрóчíиêа òîщî. 

3. Аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри дав çìîãó виçíачиòи й îõа-
раêòериçóваòи еòаïи рîçвиòêó шê³льíîãî ï³дрóчíиêа ó США ó 
ХVII–ХХ ñò. З’яñîваíî, щî êîжíîìó еòаïó в³дïîв³дає ïîêîл³ííя 
íавчальíиõ êíиã, щî õараêòериçóюòьñя ñвîїìи îñîáливîñòяìи. 
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Перший еòаï. Середиíа ХVII – ê³íеöь (80-ò³ рîêи) ХVIIІ ñò. 
Виêîриñòаííя ³ìïîрòîваíиõ ç Аíãл³ї шê³льíиõ êíиã. Видаííя 
ïершîãî êîр³ííîãî ï³дрóчíиêа (1683 р.). Каòеõ³çиñíий ìеòîд 
виêладó íавчальíîãî ìаòер³алó. Вïливíа рîçвиòîê ï³дрóчíиêа, 
çîêреìа íа çì³ñò êíиã для чиòаííя, ñеêóляриçаö³ї êîлîí³альíîãî 
ñóñï³льñòва, щî ïîчалаñя дî ñередиíи ХVIIІ ñò. Раçîì ç òиì çáе-
режеííя рел³ã³йíîãî çаáарвлеííя çì³ñòó ìаòер³ал³в ï³дрóчíиêа. 

Дрóãий еòаï. К³íеöь ХVIIІ – ñередиíа ХІХ ñò. Пîчаòîê ñòвî-
реííя íаö³îíальíîї ñиñòеìи îñв³òи США. Пîñилеííя ïрîöеñó 
рîçвиòêó шê³льíиõ íавчальíиõ êíиã, çá³льшеííя їõ виïóñêó. 
Пîява ïершîãî аìериêаíñьêîãî ï³дрóчíиêа, яêий виêîриñòав 
³деї Й. Пеñòалîöö³ щîдî рîçвиòêó ìиñлеííя ³ ï³çíавальíиõ íави-
чîê íа îñíîв³ влаñíîãî дîñв³дó диòиíи (1821 р.). Переõ³д в³д 
рел³ã³йíî ñïряìîваíиõ ï³дрóчíиê³в дî ï³дрóчíиê³в ñв³òñьêîãî 
õараêòерó. 

Треò³й еòаï. Середиíа ХІХ – ïîчаòîê ХХ ñò. Рîçвиòîê ìаñî-
вîї îñв³òи. Пîд³л óчí³в íа êлаñи в³дïîв³дíî дî в³êîвîї ïер³îди-
çаö³ї рîçвиòêó д³òей. Рîçïîд³л íавчальíîãî ìаòер³алó çа рîêаìи 
íавчаííя. Пîява ñер³ї ãрадóйîваíиõ (ïриçíачеíиõ для êîíêреò-
íиõ êлаñ³в) шê³льíиõ êíиã (1836–1857 рр.). Сòр³ìêий рîçвиòîê 
êíиãîвидавíичîї ³íдóñòр³ї (видаííя ï³дрóчíиê³в, òîрã³вля 
ï³дрóчíиêаìи) ï³ñля çаê³íчеííя Грîìадяíñьêîї в³йíи. 

Чеòверòий еòаï. Пîчаòîê ХХ – ê³íеöь ХХ ñò. Вïрîваджеííя 
в îñв³òí³й ïрîöеñ íîвиõ îñîáиñò³ñíî îр³єíòîваíиõ òеõíîлîã³й. 
Рîçрîáлеííя велиêîї ê³льêîñò³ вар³аòивíиõ íавчальíиõ ìаòер³а-
л³в, íавчальíî-ìеòîдичíиõ êîìïлеêò³в. Рîçширеííя ìîжливîñ-
òей îíîвлеííя íавчальíîї л³òераòóри. Пîдальша êîíñîл³даö³я ó 
видаíí³ ³ òîрã³вл³ ï³дрóчíиêаìи, ñêóï³вля ìеíшиõ êîìïаí³й 
á³льшиìи. 

4. Предñòавлеíе дîñл³джеííя íе ïреòеíдóє íа ïîвíîòó 
виñв³òлеííя ñêладíîãî шляõó рîçвиòêó аìериêаíñьêîãî ï³дрóч-
íиêа. Раçîì ç òиì вîíî дîçвîляє îêреñлиòи ïерñïеêòиви ïîдаль-
шîї йîãî рîçрîáêи, çîêреìа в íаïряìó вñòаíîвлеííя òеíдеíö³й 
çì³í ó çì³ñò³, фîрìаõ ³ ìеòîдаõ шê³льíîãî ï³дрóчíиêа ó США ó 
ХХІ ñò. 
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1.2. Проблема підручника в педагогічній теорії і 

практиці: досвід США 
 
Аíал³ç íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòóри ç ïрîáлеìи ï³дрóч-

íиêа ó ñиñòеì³ шê³льíîї îñв³òи США дîçвîлив: 
– ïрîаíал³çóваòи òеîреòичí³ ï³дõîди ³ ïраêòичí³ шляõи 

реал³çаö³ї òеîреòичíиõ ³дей щîдî рîçвиòêó ï³дрóчíиêа ³ ï³дрóч-
íиêîòвîреííя ó ö³й êраїí³; 

– ç’яñóваòи òîчêи çîрó аìериêаíñьêиõ êîлеã íа ì³ñöе 
ï³дрóчíиêа ó ñиñòеì³ ñóчаñíиõ çаñîá³в íавчаííя;  

– виçíачиòи ãîлîвí³ виìîãи щîдî ìеòîдичíîãî аïараòó 
ï³дрóчíиê³в íîвîãî ïîêîл³ííя çа ³деяìи аìериêаíñьêиõ êîлеã. 

 

Ключові слова 
зміст освіти, освітня програма, теоретичні підходи, 

педагогічна практика, засіб навчання, підручник, вимога, 

принцип, гуманізація, індивідуалізація, диференціація 

 

На çì³ñò ³ ïрîведеííя íашîãî дîñл³джеííя íа öьîìó еòаï³ 
ñóòòєвî вïлиíóли íаóêîв³ ïраö³ óêраїíñьêиõ ³ радяíñьêиõ 
авòîр³в, в яêиõ виñв³òлююòьñя ïрîáлеìи ³ шляõи рîçвиòêó 
шê³льíîãî ï³дрóчíиêа (І. Звєрєв), рîçрîáêи êîíöеïö³ї шê³льíîãî 
ï³дрóчíиêа (А. Раõ³ìîв), шê³льíîãî ï³дрóчíиêа в êîíòеêñò³ 
³ííîваö³й çарóá³жíîї шêîли (П. Авòîíîìîв), рîçãлядаюòьñя 
ñóчаñí³ òеíдеíö³ї фîрìóваííя çì³ñòó îñв³òи в державíиõ шêîлаõ 
США (О. Л³òв³íîв). Зíачóщиìи для ïрîведеííя íашîãî дîñл³-
джеííя виявилиñя рîáîòи аìериêаíñьêиõ óчеíиõ, в яêиõ рîç-
êриваюòьñя îñîáливîñò³ îрãаí³çаö³ї ³ рîçвиòêó ñиñòеìи îñв³òи 
США (Дж. Йîõаíñеí), виñв³òлююòьñя ïиòаííя рефîрìóваííя 

çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи США (К. Тьюел), ïîдаюòьñя реçóль-
òаòи дîñл³джеíь д³яльíîñò³ аìериêаíñьêиõ шê³л (Дж. Бреíí³-
ãеí), виçíачаєòьñя ì³ñöе ï³дрóчíиêа ó ñиñòеì³ ñóчаñíиõ çаñîá³в 

íавчаííя (Дж. Йîõаíñеí, Х. Кîлл³íç), яêîñò³ îñв³òí³õ ïрîãраì, 
ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в (Дж. Пîçíер). 
Пл³дíîю джерельíîю áаçîю дîñл³джеííя ñòали аìериêаíñьê³ 
еíöиêлîïедичí³ видаííя, в яêиõ ïîдаюòьñя р³çí³ аñïеêòи рîçвиò-
êó аìериêаíñьêîї ñиñòеìи îñв³òи, в ò.ч. ïрîáлеìи ï³дрóчíиêа. 

Нîв³ ï³дõîди дî виõîваííя ³ íавчаííя ó çарóá³жí³й ïедаãîã³ö³ 
íа ìеж³ ХІХ–ХХ ñò. (çîêреìа ïраãìаòичíî-ïрîãреñив³ñòñьê³ 
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êîíöеïö³ї Ч. П³рñа, В. Джейìñа, Дж. Дьюї òа їõí³õ ïîñл³дîв-
íиê³в) в³дáивали çì³íí³ óìîви ñóñï³льíîãî рîçвиòêó, ïîòреáи ³ 
виìîãи ñóñï³льñòва дî îñîáиñòîñò³. Вир³шальíó рîль ó öиõ êîí-
öеïö³яõ в³д³ãравали раö³îíальí³ аñïеêòи íавчаííя ³ виõîваííя. 

Заñòîñóваííя îñíîвíîãî ïриíöиïó «íавчаííя череç д³яль-
í³ñòь» (learning by doing) ñïричиíилî íиçêó çì³í ó õараêòе-
риñòиêаõ íавчаííя яê ³íñòиòóö³îíальíîї фîрìи íавчаííя: в³д 
авòîриòарíîї аòìîñфери íавчальíîãî çаêладó ³ ïрîöеñó íавчаííя 
дî çрîñòаííя авòîíîì³ї óчíя, виáîрó íиì р³çíиõ вар³аíò³в íав-
чальíîãî ïлаíó; в³д ïаñивíîї ïîçиö³ї óчíя дî йîãî ³íдив³дóальíîї 
ïраãìаòичíîї аêòивíîñò³ ó íавчаíí³, дîêладаííя влаñíиõ çóñиль 
³ çаñòîñóваííя çд³áíîñòей ó ïевíий ñïîñ³á ³ в êîíêреòíиõ óìîваõ. 

Плюрал³çì ф³лîñîфñьêиõ ³ ïедаãîã³чíиõ ³дей çíаõîдиòь 
ïрîяв ó íаявíîñò³ íиçêи îриã³íальíиõ êîíöеïö³й îñв³òи, яê³ 
ñòвîрююòь òеîреòичí³ îñíîви ï³дõîд³в дî виçíачеííя îñв³òí³õ 
ïрîãраì, çì³ñòó íавчаííя, виìîã дî ï³дрóчíиêа яê çаñîáó їõ 
реал³çаö³ї. Аíал³òиê îñв³òí³õ ïрîãраì Дж. Пîçíер çаçíачає: 
êîжíа êîíöеïö³я, ïрîïîíóє ч³òêе áачеííя ñиñòеìи îñв³òи, 
îá´рóíòîвóє, чîìó çóñилля áаãаòьîõ îñв³òяí ó íадаíí³ çíаíь 
виявляюòьñя íеïл³дíиìи, вîдíîчаñ óêаçóє шляõи рîçв’яçаííя 
ïрîáлеì, ñïричиíеíиõ çаñòîñóваííяì òиõ аáî òиõ ï³дõîд³в. 
Кîжíа òеîр³я, ãîвîриòь в³í, çîñереджóєòьñя íа ïевíиõ аñïеêòаõ 
ïедаãîã³чíиõ явищ, дîïîìаãаючи рîçрîáíиêаì ïрîãраì êраще 
çрîçóì³òи ñóòí³ñòь êîíêреòíîї ïедаãîã³чíîї ñиòóаö³ї. Наïриêлад, 
òеîр³я П³аже ñïрияє рîçóì³ííю ³íдив³дóальíî-êîãí³òивíîãî рîç-
виòêó óчí³в, а ñîö³альíî-ïñиõîлîã³чíий ï³дõ³д дає çìîãó çрîçó-
ì³òи, яê д³òи ç р³çíиõ ïрîшарê³в вçаєìîд³юòь îдиí ç îдíиì [24, 
ñ. 258–259]. 

В р³çíиõ фîрìаõ ³ ç р³çíиì ñòóïеíеì ³íòеíñивíîñò³ êîíöеï-
òóальí³ ³деївïливаюòь íа ñóчаñíó ïедаãîã³êó США.Неçважаючи 
íа ãîñòрó ïîлеì³êó ì³ж íиìи, в³дçíачиìî ³ ñï³льíе для íиõ 
íачалî: вîíи çаêлали ï³двалиíи рîçвиòêó ñóчаñíîãî áачеííя 
ãóìаí³ñòичíî çîр³єíòîваíîї îñв³òи. 

Гóìаí³çаö³я îñв³òи – öе в³дîáражеííя в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³ 

òеíдеíö³й ãóìаí³çаö³ї ñóñï³льñòва íа çаñадаõ дóõîвíîñò³ людиíи, 
в³дïîв³дальíîñò³ çа ñвîї вчиíêи. За «Уêраїíñьêиì ïедаãîã³чíиì 

ñлîвíиêîì» (С. Гîíчареíêî, 1997) ãóìаí³çаö³я îñв³òи – öеíòраль-

íа ñêладîва íîвîãî ïедаãîã³чíîãî ìиñлеííя, яêа ïередáачає 
ïереãляд,  ïереîö³íêó вñ³õ êîìïîíеíò³в ïедаãîã³чíîãî ïрîöеñó в 
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ñв³òл³ їõ людиíîòвîрíîї фóíêö³ї. Гóìаí³çаö³я îñв³òи îçíачає 
ïîваãó дî îñîáиñòîñò³, дîв³рó дî íеї, ïрийíяòòя її îñîáиñò³ñíиõ 
ö³лей, çаïиò³в й ³íòереñ³в; ñòвîреííя ñïрияòливиõ óìîв для 
рîçêриòòя ³ рîçвиòêó її çд³áíîñòей ³ îáдарîваíь, ïîвíîö³ííîãî 
жиòòя íа êîжíîìó ç в³êîвиõ еòаï³в для її ñаìîвиçíачеííя. 
Сóòòю ïедаãîã³чíîãî ïрîöеñó ãóìаí³çîваíîї îñв³òи є рîçвиòîê 
îñîáиñòîñò³. Дî çаñîá³в ãóìаí³çаö³ї îñв³òи çалóчаєìî фîрìóваííя 
в³дíîñиí ñï³врîá³òíиöòва ì³ж óчаñíиêаìи ïедаãîã³чíîãî ïрî-
öеñó, виõîваííя в óчí³в ìîральíî-еìîö³йíîї êóльòóри людñьêиõ 
вçаєìîв³дíîñиí; фîрìóваííя еìîö³йíî-ö³íí³ñíîãî дîñв³дó рîçó-

ì³ííя людиíи, виõîваííя ãóìаííîї îñîáиñòîñò³ − щирîї, дîáрî-

çичливîї, ìилîñердíîї, ç рîçвиíеíиì ïîчóòòяì влаñíîї ã³дíîñò³ 
й ïîваãи дî ã³дíîñò³ ³íшîї людиíи [2, ñ. 76]. 

Одíиì ³ç виçíачальíиõ ó ãóìаí³ñòичí³й ïедаãîã³ö³ ñьîãî-
деííя є ïриíöиï ³íдив³дóал³çаö³ї в íавчаíí³. Йîãî реал³çаö³я íа 
ïраêòиö³, вважає П. Авòîíîìîв, є аêòóальíîю ïрîáлеìîю ñóчаñ-
íîї ïедаãîã³чíîї òеîр³ї òа ïраêòиêи. Уçаãальíюючи ³деї ñóчаñíиõ 
дîñл³дíиê³в, óчеíий рîçãлядає її в êîíòеêñò³ îñíîвíиõ íавчаль-
íî-виõîвíиõ çавдаíь, щî ïîñòаюòь ïеред шêîлîю. З îдíîãî áîêó, 
öе – íаïряì ³íдив³дóальíîãî ï³дõîдó яê ïриíöиï òеõíîлîã³ї 
виêладаííя в óìîваõ êлаñíî-óрîчíîї ñиñòеìи íавчаííя, щî 
ïередáачає: враõóваííя òвîрчîї ³íдив³дóальíîñò³ êîжíîãî óчíя; 
виçíачеííя îñîáливîñòей ³íдив³дóальíîї ï³çíавальíîї ïраö³ 
шêîляр³в; çаñòîñóваííя ³íдив³дóальíиõçаñîá³в вïливó íа îêреìиõ 
óчí³в çадля çадîвîлеííя їõí³õ ³íòереñ³в, ïîòреá, рîçвиòêó 
òвîрчîãî ïîòеíö³алó; îïòиìальíе ïîєдíаííя фрîíòальíиõ, ãрóïî-
виõ òа ³íдив³дóальíиõ çаíяòь ç ìеòîю ï³двищеííя яêîñò³ íав-
чаííя, рîçвиòêó êîжíîãî óчíя. З ³íшîãî, öе – ñиñòеìа îрãаí³çаö³ї 
ñаìîреãóлюючîãî íавчаííя, òîáòî фîрìóваííя в óчí³в óì³íь ³ 
íавичîê ñаìîñò³йíîї íавчальíî-ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ [1, ñ. 199].  

Шê³льíа îñв³òа США ìаєçíачíий дîñв³д ïраêòичíîї реал³-
çаö³ї ³дей ³íдив³дóал³çаö³ї ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ óчí³в й 
îрãаí³çаö³ї ñаìîреãóлюючîãî íавчаííя. У íаóêîвî-ïедаãîã³чí³й 
л³òераòóр³ îïиñаíî чиñельí³ фîрìи ³íдив³дóал³çîваíîãî ³ ñаìî-
реãóлюючîãî íавчаííя, çаñòîñîвóваí³ ó шêîлаõ США ç ìеòîю 
фîрìóваííя îñîáиñò³ñíиõ òвîрчиõ ïîòеíö³й шêîляр³в. 

Заñîáîì, ïриçíачеíиì для реал³çаö³ї ³дей дифереíö³аö³ї й 
³íдив³дóал³çаö³ї, рîçвивальíиõ ³ виõîвíиõ фóíêö³й íавчаííя íа 
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îñíîв³ враõóваííя ³íдив³дóальíиõ îñîáливîñòей óчí³в, є ï³дрóч-
íиê [14, ñ. 30]. 

В êîíòеêñò³ íашîãî дîñл³джеííя дîö³льíî ç’яñóваòи ñóòí³ñòь 
ïîíяòòя «ï³дрóчíиê» çа ³деяìи аìериêаíñьêиõ óчеíиõ ³ ïеда-
ãîã³в-ïраêòиê³в. За еíöиêлîïед³єю îñв³òíьîãî дîñл³джеííя 
(Encyclopedia of educational research), ï³дрóчíиêи – öе ïраö³, 
ñïеö³альíî íаïиñаí³ для ñïрияííя вивчеííю êîíêреòíиõ 
диñöиïл³í. Вïерше ç’явилиñя ó XVIII – ïîч. XIX ñò. яê çаñ³á 
вïливó íа çì³ñò íавчаííя ó шêîлаõ ³ êîледжаõ [19, ñ. 1415]. 
Аìериêаíñьêий óчеíий Дж. Пîçíер вважає, щî фóíêö³єю ï³д-
рóчíиêа яê êíиãи, çа яêîю в³дáóваєòьñя íавчаííя, є щîдеííе 
êер³вíиöòвî яê щîдî реçóльòаò³в òаê ³ щîдî çаñîá³в íавчаííя 
[24, ñ. 5, 10]. Яê áачиìî, çа öиì виçíачеííяì, ï³дрóчíиêи є 
³íñòрóêòивíиìи ìаòер³алаìи, щî виêîриñòîвóюòьñя яê êер³в-
íиöòвî для çд³йñíеííя íавчальíîãî ïрîöеñó. Крîíáаõ (1955) 
ïîñилаєòьñя íа ï³дрóчíиêи яê íа çаñîáи íавчаííя, òîáòîñïîчаò-
êó íеçалежíî в³д òеêñò³в ï³дрóчíиêа виçíачаєòьñя íавчальíий 
ïлаí. Навïаêи, Еïïл (1988) рîçãлядає ï³дрóчíиê яê деêлараö³ю 
íавчальíîãî ïлаíó. Неçалежíî в³д áажаííя îñв³òяí íавчальíий 
ïлаí ó áаãаòьîõ аìериêаíñьêиõ шêîлаõ виçíачаєòьñя íе íав-
чальíиìи êóрñаìи аáî çаïрîïîíîваíиìи ïрîãраìаìи, а îдíиì 
êîíêреòíиì арòефаêòîì, òеêñòîì, в³дïîв³дíиì р³вíю íавчаííя 
[21, ñ. 436–437]. 

В îñòаíí³ деñяòил³òòя в аìериêаíñьêîìó ñóñï³льñòв³ íа 
р³çíиõ р³вíяõ в³дáóвалиñя чиñельí³ диñêóñ³ї щîдî çì³ñòó ï³дрóч-
íиê³в òа їõ виêîриñòаííя. Прîáлеìа ï³дрóчíиê³в ïрîлóíала ó 
в³дîì³й дîïîв³д³ «Наö³я в íеáеçïеö³» Наö³îíальíîї êîì³ñ³ї ç ïи-
òаíь îñв³òи (A Nation at Risk. The National Commission on 
Excellence in Education (1983). Кîì³ñ³я çаêлиêала дî жîрñòê³шиõ 
виìîã дî çì³ñòó ï³дрóчíиê³в, реòельí³шиõ ïрîöедóр їõ îö³íю-
ваííя дî їõ виïóñêó в ñв³ò, íадаííя ширшîї ³íфîрìаö³ї ñïîжи-
вачаì, в³дïîв³дíîãî виñв³òлеííя íîвиõ ìаòер³ал³в, çаñòîñóваííя 
ñóчаñíиõ òеõíîлîã³й íавчаííя, виêîриñòаííя реçóльòаò³в íаóêî-
виõ дîñл³джеíь ó ãалóç³ îñв³òи. В³дãóêîì íа реêîìеíдаö³ї êîì³ñ³ї 
áóлî çрîñòаííя ìаñивó íаóêîвîї л³òераòóри ç ïрîáлеìи ï³д-
рóчíиê³в. Оñîáливî ïîñилилаñя óваãа дî òеêñò³в ó ï³дрóчíиêаõ. 
Череç ïрîãраìó, вважаюòь аìериêаíñьê³ вчеí³, ï³дрóчíиêи ïîòер-
ïаюòь в³д аêöеíòó íа ширîò³ виñв³òлеííя ïрîáлеì, щî в³дáóваєòь-
ñя çа раõóíîê ïîãлиáлеííя óваãи дî îñîáливî важливиõ ïиòаíь. 
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Зрîçóì³лî, щî îêреì³ чаñòиíи òеêñò³в чаñòî виявляєòьñя ñòиñли-
ìи дî ìеж³ íеçрîçóì³лîãîдля óчí³в [19, ñ. 1420]. 

Чиñельí³ òеìи ³ в³дîìîñò³, êîíñòаòóюòь óчеí³, çаçвичай 
ïîдаí³ в êíиãаõ ó виãляд³ дîïîв³д³, ïредñòавлеíî áеç íалежíиõ 
ïîñилаíь, ïриêлад³в, êîíòрïриêлад³в ³ ìеòафîр, яê³ á ìали 
ñïрияòи рîçóì³ííю óчíяìи ñêладíиõ ïîíяòь òа явищ. Іíфîр-
ìаö³я çдеá³льшîãî íе ïрив’яçаíа дî çаãальíîãî ширшîãî êîí-
òеêñòó ïредìеòíîãî ìаòер³алó (Тайñîí Берíñòайí (1988). Виçíа-
єòьñя, щî òеêñòи íедîñòаòíьî ñïряìîваí³ íа рîçвиòîê êì³òли-
вîñò³, óваãи (Арìáрóñòер (1984), íе ïрив’яçаí³ дî ì³ñöевиõ ³ 
ãлîáальíиõ ïрîáлеì ñóñï³льñòва, ñòиль виêладó íе ñïрияє çаíó-
реííю óчíя в чиòаííя. Рîçãлядаюòьñя альòерíаòивí³ ï³дõîди дî 
íаïиñаííя òеêñò³в, дîñòóïíиõ для рîçóì³ííя ³ çаïаì’яòîвóваí-
íя. Зîêреìа, ³ííîваö³йíа рîáîòа Грейвñа òа ñï³вавòîр³в (1988) 
дîвîдиòь ïереваãи îñîáиñò³ñíî-îр³єíòîваíîãî ï³дõîдó дî òеêñòó, 
ñïряìîваíîãî íа ñïîíóêаííя óчí³в дî çвîрîòíîãî çв’яçêó. Вîñв³ò-
íьîìó ñередîвищ³ ïрîдîвжóюòьñя диñêóñ³ї ïрî òе, щî ñаìе 
íеîáõ³дíî враõóваòи ïри ïереãляд³ ï³дрóчíиê³в (Дафф³ òа 
ñï³вавòîри (1989) [19, ñ. 1420]. Таêîж в³дçíачаєòьñя, щî òеêñòи 
в êíижêаõ ç деяêиõ диñöиïл³í (в³дïîв³дíî ³ êîриñòóвач³) ïîòер-
ïаюòь в³д íедîñòаòíьîї ч³òêîñò³ ó ñï³вв³дíîшеíí³ ì³ж ïредñòав-
леíиì çì³ñòîì ³ íавчальíиìи ö³ляìи òа в³дñóòíîñò³ îñìиñлеíîãî 
рîçãлядó ïîòîчíиõ дîñл³джеíь ç ïредìеòó вивчеííя (Беê, 
МêК³îóí (1988); Гóдìеí, Шеííîí, Фриìеí, Мерфи (1988). 
Маòер³али ï³дрóчíиê³в ç ìаòеìаòиêи ï³дляãли êриòиö³ череç 
õараêòер їõ çì³ñòó (ïереважала ïраêòиêа íавичîê ïîр³вíяíî ç 
íедîñòаòíьîю óваãîю дî êîíöеïòóальíîãî рîçóì³ííя аáî дî 
рîçв’яçаííя ïрîáлеìи), їõ íев³дïîв³дíîñò³ ñòаíдарòиçîваíиì 
òеñòаì, виêîриñòîвóваíиì для îö³íюваííя çíаíь ³ вì³íь ç ìаòе-
ìаòиêи, ïîв³льíе ïрîñóваííя íавчальíиõ ïрîãраì (Пîрòер 

(1989); Флеíдер (1987); Фр³ìеí ³ ñï³вавòîри (1983) [19, ñ. 1420]. 

У 70-80 рр. ХХ ñò. êриòиö³ ï³ддалиñя ï³дрóчíиêи ³ñòîр³ї, 
яê³, íа ïîãляд óчеíиõ, íедîñòаòíьî в³дáивали реальí³ ïрîáлеìи 
ñóñï³льñòва, (Ф³öджеральд (1979), ïереêрóчóвали ³ñòîр³ю ñîö³-
альíî-еêîíîì³чíиõ ïереòвîреíь íа êîриñòь ³íòереñ³в áаãаòиõ 
(Аí³îí (1979). Жîрñòêî êриòиêóвалиñя òаêîжï³дрóчíиêи ç диñ-
öиïл³íи «Наóêа» (Science) òа ç ìаòеìаòиêи (íаïриêлад, Флаí-
дерç (1987; Пîрòер (1989); Сòавер ³ Бей (1987). 
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Раçîì ç òиì, деяê³ авòîри в³дçíачили ïевí³ ïîçиòивí³ çì³íи, 
щî в³дáóвалиñя в ïрîöеñ³ рефîрìóваííя îñв³òи США. Пîр³вíю-

ючи аìериêаíñьê³ ï³дрóчíиêи р³çíиõ чаñ³в, Дж. Пîçíер çверòає 
óваãó íа òе, щî ó òрадиö³йíиõ òеêñòаõ ïредñòавлеíî çì³ñò íав-
чаííя áеç в³дïîв³дíиõ ïîрад в³дíîñíî òîãî, щî ñаìе є важливиì 
для вивчеííя ³ яê ñаìе íавчаòи. А òеêñòи ó ñóчаñíиõ ï³дрóч-
íиêаõ á³льшîю ì³рîю в³дïîв³даюòь виìîãаì дî ï³дрóчíиê³в яê 
дî íавчальíиõ ñиñòеì. Вîíи ì³ñòяòь ïîради вчиòелю ³ óчíяì, 
рîáîч³ çîшиòи, òеñòи, вêаç³вêи щîдî çаñòîñóваííя îö³íювальíиõ 
òеõíîлîã³й, лаáîраòîрí³ рîáîòи, в³дïîв³дí³ ³íñòрóêòивí³ ìаòе-
р³али [24, ñ. 5]. 

Неïрîñòîю ïрîáлеìîю виявилаñя в³дïîв³дí³ñòь ï³дрóчíиêа 
³íдив³дóальíиì îñîáливîñòяì шêîляр³в. Очевидí³ñòь íеîáõ³д-
íîñò³ враõóваííя ³íдив³дóальíиõ îñв³òí³õ ïîòреá óчí³в, ñòвер-
джóюòь (Дж. Йîõаíñеí, Х. Кîлл³íç, Дж. Джîíñîí), íе виêлиêає 
ñóìí³вó. Тîж ìайáóòí³ì óчиòеляì íеîáõ³дíî даваòи çíаííя ïрî 
òе, в яêий ñïîñ³á ìîже в³дáóваòиñя íавчаííя яê ãрóïîвий ïрîöеñ 
³ яê ³íдив³дóал³çîваíий. Та ö³ çíаííя є íедîñòаòí³ìи áеç çíаíь, 
чиì ñаìе óчí³ в³др³çíяюòьñя îдиí в³д îдíîãî [22, ñ. 269], òîáòî 
áеç çíаíь ïрî ³íдив³дóальí³ îñîáливîñò³ шêîляр³в. 

Важливиìи в³дì³ííîñòяìи ì³ж îñîáиñòîñòяìи, вважаюòь 
вîíи, є ф³çичí³ даí³ (ваãа, р³ñò, ñòаí çдîрîв’я, êîîрдиíаö³я рó-
õ³в), ïîлîв³ îçíаêи, в³ê, ñîö³альíî-еêîíîì³чíе ñòаíîвище, рîçó-
ìîв³ çд³áíîñò³, îñв³òí³ ïîòреáи. Саìе ö³ îñîáливîñò³ в³д³ãраюòь 
çíачíó рîль ïри вíеñеíí³ íеîáõ³дíиõ çì³í дî íавчальíîãî ïрî-
öеñó ïîр³вíяíî ç òрадиö³йíиì. Педаãîã³чí³ êîлеêòиви шê³л 
реаãóюòь íа ³íдив³дóальí³ в³дì³ííîñò³ óчí³в, ñòвîрюючи ïрîãра-
ìи, çîñереджеí³ íа ãрóïаõ óчí³в ç р³çíиìи çд³áíîñòяìи, ïîчи-
íаючи в³д îáдарîваíиõ д³òей дî д³òей ç в³дñòаваííяì ó рîçвиòêó. 
Враõóваííя çаçíачеíиõ в³дì³ííîñòей, çверòаюòь óваãó вчеí³, 
виìаãає çаñòîñóваííя р³çíиõ ìеòîд³в ñïряìóваííя íавчальíîї 
д³яльíîñò³. Тîìó вчиòел³ ïîвиíí³ ïрид³ляòи áаãаòî чаñó 
ï³дãîòîвö³ íавчальíиõ ìаòер³ал³в в³дïîв³дíî дî ñвîãî рîçóì³ííя 
îñîáливîñòей р³çíиõ êаòеãîр³й óчí³в ³ в³дïîв³дíî ñïеöиф³ö³ їõ 
íавчаííя [22, ñ. 273]. 

Шляõи рîçв’яçаííя çаçíачеíîї ïрîáлеìи в òеîреòичíîìó ³ 
ïриêладíîìó ïлаí³ ïевíîю ì³рîю виñв³òлеíîó дîñл³джеííяõ 
ïрîöедóр îö³íюваííя ïрîãраì для îáдарîваíиõ ³ òалаíîвиòиõ 
шêîляр³в Д. Гаáá³íñа ³ Д. Реíçóл³ [29, ñ. 247]. Меòîю òаêиõ ïрîã-
раì, ãîвîряòь вîíи, є: 1) рîçвиòîê в óчí³в ïраãíеííя дî ìайñòер-
íîñò³ ³ ïîчóòòя ïерñîíальíîї в³дïîв³дальíîñò³ ïеред ñîáîю, 
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шêîлîю, ãрîìадîю, ñóñï³льñòвîì; 2) çаáеçïечеííя óчí³в íавчаль-
íиì ñередîвищеì, яêе á ñïриялî рîçвиòêó çд³áíîñòей; 3) íадаííя 
альòерíаòив дифереíö³йîваíîãî íавчаííя ç аêöеíòîì íа ïîãлиá-
леíí³ ìиñлеííєвиõ çд³áíîñòей; 4) ïредñòавлеííя ìîжливîñòей 
щîдî рîçв’яçаííя реальíиõ жиòòєвиõ ïрîáлеì ³ îòриìаííя 
êîриñíîї для ñï³лêóваííя ç ³íшиìи ³íфîрìаö³ї; 5) виçíаííя ³ 
рîçвиòîê ïîòреá, çд³áíîñòей òа ³íòереñ³в îáдарîваíîї îñîáиñòîñò³ 
виêладачаìи, адì³í³ñòраö³єю, îрãаíаìи ñòóдеíòñьêîãî ñаìîвря-
дóваííя, шêîлîю ³ ãрîìадîю. Сфîрìóльîваí³ авòîраìи ³деї щîдî 
ïриçíачеííя ïрîãраì для îáдарîваíиõ ³ òалаíîвиòиõ óчí³в 
ïîвíîю ì³рîю ìîжíа в³дíеñòи ³ дî ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íав-
чальíиõ ìаòер³ал³в яê çаñîáó реал³çаö³ї òаêиõ ïрîãраì.  

Дîñв³д аìериêаíñьêиõ шê³л щîдî рîçрîáлеííя дидаêòичíиõ 
ìаòер³ал³в, в³дïîв³дíиõ ïриíöиïó ³íдив³дóал³çаö³ї, çíаõîдиòь 

в³дîáражеííя ó дîñл³джеííяõ Дж. Йîõаíñеíа, Х. Кîлл³íçа, 

Дж. Джîíñîíа [22]. Вчиòел³ в çвичайíиõ державíиõ шêîлаõ 

США, яê ó ïîдаíí³ íавчальíîї ³íфîрìаö³ї, òаê ³ в яêîñò³ рîç-
давальíîãî ìаòер³алó для óчí³в çаñòîñîвóюòь р³çíîìаí³òí³ 
çаñîáи. Заçíачеí³ вище вчеí³ ïîд³ляюòь виêîриñòîвóваí³ в аìе-
риêаíñьêиõ шêîлаõ çаñîáи íавчаííя íа òри ãрóïи: 1) îñв³òí³ 
çаñîáи ìаñîвîї ³íфîрìаö³ї (дрóêîваí³, аóд³î, íаîчí³, òеêñòи, 
ãраф³êа, ìалюíêи, жóрíали, еíöиêлîïед³ї, ф³льìи, ñлайди, 

îñв³òí³ òелеïрîãраìи, рад³î, êîìï’юòерí³ ïрîãраìи òîщî); 2) òеõ-

í³чí³ çаñîáи íавчаííя (вñ³ види ìеõаí³чíиõ ³ елеêòрîííиõ 
ïриñòрîїв, щî ñóïрîвîджóюòь çаñòîñóваííя ïрîãраìîвîãî çаáеç-
ïечеííя, çîêреìа öе – ïрîєêòîри, ïрîãравач³, êîìï’юòери òа 
³íш³); 3) ïрîãраìîве çаáеçïечеííя – ñиñòеìа çì³ñòîвиõ ìаòер³-
ал³в, виêîриñòаííя яêиõ çаçвичай ïередáачає íаявí³ñòь óчиòеля 
(ï³дрóчíиêи, рîáîч³ çîшиòи, еíöиêлîïед³ї, ãаçеòи, жóрíали, ãра-
ф³êа, êарòи, ãлîáóñи òа ³íш³). Вñ³ види íавчальíиõ ìаòер³ал³в, 
щî çíаõîдяòьñя ó шê³льí³й á³áл³îòеö³, в аìериêаíñьê³й ñиñòеì³ 
îñв³òи виçíаюòьñя ìаòер³алаìи ïрîãраìîвîãî çаáеçïечеííя. Ба-
ãаòî ìаòер³ал³в ïрîãраìîвîãî çаáеçïечеííя, òаêиõ яê еíöиêлî-
ïед³я, îр³єíòîваí³ íа шêîлó жóрíали, ïаïерîв³ íîñ³ї, виãîòîв-
ляюòьñя ñïеö³альíî для êîриñòóваííя дîìа íа ïлаòíиõ çаñадаõ. 
Маòер³али ïрîãраìîвîãî çаáеçïечеííя, вважаюòь óчеí³, важлив³ 
для íавчальíîãî ïрîöеñó ³ ïîñò³йíî çì³íююòьñя çа фîрìîю ³ 
ìîделяìи виêîриñòаííя. В îñòаíí³ рîêи ïîñилилаñя óваãа дî 
áаçîвиõ çíаíь, для фîрìóваííя яêиõ çаñòîñîвóюòьñя дрóêîваí³ 
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òеñòи, êîìïеòеíò³ñíî îр³єíòîваí³ ìаòер³али, ³íдив³дóал³çîваí³ 
íавчальí³ ïаêеòи – дîдаòîê дî дîñòóïíиõ ìаòер³ал³в ïрîãраìîвîãî 

çаáеçïечеííя [22, ñ. 331]. Зì³ñò íавчальíиõ ïаêеò³в р³çíий ³ 

çалежиòь в³д çì³ñòó ïрîãраìи. За çвичай вîíи ì³ñòяòь ïерел³ê 
ö³лей, êîíêреòíиõ çадач, вêаç³вêи íа îá’єêòи ³ види д³яльíîñò³ 
óчí³в. Паêеòи ì³ñòяòь ï³дрóчíиêи для ³íдив³дóальíиõ çаíяòь, 
рîáîч³ çîшиòи, в³деîф³льìи, аóд³îêаñеòи, òаáлиö³, д³аãраìи, ìа-
люíêи òа ³íший ìаòер³ал; ìîжóòь ïередáачаòи еêñêóрñ³ї, 
дидаêòичí³ ³ãри, лаáîраòîрí³ ³ ïраêòичí³ рîáîòи, виêîриñòаííя 
êîìï’юòер³в, рад³î- òа òелев³ç³йíиõ îñв³òí³õ ïрîãраì [1; 8]. 

Баãаòî видавíичиõ êîìïаí³й рîçïîчали видавíиöòвî ³ рîç-
ïîд³л íавчальíиõ ìаòер³ал³в ç îïîрîю íа êîìï’юòерí³ òеõíîлîã³ї 
(computer-based). Прîòе вчеí³ вêаçóюòь íа íиçêó íедîл³ê³в, щî 
õараêòериçóюòь òаê³ ïрîãраìи. Зîêреìа, öе – виêîриñòаííя 
ñлаáиõ фîрì вçаєìîд³ї (íаïриêлад çаïиòаííя ç вар³аíòаìи в³дïî-
в³дей), çаíадòî ñильíа îïîра íа òеêñò аáî êарòиíêи (íав³òь êîли 
ö³ êарòиíêи íе в³д³ãраюòь велиêîї рîл³ ó ñïрияíí³ óчíяì ó 
вивчеíí³ íавчальíîãî ìаòер³алó), çì³ñò íавчальíиõ ìаòер³ал³в íе 
çавжди в³дïîв³дає ïрîãраì³ íавчаííя ³ ò. ³í. [22, ñ. 350]. 

Важливий аñïеêò çаñòîñóваííя шê³льíîãî ï³дрóчíиêа – ïñи-
õîлîãî-ïедаãîã³чí³ îñíîви йîãî виêîриñòаííя. В öьîìó êîíòеêñò³ 
аêòóальíа дóìêа ïрî рîçширеííя ìîжливîñòей ï³дрóчíиêа, в 
яêий íеîáõ³дíî çаêладаòи ñиñòеìó рîáîòи ç êíиãîю, а ñаìе рîç-
виòîê óì³íь ñïрийìаòи òеêñò, îр³єíòóваòиñя в íьîìó, êîриñòó-
ваòиñя êîìïîíеíòаìи çì³ñòó. Ця виìîãа виявляєòьñя ó ñòвîреíí³ 
ï³дрóчíиêа, ö³êавîãî для óчí³в, òеêñò ïîдаєòьñя ó фîрì³ д³алîãó, 
щî вêлючає ïîñòаíîвêó ïиòаííя, виñóваííя ã³ïîòеç, ïерев³рêó 
çаïрîïîíîваíиõ в³дïîв³дей òа ³í. [11, ñ. 5–17]. 

У США ïрîöеñ рîçрîáлеííя ï³дрóчíиêа, яêий áи çадîвîль-
íяв òаêиì виìîãаì, òриває ê³льêа рîê³в. Рîçрîáíиêи (ê³льêа 
авòîр³в ³ редаêòîр³в) аíал³çóюòь íедîл³êи, виïрîáóюòь ïри-
ì³рíиêи ï³дрóчíиê³в ó шêîлаõ, êîреãóюòь ìаòер³али, çалóчаюòь 
диçайíер³в ³ õóдîжíиê³в для ñòвîреííя ïриваáливиõ, ефеêòив-
íиõ êíиã. Чиì íижчий р³веíь îñв³òи, вважаюòь аìериêаíñьê³ 
êîлеãи, òиì важлив³шиì ³ ñêладí³шиì є ãраф³чíе îфîрìлеííя: 
вîíî ìає á³льшîю ì³рîю рîçêриваòи ³ ï³дêр³ïлюваòи íавчальí³ 
ñòраòеã³ї ³ òеîр³ї íавчаííя, íа çаñадаõ яêиõ ïîáóдîваíî 
ïрîãраìó [19, ñ. 1416]. 
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Рîçвиòîê êîíöеïö³ї ï³дрóчíиêîòвîреííя ó США íе ìîжíа 
рîçãлядаòи îêреìî в³д ïрîöеñ³в рефîрìóваííя îñв³òи, яê³ в³дáó-
ваюòьñя в êраїí³, ïîчиíаючи ç 80-õ рр. ìиíóлîãî ñòîл³òòя. Бóдь-
яêе çóñилля рефîрìóваòи аáî ñòвîриòи щîñь íîве ìає íа óваç³, 
щî îñв³òяíи ìîжóòь виçíаòи íедîл³êи ³ ñфîрìóлюваòи áажаí³-
ший ñòаí ñïрав. Аìериêаíñьê³ вчеí³ ïîв’яçóюòь рефîрìóваííя ç 
деöеíòрал³çаö³єю ïîвíîважеíь, щî îçíачає ïередачó ïîвíîва-
жеíь ç державíîãî р³вíя íа р³веíь райîí³в, ç райîííîãî – íа 
шê³льíий, в³д адì³í³ñòраö³ї – дî вчиòеля, ïрîñóваючи ïрîöеñ 
ïрийíяòòя р³шеíь íа в³дïîв³дíî íижч³ р³вí³ ñиñòеìи îñв³òи аáî 
шêîли. У США федеральíа адì³í³ñòраö³я лише ñïрияє видаííю 
ï³дрóчíиê³в, çалишаючи ïравî виáîрó ñïеö³альíиì êîì³òеòаì 
деïарòаìеíò³в îñв³òи шòаò³в [28, ñ. 20; 31, ñ. 1355–1356]. 

Оòже, виêладеíе вище дає ï³дñòави для виñíîвóваííя. 
1. Аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри ç ³ñòîр³ї рîçвиòêó ï³дрóчíиêа ó 

США ñв³дчиòь, щî ïраö³ в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ авòîр³в 
ì³ñòяòь важлив³ фаêòи, щî являюòь òеîреòиêî-ïрîãíîñòичíó ö³í-
í³ñòь для рîçвиòêó ïедаãîã³чíîї íаóêи ³ ïраêòиêи. Раçîì ç òиì 
в³дçíачиìî íеñòачó в Уêраїí³ íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòóри ç 
çаçíачеíîї ïрîáлеìи, щî óñêладíює дîñл³джеííя ó ö³й ãалóç³. 

2. У ï³дõîдаõ дî ï³дрóчíиêîòвîреííя в³дîáражаєòьñя р³çíî-
ìаí³òòя ïедаãîã³чíиõ òеîр³й. У ñóчаñí³й ñиñòеì³ îñв³òи США 
ïедаãîã³êîю òраíñлююòьñя ó ïраêòиêó ï³дрóчíиêîòвîреííя ³деї 
ñаìîрîçвиòêó, ñаìîреал³çаö³ї îñîáиñòîñò³ òа ñòвîреííя íеîáõ³д-
íиõ для öьîãî óìîв; ³дея вçаєìîçóìîвлеíîñò³ ï³çíавальíиõ ³íòе-
реñ³в, аêòивíîñò³ óчí³в òа çì³ñòó îñв³òи, õараêòерó д³яльíîñò³ 
виêладач³в ³ óчí³в. 

3. Диñêóñ³ї ñòîñîвíî ïриçíачеííя, çì³ñòó òа фîрìи îрãаí³çа-
ö³ї ìаòер³ал³в ï³дрóчíиêа, щî в³дáóваюòьñя в аìериêаíñьêîìó 
ñóñï³льñòв³ íа р³çíиõ р³вíяõ, вïливаюòь íа виìîãи ³ ìеõаí³çìи 
рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в. Ідеї 
рîçрîáíиê³в дîвîдяòь, щî ñиñòеìа шê³льíîї îñв³òи США ñòала 
р³çíîìаí³òí³шîю ³ á³льш ïлюрал³ñòичíîю, í³ж в чаñи її çалеж-
íîñò³ ïереважíî в³д ï³дрóчíиê³в. 

3. Вïрîваджеííя ³ çаñòîñóваííя ó íавчальíîìó ïрîöеñ³ шê³л 
США р³çíîìаí³òíиõ çаñîá³в íавчаííя ñïричиíююòь çì³íи в 
îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó ³ виçíачаюòь íîвó рîль óчиòеля ³ 
ï³дрóчíиêа òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в.  
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1.3. Наукові концепції та їх уплив нарозвиток теорії 

підручника у США 
 

Аíал³çñóчаñíîї çарóá³жíîїíаóêîвîї л³òераòóри дîçвîлив: 
 – ç’яñóваòи вïлив ф³лîñîфñьêиõ ³ ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ 

êîíöеïö³й íа рîçвиòîê ïедаãîã³êи яê íаóêи ³ ïраêòиêи; 
– рîçêриòи рîль íаóêîвиõ шê³л ³ ñóñï³льíî-ïедаãîã³чíиõ 

рóõ³в ó рефîрìóваíí³ ³ ìîдерí³çаö³ї шê³льíîї îñв³òи,рîçрîáлеíí³ 
³ вïрîваджеíí³ р³çíîìаí³òíиõ авòîрñьêиõ êîíöеïö³й, îñв³òí³õ 
ïрîãраì, çаñîá³в їõ реал³çаö³ї; 

– рîçãляíóòи рîçвиòîê òеîр³ї ï³дрóчíиêа в êîíòеêñò³ ñòвер-
джеííя ïрîв³дíîї рîл³ ãóìаí³ñòичíîї ïарадиãìи, ç дîïîìîãîю 
яêîї çд³йñíювавñя ïереãляд òрадиö³йíиõ ï³дõîд³в дî îñв³òíьîãî 
ïрîöеñó; 
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Аíал³ç íаóêîвиõ êîíöеïö³й, щî рîçрîáлялиñя óïрîдîвж 

ХХ ñò., çаñв³дчóє їõ вïлив íа òеîр³ю ³ ïраêòиêó шê³льíîї îñв³-
òи, çîêреìа череç фîрìóваííя óявлеíь ïрî ìеòó, çì³ñò îñв³òи, 
îñв³òí³ òеõíîлîã³ї. П³дрóчíиêи, яê çаñ³á їõ реал³çаö³ї, в³дîáражає 
ширîê³ îñв³òí³ ïерñïеêòиви òа çì³íи. Тîж рîль ï³дрóчíиê³в ó 
öиõ ïрîöеñаõ, виçíачеííя й îíîвлеííя їõ çì³ñòó òа óçãîджеííя 
çаñòîñîваíîї в íиõ ìеòîдîлîã³ї ç íаóêîвиìи дîñяãíеííяìи ó 
ãалóç³ îñв³òи є îдí³єю ç íайважлив³шиõ ïрîáлеì, яêа çавжди 
çíаõîдиòьñя в ïîл³ çîрó îñв³òí³õ ïîл³òиê³в. 

Прîöеñи ãлîáал³çаö³ї, щî в³дáóваюòьñя ó р³çíиõ ñфераõ 
ñóñï³льíîãî жиòòя, в ò.ч. в îñв³ò³, çóìîвлююòь ³íòереñ дî вивчеí-
íя çаçíачеíîї ïрîáлеìи íа р³вí³ ñв³òîвîãî дîñв³дó. Для íашîãî 
дîñл³джеííя ïл³дíиìи виявилиñя ïраö³ аìериêаíñьêиõ êîлеã 
Р. Ареíдçа, Дж. Йîõаíñеíа, Дж. Пîçíера, К. Тьюела, в яêиõ 
аíал³çóюòьñя ïиòаííя реал³çаö³ї ó ïраêòиö³ ïедаãîã³чíîї д³яль-
íîñò³ îñíîвîïîлîжíиõ ïриíöиï³в íаóêîвиõ òеîр³й. Аìериêаí-
ñьêиìи вчеíиìи ïрîáлеìа çаñîá³в íавчаííя, в ò.ч. ³ ï³дрóчíиêа, 
рîçãлядаєòьñя в êîíòеêñò³ рефîрìóваííя шê³льíîї îñв³òи США, 
çì³í ó виìîãаõ дî îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó й îñв³òí³õ 
ïрîãраì, рîçвиòêó ³ííîваö³йíиõ òеõíîлîã³й íавчаííя. Іíòереñ 
òаêîж ïредñòавили íаóêîв³ ïраö³, в яêиõ виñв³òлюєòьñя вïлив 
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ф³лîñîфñьêиõ ³ ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ òеîр³й íа рефîрìóваííя 
ñиñòеìи ñередíьîї îñв³òи США, çîêреìа öе дîñл³джеííя 
Р. Бєлаíîвîї, В. Жóêîвñьêîãî, О. Л³òв³íîва òа ³íш³.  

П³дрóчíиê ñòвîрюєòьñя в³дïîв³дíî дî ³дей ò³єї аáî ³íшîї 
òеîр³ї íавчаííя. Жîдíа êîíöеïö³я íавчальíîї д³яльíîñò³, вва-
жаюòь óчеí³, íе ìîже ïреòеíдóваòи íа çавершеí³ñòь щîдî îõваòó 
вñ³õ ñòîр³í íавчаííя òа їõ реал³çаö³ї çаñîáаìи ï³дрóчíиêа. Прîòе 
раçîì вîíи виçíачаюòь ìîдель îñв³òíьîãî ïрîöеñó ³ îêреñлююòь 
виìîãи дî çаñîá³в íавчаííя [12, ñ. 23; 14, ñ. 27–29]. Ц³лêîì 
çрîçóì³лî, щî в ïîл³ çîрó в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ óчеíиõ 
виявилаñя ïрîáлеìа ф³лîñîфñьêиõ ³ ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ 
çаñад îñв³òи, çв’яçêó íаóêîвиõ êîíöеïö³й ç шляõаìи їõ реал³-
çаö³ї в ïраêòичí³й д³яльíîñò³ çаêлад³в îñв³òи. 

З áаãаòьîõ ф³лîñîфñьêиõ òеч³й ХХ ñò. ваãîìий вïлив íа 
ïедаãîã³чíó òеîр³ю ³ ïраêòиêó çд³йñíив ïраãìаòиçì. Праãìаòиçì 
(в³д ãреö. «ïраãìа» – ñïрава) яê ф³лîñîфñьêе вчеííя виíиê íа 
ìеж³ ХІХ – ХХ ñò. Передóìîваìи йîãî ïîяви áóли швидê³ òеìïи 
рîçвиòêó íаóêи, ïрîìиñлîвîñò³, òеõí³êи. Теîр³ї îñв³òи – ïрîãре-
ñив³çì, еêñïериìеíòал³çì, ñîö³альíий реêîíñòрóêö³îí³çì є 
íаïряìаìи ïраãìаòиçìó. Праãìаòиçì îáñòîює çáлижеííя виõî-
ваííя ç жиòòяì, дîñяãíеííя ö³лей виõîваííя çавдяêи ïраêòич-
í³й д³яльíîñò³. Заñíîвíиêи ïраãìаòичíîї ф³лîñîф³ї Ч. П³рñ 
(1839 – 1914) òа В. Джейìñ (1842 – 1910) ïреòеíдóвали íа ñòвî-
реííя íîвîї ф³лîñîф³ї, íа в³дì³íó в³д ³деал³çìó ³ ìаòер³ал³çìó. 
Гîлîвí³ ïîíяòòя ïраãìаòичíîї ф³лîñîф³ї – «дîñв³д», «ñïрава». 
Прîв³дíа її ³дея: ï³çíаííя д³йñíîñò³ çвîдиòьñя дî ³íдив³дóаль-
íîãî дîñв³дó людиíи, çíаííя ³ñòиííе, яêщî вîíî îòриìаíе в 
ïрîöеñ³ ïраêòичíîї д³яльíîñò³ людиíи ³ є êîриñíиì для íеї. 

Ідеї раíí³õ ïраãìаòиñò³в рîçвиíóв аìериêаíñьêий ф³лîñîф ³ 
ïедаãîã Дж. Дьюї (1859 – 1952). Учеíий ïрив³в їõ дî ñиñòеìи, 
яêó íаçвав ³íñòрóìеíòальíîю аáî еêñïериìеíòальíîю. Яê ìеòîд, 
щî çаñòîñîвóєòьñя ó ф³лîñîф³ї, ³íñòрóìеíòал³çì çîñереджóєòьñя 
íа íаóêîвиõ, еêñïериìеíòальíиõ çаñîáаõ для ç’яñóваííя ³дей 
ïрî ñîö³альí³ ïрîáлеìи ³ ìîральíóïîвед³íêó. Дî Дж. Дьюї 
çаãальíîïрийíяòиì áóлî вважаòи, щî óчеíь ìає ñлóõíяíî 
ñид³òи íа ñвîєìó ì³ñö³ ³ реòельíî çаñвîюваòи íавчальíий ìаòе-
р³ал. Людиíа, ñòверджóвав ïедаãîã, êраще íавчаєòьñя ó ïрîöеñ³ 
виêîíаííя íею ñïрав. В³í ï³дòриìóвав çаêлади îñв³òи, де 
îñв³òí³й ïрîöеñ áóв îñîáиñò³ñíî îр³єíòîваíий, а íе ïîáóдîваíий 
íа авòîриòариçì³. Наãîлîшóвав íа важливîñò³ ³íòеãраòивíиõ 
ïредìеò³в ó ïрîãраì³. Вважав, щî îрãаí³çаö³я îñв³òíьîãî ïрîöеñó 
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ìає ïередáачаòи óчаñòь ó íьîìó óчí³в, çîêреìа йдеòьñя ïрî 
ñаìîêîíòрîль óñï³õ³в, çалóчеííя дî êîлеêòивíиõ ñïрав òîщî. 
Гîлîвíа ³дея йîãî ïраöь: шêîла íе ïîвиííа áóòи ïîçа жиòòяì, 
íавчаííя – в³д виõîваííя; важливиìи ïриíöиïаìи виõîваííя ³ 
íавчаííя ìаюòь áóòи рîçвиòîê аêòивíîñò³ îñîáиñòîñò³, çáóджеí-
íя ³íòереñó яê ìîòивó д³яльíîñò³; виõîваííя ³ íавчаííя çд³йñíю-
юòьñя íе в òеîреòичíиõ фîрìаõ, а в ïрîöеñ³ êîíêреòíîї ïраêòич-
íîї д³яльíîñò³, ³íдив³дóальíий дîñв³д îñîáиñòîñò³ – çаñада 
виõîвíîãî ïрîöеñó, ìеòîю виõîваííя є «ñаìîвиявлеííя» даíиõ 
в³д íарîджеííя ³íñòиíêò³в ³ íаõил³в; людиíа íе ïîвиííа êерó-
ваòиñя áóдь-яêиìи çаçдалеã³дь ñфîрìóльîваíиìи ïриíöиïаìи 
ïîвед³íêи ³ ïравилаìи, вîíа ïîвиííа ïîвîдиòиñя в³дïîв³дíî дî 
êîíêреòíîї ñиòóаö³ї ³ виçíачеíîї ìеòи. Важливîю є ³дея Дж. Дьюї, 
щî îñв³òа ïîвиííа çîñереджóваòиñь íа îñîáиñòîñò³ çаãалîì, 
адаïòóваòи óчíя дî íавêîлишíьîãî ñередîвища, íавчаòи íе лише 
вóçьêиõ аêадеì³чíиõ òеì, а й ìиñлиòи, рîçв’яçóваòи íа рефлеê-
ñивí³й îñíîв³ ïрîáлеìи. 

У 60-ò³ рр. ХХ ñò. ф³лîñîф³я ïраãìаòиçìó ³ ïедаãîã³êа, 
çаñíîваíа íа öьîìó íаïряì³, вòраòили ñвîє çíачеííя. В óìîваõ 
íаóêîвî-òеõí³чíîї ревîлюö³ї ïîñòала ïîòреáа в людяõ ç ãлиáши-
ìи òаá³льш óïîрядêîваíиìи çíаííяìи ³ ïриíöиïаìи ïîвед³íêи. 
Це çóìîвилî ïереãляд ³ ìîдерí³çаö³ю êлаñичíîãî ïраãìаòиçìó, 
êîòрий ó 70-õ рр. в³дрîдивñя яê íеîïраãìаòиçì. Меòîдîлîã³чí³ 
íаñòаíîвлеííя Дж. Дьюї áóли дîïîвíеí³ ïриíöиïаìи ç îãлядó 
íа íîв³òí³ òеíдеíö³ї рîçóì³ííя виõîваííя яê ïрîöеñó ñîö³ал³çа-
ö³ї îñîáиñòîñò³. Сóòí³ñòь íеîïраãìаòичíîї êîíöеïö³ї виõîваííя 
çвîдиòьñя дî ñаìîñòверджеííя îñîáиñòîñò³ (Т. Браììельд, 
Е. Келл³, А. Маñлîó, К. Рîджерñ, С. Хóê òа ³í.). Ця ïîçиö³я 
ïîñилює ïриíöиï ³ ïрирîдó ³íдив³дóал³ñòичíîї ñïряìîваíîñò³ 
виõîваííя. Уïрîдîвж деñяòир³чь ïраãìаòиçì òа íеîïраãìаòиçì 
виñòóïали òеîреòичíîю îñíîвîю îф³ö³йíîї ïîл³òиêи США в ãалóç³ 
шê³льíîї îñв³òи, çд³йñíювали виçíачальíий вïлив íа д³яльí³ñòь 
çаêлад³в îñв³òи. На òеîр³ї ïраãìаòиçìó áаçóєòьñя ïîïóлярíа ó 
США ñиñòеìа вивчеííя ó ñòаршиõ êлаñаõ шêîли ïредìеò³в çа 
виáîрîì óчí³в. Неîïраãìаòиçì çалишаєòьñя ïрîв³дíиì íаïряìîì 
аìериêаíñьêîї ïедаãîã³êи òа ïîширюєòьñя в êраїíаõ Заõ³дíîãî 
ñв³òó [7; 8; 13, ñ 20; 24, ñ. 230; 25, ñ. 234]. 

Ф³лîñîфñьêиì íаïряìîì, важливиì ó êîíòеêñò³ íашîãî дîñл³-
джеííя, є ïîçиòив³çì, ïîява яêîãî áóла çóìîвлеíа в³дêриòòяìи в 
ãалóç³ õ³ì³ї òа á³îлîã³ї íа ìеж³ ХІХ – ХХ ñò. Предñòавíиêи öьîãî 
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íаïряìó, çдеá³льше óчеí³-ïрирîдîçíавö³, аáñîлюòиçóвали ïри-
рîдíич³ íаóêи ³ ìеòîди, щî в íиõ çаñòîñîвóюòьñя. Іñòиííиì ó ö³й 
ìеòîдîлîã³ї виçíавали реçóльòаòи, îòриìаí³ çа дîïîìîãîю ê³льê³ñ-
íиõ ìеòîд³в, ìаòеìаòиêи ³ ïрирîдîçíавñòва, а ñóñï³льñòвîçíавñòвî 
çал³чóвали дî ãалóç³ ì³фîлîã³ї. 

У íадраõ êлаñичíîãî ïîçиòив³çìó íа еòичíиõ ³деяõ Плаòîíа, 
Ариñòîòеля, Д. Юìа, І. Каíòа çарîдивñя, çì³öí³в íеîïîçиòив³çì. 
Предñòавíиêи öьîãî ф³лîñîфñьêî-ïедаãîã³чíîãî íаïряìó íаìаãа-
лиñь îñìиñлиòи êîìïлеêñ явищ, ñïричиíеíиõ НТР. Залишаю-
чиñь çа ñвîєю ñóòòю ïîçиòив³çìîì, öе вчеííя ïîñ³лî ч³льíе ì³ñöе 
ó ñóчаñí³й ф³лîñîф³ї. Гîлîвí³ ïîлîжеííя ïедаãîã³êи íеîïîçиòи-
в³çìó (Ж. Кîíаíò, П. Херñ, Дж. В³льñîí, Р.С. П³òерñ, А. Харр³ñ, 
М. Уîрíîê òа ³í.) òаê³: ñиñòеìа виõîваííя ìає áóòи ïîвí³ñòю 
ãóìаí³çîваíа, в öьîìó її îñíîвíий çаñ³á óòверджеííя ó вñ³õ 
ñфераõ жиòòя ñóñï³льñòва ñïраведливîñò³ яê вищîãî ïриíöиïó 
в³дíîñиí ì³ж людьìи; çаñадîю виõîваííя є íе чóòòєве îñвîєííя 
ñв³òó, а лîã³êа ³ ïереêîíаííя; лише çа дîïîìîãîю раö³îíальíîãî 
ìиñлеííя яê ãîлîвíîãî êриòер³ю çр³лîñò³ îñîáиñòîñò³ виõîваííя 
ñòаíе фаêòîрîì ñаìîрîçвиòêó îñîáиñòîñò³. Вïлив ïедаãîã³êи 
íеîïîçиòив³çìó в³дчóваєòьñя ó ïереáóдîв³ виõîвíиõ ñиñòеì: в³д-
áóваєòьñя ïîвîрîò дî ãóìаí³çаö³ї ñóñï³льíîãî виõîваííя. Тîж 
ñóчаñíий ïедаãîã³чíий íеîïîçиòив³çì íаçиваюòь «íîвиì ãóìа-
í³çìîì», «ñö³єíòиçìîì»(в³д аíãл. «science» – íаóêа) [13, ñ. 22]. 

Гóìаí³çì (лаò. – людяíий, людñьêий) є íе лише ф³лîñîф³єю 
îñв³òи, а й ïîãлядîì, щî ñïираєòьñя íа ïриïóщеííя, щî 
³ñòиííиì ïредìеòîì вивчеííя є людиíа. Вñ³ ф³лîñîфñьê³ ñиñòе-
ìи ïрид³ляли óваãó ñóñï³льíиì ö³ííîñòяì òа óìîваì жиòòє-
д³яльíîñò³ людей. Ще ñîф³ñòи Давíьîї Греö³ї вважали людиíó 
ì³рîю вñ³õ речей. У Єврîï³ ó ХІV – XV ñò. ãóìаí³çì áóв ³íòелеê-
òóальíîю îñíîвîю еïîõи В³дрîджеííя. Раíí³ аìериêаíñьê³ ãó-
ìаí³ñòи çаïеречóвали ïóриòаíñьêó в³рó, щî людиíа в³д ïрирîди 
ãр³õîвíа ³ ïîãîджóвалиñь ç Я. А. Каìеíñьêиì, щî людей òа їõí³ 
óìîви жиòòя ìîжíа ïîêращиòи череç îñв³òó. Клаñичíий ãóìа-
í³çì рîçвиíóвñя ï³ñля Дрóãîї ñв³òîвîї в³йíи ³ áóв ïредñòавлеíий 
Н. Мóреєì Баòлерîì, А. Флеêñíерîì òа М. Ваí Дîреíîì. 
Гóìаí³ñòи îáñòîююòь óòил³òарíó êîíöеïö³ю дîáра для ширîêîãî 
çаãалó людей, ïрîòе çаïеречóюòь çаñилля íаóêи, ìаòер³ал³çìó, 
ö³ííîñòей ìаñîвîї ïîвед³íêи. Оñв³òяíи, ïриõильíиêи ãóìаí³çìó, 
вважаюòь, щî çаêлади îñв³òи çаíадòî ïерейìаюòьñя ïрîфеñ³îíа-
л³çаö³єю òа òеõíîлîã³çаö³єю íавчаííя, òîд³ яê ñл³д ïрид³ляòи 
á³льше óваãи вивчеííю ãóìаí³òарíиõ ïредìеò³в: çаñвîєííя 
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ãóìаí³òарíиõ ïредìеò³в дîïîìаãає рîçвиваòиñя ³íòелеêòóаль-
íиì, ìîральíиì, еñòеòичíиì òа рел³ã³йíиì яêîñòяì людей.  

Еêçиñòеíö³ал³çì – ф³лîñîф³я ³ñíóваííя, ïереживаííя люди-
íîю ñвîãî áóòòя ó ñв³ò³; ф³лîñîфñьêий íаïряì, яêий виçíає 
îñîáиñò³ñòь вищîю ö³íí³ñòю ó ñв³ò³. Її ïредñòавíиêи: М. Хайде-
ããер, К. Яñïерñ (Н³ìеччиíа), Ж. Сарòр, А. Каìю (Фраíö³я), 
А. Уайòõед, Р. Раñê, Дж. Адаìñ (Аíãл³я) òа ³í. Ключîве 
ïîíяòòя ф³лîñîф³ї еêçиñòеíö³ал³çìó – ³ñíóваííя (еêçиñòеíö³я) – 
îçíачає ³íдив³дóальíе áóòòя людиíи, çаíóреíîї в ñвîє «Я». Таêе 
íаñòаíîвлеííя ïередáачає в³дïîв³дíе ñòавлеííя дî людиíи ³ 
ñв³òó. Оá’єêòивíий ñв³ò ³ñíóє лише çавдяêи áóòòю ñóá’єêòа. 
Зîвí³шí³й ñв³ò òаêий, яêиì йîãî ñïрийìає вíóòр³шíє «Я» люди-
íи. Іíдив³д ìає òвîриòи ñеáе ñаì, а ìеòа ñîö³альíиõ ³íñòиòóò³в – 
íавчиòи йîãî òвîриòи ñеáе яê îñîáиñò³ñòь. Предñòавíиêи ñóчаñ-

íîї еêçиñòеíö³альíîї ïедаãîã³êи Дж. Кíеллер, К. Гîóлд, 
Е. Брейçаõ (США), У. Баррей (Велиêа Бриòаí³я) ïрîдóêóюòь 
òаê³ ñîö³альíî-ïедаãîã³чí³ ³деї: ñóñï³льñòвî çавдає ìîральíîї 
шêîди ñаìîñò³йíîñò³ îñîáиñòîñò³, îñê³льêи ñîö³альí³ ³íñòиòóòи 
óí³ф³êóюòь îñîáиñò³ñòь, її ïîвед³íêó; òеîр³ї виõîваííя áраêóє 
îá’єêòивíиõ çаêîíîì³рíîñòей; вîíа ïреòеíдóє íа вñеçаãальí³ñòь; 
êîжíа людиíа ïîвиííа ìаòи îá’єêòив íе óявлеííя ïрîñв³ò, ñаìа 
òвîриòи ñв³й ñв³ò; îáираòи ñвîю л³í³ю ïîвед³íêи: ï³дêîрюваòиñь, 
ïîвñòаваòи, çíаõîдиòи виõ³д ó ñиòóаö³ї, íеõòóваòи ñîö³альí³ 
íîрìи, люáиòи, íеíавид³òи òîщî. Іñòиííа людиíа óñв³дîìлює 
ñвîю ñвîáîдó, òîìó ö³лêîì в³дïîв³дальíа çа ñв³й виá³р, ïраãíе дî 
ñаìîñïряìóваííя ³ ñаìîвиçíачеííя. Саìîáóòí³ñòь îñîáиñòîñò³ 
îáìежеíа êîлеêòивîì, яêий í³велює ³ ïриãí³чóє її «Я». Оñеред-
дяì виõîвíîãî вïливó є ï³дñв³дîì³ñòь: íаñòр³й, ïîчóòòя, 
³ìïóльñи, ³íòóїö³я – öе ãîлîвíе, а ñв³дîì³ñòь, ³íòелеêò, лîã³êа – 
дрóãîрядíе. Правила ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ ïрîñò³: ìеíше 
íаñòаíîвлеíь, á³льше дрóжíьîї óчаñò³, дîïîìîãи ó ïîшóêаõ 
дóõîвíîї îïîри в жиòò³; êîжеí ìає ïравî òвîриòи ñвîє жиòòя в 
ì³рó ñвîїõ ïрирîдíиõ çд³áíîñòей. Ф³лîñîф³я ³ñíóваííя îá´рóíòî-
вóє ìеòîдîлîã³ю ³íдив³дóал³çаö³ї îñв³òи ³ виõîваííя [13, ñ. 24, 
25, 243]. Уïрîваджеííя ³дей еêçиñòеíö³ал³çìó çд³йñíюєòьñя çа 
ïильíîї óваãи дî òеîр³ї ö³ííîñòей, ïрîáлеì фîрìóваííя ö³ííîñ-
òей ó людиíи, ïиòаíь еòиêи в îñв³ò³, в ìайáóòí³й ïрîфеñ³йí³й 
д³яльíîñò³. Вчеí³, çîêреìа Дж. Леîíард, ñõиляюòьñя дî дóìêи, 
щî íеîáõ³дíа «ïриõîваíа ïрîãраìа» ñîö³альíиõ îч³êóваíь ³ 
ö³ííîñòей, яê³ ïередаюòьñя шêîл³ íавêîлишí³ì ñередîвищеì. 
Вîдíîчаñ вñòаíîвлеíа ñиñòеìа çíаíь íе ìîже çаì³íиòи дîñв³д 
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³íдив³дóóìа, йîãî îñîáиñò³ ìîòиви, виá³р, в³дïîв³дальí³ñòь. 
Уïрîваджеííя ³дей еêçиñòеíö³ал³çìó çавдає дîдаòêîвиõ òóрáîò, 
îñê³льêи рóйíóє òрадиö³йí³ ф³лîñîфñьê³ îñíîви, íа яêиõ 
´рóíòóєòьñя îñв³òа. Виá³р аáñîлюòíîї ñвîáîди є виêлиêîì óñ³ì 
ñîö³альíиì îрãаí³çаö³яì òа ³íñòиòóö³яì. Вïлив öьîãî íаïряìó 
çрîñòає, щî ìаюòь áраòи дî óваãи òвîрö³ îñв³òíьîї ïîл³òиêи аáî 
òеîр³ї îñв³òи [25, ñ. 243]. 

Б³õев³îриçì (в³д аíãл. – ïîвед³íêа) – ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíа 
êîíöеïö³я виõîваííя ³ íавчаííя, яêа çарîдилаñь íа рóáеж³ 
ХІХ – ХХ ñò. Зã³дíî ç ö³єю òеîр³єю ïîвед³íêа людей çвîдиòьñя 
дî д³й ìеõаí³чíиõ реаêö³й. У джерел êлаñичíîãî á³õев³îриçìó 
ñòîяв аìериêаíñьêий ïñиõîлîã Дж. Уîòñîí (1878 – 1958). Уче-
íий çáаãаòив íаóêó ïîлîжеííяì ïрî çалежí³ñòь ïîвед³íêи (реаê-
ö³ї) в³д ïîдраçíиêа (ñòиìóлó). Деяê³ ç ñóчаñíиõ ïñиõîлîã³в 
ïîãлиáили ö³ ïîãляди. Серед íиõ Дж. Брóíе, А. Маñлîó, К. Рî-
джерñ, Б.-Ф. Сê³ííер. Зîêреìа, Б.-Ф. Сê³ííер ïраöював íад 
ïрîáлеìîю ïîвед³íêи òвариíи, щî ñòалî ваãîìиì вíеñêîì дî 
ñиñòеìи çíаíь. Нар³çíî в³д ãóìаí³ñò³в, яê³ íаãîлîшóвали, щî 
людиíа ìає îñîáлив³ яêîñò³, ö³лêîì в³дì³íí³ в³д òвариí ³ яê³ íе 
є ïрîдóêòîì евîлюö³ї, Б.-Ф. Сê³ííер рîçãлядав людиíó яê ³ñòî-
òó, щî çалежиòь в³д íавêîлишíьîãî ñередîвища ³ íа яêó 
вïливаюòь евîлюö³йí³ ïрîöеñи, яê ³ íа áаãаòî живиõ îрãаí³çì³в. 
Оòîж êîíòрîль íавêîлишí³õ ñил íад íашîю ïîвед³íêîю ïîñилю-
єòьñя ó ñóчаñíîìó ñóñï³льñòв³. Дî ïîвед³íêи, òаêîж ³ аãреñивíîї, 
ñõиляюòь ïîçиòивí³ ñïîíóêаííя (ï³дêр³ïлеííя, ñòиìóли). Зíаí-
íя – íе лише êîãí³òивíий ïрîöеñ, а й ïîвед³íêîвий, ïñиõîлîã³ч-
íий, ñиòóаö³йíий. Заçíачиìî, щî óñï³шí³ òеõíîлîã³ї ìеíе-
джìеíòó ³ êîíòрîлю çа îñв³òí³ì ïрîöеñîì ´рóíòóюòьñя íа òеîр³ї 
á³õев³îриñò³в òа йîãî ³íñòрóìеíòальíиõ ìеòîдаõ. У США á³õев³î-
риçì є îñв³òíьîю ф³лîñîф³єю, яêа рîçвиваєòьñя. Б.-Ф. Сê³ííер, 
К.-Л. Халл, Е.-У Тîлìеí, С. Преññ³ дîïîвíили êлаñичíий 
á³õев³îриçì ïîлîжеííяì ïрî ï³дêр³ïлеííя ³ çаïîчаòêóвали 
íеîá³õев³îриçì. Оñíîвí³ ³деї öьîãî íаïряìó: щîá виêлиêаòи 
ïевíó ïîвед³íêó виõîваíöя, òîáòî дîñяãòи çадаíîãî ефеêòó виõî-
ваííя, òреáа д³áраòи д³єв³ ñòиìóли ³ ïравильíî їõ çаñòîñóваòи; 
îñв³òí³й ïрîöеñ îр³єíòóєòьñя íа òе, щîá ó ñò³íаõ çаêлад³в îñв³òи 
ñòвîриòи аòìîñферó íаïрóжеíîї рîçóìîвîї д³яльíîñò³ íа çаñадаõ 
раö³îíальíиõ алãîриòì³в, ñòиìóлюваòи ³íдив³дóальíó д³яль-
í³ñòь, ñóïерíиöòвî çа óñï³õи, виõîвóваòи яêîñò³ «³íдóñòр³альíîї 
людиíи», д³лîвиò³ñòь, îрãаí³çîваí³ñòь, диñöиïл³íîваí³ñòь, ï³д-
ïриєìíиöòвî òîщî. Елеêòрîííî-îáчиñлювальíа òеõí³êа òаêîж є 
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важливиì çаñîáîì îрãаí³çаö³ї òа çд³йñíеííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó 

[10, ñ. 255; 13, ñ. 25; 25, ñ. 240; 26, ñ. 210–415]. 
Заñлóãîвóє íа óваãó ñîö³альíî-êîãí³òивíий ï³дõ³д дî íавчаí-

íя ³ óч³ííя, çаñíîваíий íа òеîр³ї á³õев³îриçìó. Сîö³альí³ ³ 
êîãí³òивí³ фаêòîри, яê ³ ïîвед³íêа, çã³дíî ç öиì ï³дõîдîì, в³д³-
ãраюòь важливó рîль в óч³íí³. Кîãí³òивí³ фаêòîри – öе îïерòя 
íа ñïîд³ваííя óчí³в íа óñï³õ, ñîö³альí³ фаêòîри – ñïîñòере-
жеííя ïîвед³íêи íавêîлишí³õ, êîòра є ïередóìîвîю òиõ аáî òиõ 
дîñяãíеíь. Одíиì ³ç ãîлîвíиõ арõ³òеêòîр³в ñîö³альíî-êîãí³-
òивíîї òеîр³ї є А. Баíдóра [17; 18, ñ. 226]. Учеíий ñòверджóє, 
щî íавчаючиñь, людиíа ìîже реïреçеíòóваòи аáî òраíñфîрìó-
ваòи влаñíий дîñв³д. В³í рîçвиíóв ìîдель íавчаííя, яêó ñêла-
даюòь òри îñíîвí³ фаêòîри: ïîвед³íêа (П), îñîáиñò³ñòь / 
êîãí³òивí³ фаêòîри (О/К), íавêîлишíє ñередîвища (НС). Череç 
вçаєìîд³ю ö³ фаêòîри вïливаюòь íа óч³ííя. А. Баíдóра виêî-
риñòîвóє ïîíяòòя îñîáиñò³ñòь / êîãí³òивí³ фаêòîри, îñê³льêи áа-
ãаòî аñïеêò³в îñîáиñòîñò³, яê³ в³í îïиñóє, є êîãí³òивíиìи. Кîãí³-
òивí³ фаêòîри вêлючаюòь îч³êóваííя, ñïîд³ваííя, ñòавлеííя, 
ñòраòеã³ї, рîçóìîв³ çд³áíîñò³, ìиñлеííя. Фаêòîри îñîáиñòîñò³, яê³ 
íе ì³ñòяòь êîãí³òивíîãî аñïеêòó, ïереважíî ïîв’яçаí³ ç людñь-
êиì òеìïераìеíòîì ³ ïередáачаюòь, чи є людиíа ³íòрîверòîì аáî 
еêñòраверòîì, аêòивíа аáî ïаñивíа, ñïîê³йíа аáî íеñïîê³йíа, 
дрóжíя аáî вîрîжа. Фаêòîри îñîáиñòîñò³ / ï³çíаííя А. Баíдóра 
ïîв’яçóє ç ñаìîефеêòивí³ñòю, òîáòî в³рîю в òе, щî îñîáиñò³ñòь 
îïаíóє ñиòóаö³ю ³ дîñяãíе ïîçиòивíиõ реçóльòаò³в. Учеíий 
вважає, щî ñаìîефеêòивí³ñòь ïаíóє íад ïîвед³íêîю людиíи, 
вîíа ïередáачає ïîявó ìîòиваö³ї дî óч³ííя. А. Баíдóра рîçãля-
дав, яê фаêòîри îñîáиñòîñò³ / ï³çíаííя ñïраöьîвóюòь в ïрîöеñ³ 
óч³ííя, çîêреìа в ñïîñòережливîìó óч³íí³, яêе òаêîж íаçива-
єòьñя ³ì³òаö³йíиì аáî ìîдельíиì. Таêе óч³ííя ïередáачає ñïî-
ñòережеííя òа ³ì³òаö³ю чиєїñь ïîвед³íêи. Вивчеííя ñòаíдарò³в 
ïîвед³íêи череç їõ ñïîñòережеííя çаïîá³ãає íóдíîìó óч³ííю òа 
влаñíиì ïîìилêаì. Кîãí³òивíа ìîдель íавчаííя А. Баíдóри 
ïередáачає çîñереджеííя íа ñïеöиф³чíиõ ïрîöеñаõ: óваç³, ïрî-
дóêòивíîñò³, ìîòиваö³ї. Слîвеñíе ïîяñíеííя ñïîñîá³в виêîíаííя 
д³й вважаєòьñя íе òаêиì ефеêòивíиì, яê áеçïîñередíя лîã³чíа, 
ч³òêа деìîíñòраö³я, çаñòîñóваííя в³деîñюжеò³в. Для ефеêòив-
íîãî виêîриñòаííя ìîдел³ А. Баíдóри виêладач ìає ïрîдóìó-
ваòи вç³рö³, òаêîж влаñíîї ïîвед³íêи; деìîíñòрóваòи íîв³ 
ñòереîòиïи ïîвед³íêи ³ íавчаòи ñòóдеíò³в çаñòîñîвóваòи їõ; виêî-
риñòîвóваòи óчí³в, íаñòавíиê³в, ãîñòей яê íеîáõ³дíий вç³реöь; 
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çверòаòиñь дî вç³рö³в ïîвед³íêи ïерñîíаж³в в³дîìиõ êíиã, ф³ль-
ì³в, òелеïередач òîщî. 

Іñíóюòь ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чí³ ï³дõîди, де ïереважаюòь íе 
еêñòерíальí³ (çîвí³шí³) фаêòîри êîíòрîлю çа ïîвед³íêîю (íав-
чальíîю), а деòерì³íóєòьñя çì³íа ïîвед³íêи óчí³в череç ñòвîреí-
íя їì óìîв êерóваòи ö³єю ïîвед³íêîю ñаìîñò³йíî, çд³йñíюваòи її 
ñаìîìîí³òîриíã òа ñаìîêîреêö³ю. На öьîìó íаãîлîшóюòь êîãí³-
òивíî á³õев³îриñòñьê³ ï³дõîди. Кîãí³òивíî-á³õев³îриñòñьê³ ï³дõî-
ди ´рóíòóюòьñя íа êîãí³òивí³й ïñиõîлîã³ї, яêа íаãîлîшóє íа 
дîñл³джеíí³ ïîвед³íêи, ³ á³õев³îриçìó, яêий вважає дîö³льíиì 
çаñòîñîвóваòи ñïеö³альí³ ïрийîìи çì³íи ïîвед³íêи. Кîãí³òивíî 
á³õев³îриñòñьê³ ï³дõîди íаìаãаюòьñя çì³íиòи íеïравильí³ óяв-
леííя óчí³в, ïîãлиáиòи їõí³ íавичêи рîçв’яçаííя ïрîáлеì, 
ñïîíóêаòи дî ñаìîêîíòрîлю ³ êîíñòрóêòивíîї ñаìîрефлеêñ³ї. 

Сîö³альíî-êîãí³òивí³ ï³дõîди є важливиì óíеñêîì ó рîç-
виòîê îñв³òи. На ïрîòиваãó á³õев³îриñòаì, êîòр³ íаãîлîшóвали 
íа реòельíîìó ñïîñòережеíí³, ïредñòавíиêи öиõ ï³дõîд³в íаãî-
лîшóюòь íа íавчаíí³, щî ì³ñòиòь ñîö³альí³ ³ êîãí³òивí³ фаê-
òîри. Заãал чаñó в³двîдиòьñя для ñïîñòережеííя ³ ñлóõаííя 
вç³рö³в, а çãîдîì – їõ ³ì³òаö³ї. За êîãí³òивíî-á³õев³îриñòñьêîãî 
ï³дõîдó íаãîлîñ íа ñаìî³íñòрóêòóваíí³, ñаìîреãóляòивíîìó óч³-
íí³, щî ïередáачає рîçóì³ííя ñòóдеíòаìи ñвîєї влаñíîї в³дïî-
в³дальíîñò³ çа íавчаííя [18, ñ. 226; 26, ñ. 208].  

Прîöеñ íавчаííя çáаãачóєòьñя ³деяìи êîíñòрóêòив³ñòñьêîãî 
ï³дõîдó. Кîíñòрóêòив³çì íаãîлîшóє, щî çíаííя є дещî ïерñî-
íальíиìи, ³íдив³дóóì íавчаєòьñя êраще, яêщî аêòивíî êîí-
ñòрóює ñвîї çíаííя череç влаñíий дîñв³д. Уч³ííя – ñîö³альíий 
ïрîöеñ, ï³д чаñ яêîãî óчí³ виïраöьîвóюòь ñвîє рîçóì³ííя ñóò-
íîñò³ явища, çаñòîñîвóючи ïîïередí³ çíаííя дî вивчеííя íîвиõ 
явищ, ïîд³й òîщî. Сîö³альíа д³я (çа М. Веáерîì) ñòвîрює для 
ñòóдеíò³в ìîжливîñò³ îö³íюваòи ³ êîриãóваòи ñвîє рîçóì³ííя 
явищ ³ ïîд³й, îñê³льêи їõí³ çíаííя ³ в³дïîв³д³ îö³íююòьñя 
³íшиìи людьìи. А ще вîíи áерóòь óчаñòь ó ñòвîреíí³ çаãальíîї 
òîчêи çîрó, яêó ïîд³ляюòь ³íш³. За òаêîãî ñïîñîáó ñîö³альíîї 
вçаєìîд³ї íавчаííя є важливиì ìеõаí³çìîì рîçвиòêó ìиñлеííя 
óчí³в [15; 16, ñ. 4]. 

Дî êîíñòрóêòив³ñòñьêиõ çал³чóюòь òеîр³ї рîçвиòêó Ж. П³аже 
³ Л. Виãîòñьêîãî. Яêщî ïîр³вíяєìî òеîр³ї Ж. П³аже й Л. Виãîò-
ñьêîãî, òî çаóважиìî çрóшеííя в³д ³íдив³дóальíîãî, îñîáиñòîãî 
дî ñï³вïраö³, ñîö³альíîї вçаєìîд³ї, ñîö³îêóльòóрíîї аêòивíîñò³. 
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Зã³дíî ç êîãí³òивíî-êîíñòрóêòив³ñòñьêиì ï³дõîдîì Ж. П³аже, 
óчí³ для êîíñòрóюваííя çíаíь òраíñфîрìóюòь, îрãаí³çóюòь, 
реîрãаí³çóюòь íаáóò³ çíаííя òа îòриìаíó ³íфîрìаö³ю. Л. Виãîò-
ñьêий íаãîлîшóвав, щî óчí³ êîíñòрóююòь çíаííя череç ñîö³аль-
íó вçаєìîд³ю ç ³íшиìи. На çì³ñò öиõ çíаíь вïливає êóльòóра 
ñóñï³льñòва, дî яêîãî íалежаòь óчí³. За òеîр³єю Ж. П³аже, 
виêладач ìає вивчаòи ³ рîçвиваòи ìиñлеííя óчí³в. На дóìêó 
Л. Виãîòñьêîãî, виêладач ïîêлиêаíий ñòвîрюваòи òаê³ ìîжли-
вîñò³ óчíяì, çа яêиõ їõíє óч³ííя çд³йñíюваòиìеòьñя ó вçаєìîд³ї 
ç виêладачеì й ³íшиìи óчíяìи яê ïрîöеñ вçаєìîêîíñòрóюваííя 
çíаíь. В îáîõ ìîделяõ виêладач є îñîáîю, яêа ñïряìîвóє óчí³в 
дî ï³çíаííя, а íе ïрîñòî êерóє ïрîöеñîì óч³ííя [20; 26, ñ. 39, 
51]. Шê³льíа ïрîãраìа, в ñв³òл³ êîíñòрóêòив³ñòñьêîãî ï³дõîдó, 
рîçãлядаєòьñя íе яê важливий ³íфîрìаö³йíий дîêóìеíò, а яê 
дîá³р ñиòóаö³й óч³ííя ³ д³яльíîñòей, череç яê³ óчí³ ³ вчиòел³ 
ïрîõîдяòь раçîì, îáãîвîрюючи çì³ñò ³ ñóòí³ñòь ïредìеòó вивчеí-
íя [16, ñ. 4]. 

В îñòаíí³ деñяòил³òòя ³íòереñ аìериêаíñьêиõ îñв³òяí дî 
íаáóòê³в Ж. П³аже ³ Л. Виãîòñьêîãî ïîñиливñя. Зîêреìа, ³деяìи 
Ж. П³аже çаõîïивñя Г. Г³íçáóрã (Ph. D., Прîфеñîр в ãалóç³ 
рîçвивальíîї òа îñв³òíьîї ïñиõîлîã³ї, Прîфеñîр ìаòеìаòичíîї 
îñв³òи (Уí³верñиòеò П³вí³чíîї Карîл³íи, Кîлóìá³йñьêий óí³вер-
ñиòеò). В³í çаñòîñóвав ³деї Ж. П³аже дî рîçвиòêó ìеòîд³в îö³íю-
ваííя, òеñò³в, «êл³í³чíîãî ³íòерв’юваííя», íаïиñаííя ï³дрóч-
íиê³в ç ìаòеìаòиêи, ñòвîреííя в³деîçаïиñ³в êлаñичíиõ ïрîáлеì 
êл³í³чíîãî ³íòерв’юваííя çа Ж. П³аже. Г. Г³íçáóрã виêîриñòав 
³деї «êл³í³чíîãî ³íòерв’юваííя» яê ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíó îñíîвó 
íавчаííя, çалóчеííя ìиñлеííєвиõ ïрîöеñ³в дî щîдеííîї íав-
чальíîї д³яльíîñò³ óчí³в [29, ñ. 2–15]. 

Ідеîлîã³ї îñв³òи, виражеí³ в ï³дрîçд³л³ череç р³çí³ ф³лîñîф-
ñьê³ êîíöеïö³ї, çаêладаюòь фóíдаìеíò для îñв³òíьîї ïîл³òиêи. 
Вîíи çавжди диíаì³чí³, є ï³дñòавîю для ñóджеíь, альòерíаòив-
íиõ ï³дõîд³в дî íавчаííя ³ в³дïîв³дíî дî ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в яê çаñîá³в їõ реал³çаö³ї. 

В öьîìó êîíòеêñò³ ö³êавиìи виявляюòьñя дîñл³джеííя аìе-
риêаíñьêîãî вчеíîãî ³ ïедаãîãа Дж. Пîçíера, яêий ïрîаíал³çó-
вав çì³íи в îñв³òí³õ ïрîãраìаõ, виìîãаõ дî виáîрó çаñîá³в 
íавчаííя ³ фîрì îрãаí³çаö³ї íавчальíиõ ìаòер³ал³в çалежíî в³д 
виáîрó ф³лîñîфñьêî-ïедаãîã³чíиõ îñíîв. Традиö³йíа îñв³òíя 
ïрîãраìа ïередáачає 1) çîñереджеííя íа єдиíîìó ïредìеò³ 
вивчеííя; 2) îñв³òí³й ïрîöеñ, îр³єíòîваíий íа вчиòеля, щî 
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ïередáачає леêö³йí³ й деêлараòивí³ ìеòîди в óìîваõ єдиíîї 
ãрóïи óчí³в; 3) ñеред íавчальíиõ ìаòер³ал³в ïереваãа в³ддаєòьñя 
ï³дрóчíиêаì ³ рîáîчиì çîшиòаì; 4) реãóлярíе îö³íюваííя 
çаñîáаìи ïиñьìîвîãî òеñòóваííя; 5) аêöеíò íа îрãаí³çаö³ї óчí³в 
ó êлаñи. Дîñл³дíа íавчальíа ïрîãраìа ìає òаê³ õараêòериñòиêи: 
1) виõ³д ïîçа ìеж³ ïредìеòó вивчеííя; 2) îïерòя á³льше íа 
ïрîáлеìи ñóñï³льñòва яê джерелî çíаíь í³ж íа ï³дрóчíиê й ³íш³ 
ñïеö³альíî ï³дãîòîвлеí³ íавчальí³ ìаòер³али; 3) îñв³òí³й ïрîöеñ 
îр³єíòîваíий íа óчíя, аêöеíò íа рîáîò³ в ìалиõ ãрóïаõ, ïереваãа 
êîîïераòивíîãî ï³дõîдó, çìаãальíа д³яльí³ñòь óчí³в; 4) îрãаí³-
çаö³я íавчальíîї д³яльíîñò³ íа îñíîв³ òривалиõ çавдаíь, 
íаïриêлад ïрîєêò³в, виêîíаííя яêиõ виìаãає в³дíîñíî дîвãîãî 
ïер³îдó чаñó; 5) çалежí³ñòь в³д óчиòеля, яêий виêîíóє á³льше 
рîль ïîрадíиêа ³ джерела ³íфîрìаö³ї í³ж êîíòрîлера; 6) аêöеíò 
á³льше íа рîçвивальíиõ ìеòîдаõ, ñïряìîваíиõ íа деìîíñòраö³ю 
êîìïеòеíòíîñò³ ó виêîíаíí³ çавдаíь, ïîв’яçаíиõ ç ñиòóаö³яìи 
реальíîãî жиòòя, í³ж íа ïиñьìîвиõ òеñòаõ, щî ïередáачаюòь 
ïîвòîреííя фаêò³в ³ òерì³íîлîã³ї. Б³õев³îриñòñьêа îñв³òíя ïрîã-
раìа виñóває òаê³ виìîãи: 1) ò³ñíий çв’яçîê ïîêаçíиê³в дîñяã-
íеííя çаïлаíîваíиõ реçóльòаò³в ç ìеòîдаìи їõ îö³íюваííя; 
2) ìеòîди фîрìóваííя íавичîê; 3) ìеòîдиêи îö³íюваííя íа 
îñíîв³ рîçрîáлеíиõ êриòер³їв; 4) ñиñòеìа виíаãîрîди çа ïра-
вильíó ïîвед³íêó й óñï³шí³ ïîêаçíиêи. Кîãí³òивíа íавчальíа 
ïрîãраìа 1) ïередáачає ãлиáîêе вивчеííя ìаòер³алó; 2) фîрìóє 
íавичêи ³ êîíöеïòóальí³ çíаííя лише в êîíòеêñò³ дîñв³дó ³ 
áаçîвиõ çíаíь óчí³в; 3) ñïираєòьñя íа вíóòр³шíю ìîòиваö³ю; 
4) в³ддає ïереваãó ìеòîдаì êл³í³чíîãî ³íòерв’юваííя ³ ñïîñòере-
жеííю ïîр³вíяíî ç îö³íюваííяì íа îñíîв³ òеñòóваííя [24, ñ. 90-
99]. Яê áачиìî, íаóêîвий áаçиñ, íа яêîìó ´рóíòóєòьñя íав-
чальíî-ï³çíавальíий ïрîöеñ, ñïряìîвóє îñв³òí³ ïрîãраìи, вïли-
ває íа çаñòîñóваííя çаñîá³в їõ реал³çаö³ї, виá³р фîрì îрãаí³çаö³ї 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в. 

Неîáõ³дíîю óìîвîю для çì³íи òрадиö³йíîї ïрîãраìи, 
вважає Р. Ареíдç, є ïрîдóêóваííя êîíöеïòóальíиõ ³дей ñòîñîвíî 
çì³ñòó íавчаííя, виõ³д ïîçа вñòаíîвлеí³ ñòаíдарòи, ширîêе 
дîлóчеííя вчиòел³в дî öиõ ïрîöеñ³в. На дóìêó Л. Сêóльìаíа 
(1987), çíаííя îñв³òí³õ ö³лей ³ ö³ííîñòей, ф³лîñîфñьêиõ òа 
³ñòîричíиõ îñíîв îñв³òи, ñòвîреííя îñв³òí³õ ïрîãраì ³ íавчаль-
íиõ ìаòер³ал³в, щî ñлóãóюòь çаñîáаìи ïедаãîã³чíîї ïраö³ – 
важлив³ êаòеãîр³ї çíаíь, яêиìи ïîвиíí³ вîлîд³òи вчиòел³ [16, 
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ñ. 10, 152]. У 60-ò³ рр. ìиíóлîãî ñòîл³òòя Б. Джîйñ ³ М. Ве³л 
вивчили й îïиñали р³çí³ ï³дõîди дî íавчаííя, щî виêîриñòîвó-
валиñя óчиòеляìи в òîй чаñ. Для їõ ïîçíачеííя вчеí³ виêîриñòа-
ли òерì³í «ìîдель íавчаííя» (teaching model), яêий õараêòери-
çóюòь òаê³ îçíаêи: 1) ïîñл³дîвíий раö³îíальíий виêлад òеîре-
òичíîãî ìаòер³алó; 2) ïередáачóваíий реçóльòаò íавчаííя; 

3) адеêваòí³ îáраí³й ìîдел³ ìеòîди íавчаííя; 4) рîçòашóваííя 
ó êлаñíиõ ê³ìíаòаõ îáладíаííя, ñïрияòливîãî для дîñяãíеííя 
ïередáачóваíиõ реçóльòаò³в. Мîдель ç çаñòîñóваííяì ìеòîдó 
ïряìîãî íавчаííя (direct instruction), çаñíîваíа íа ³деяõ á³õев³î-
риçìó ³ òеîр³ї ñîö³альíîãî íавчаííя. Бóла рîçрîáлеíа для 
ñïрияííя óчíяì ó ïîеòаïíîìó íаáóòò³ дîáре ñòрóêòóрîваíиõ 
ïрîöеñóальíиõ ³ деêлараòивíиõ çíаíь. При ï³дãîòîвö³ дî ïрîве-
деííя óрîêó çа ö³єю ìîделлю важливиì çавдаííяì для вчиòеля 
є дîá³р ìаòер³ал³в, яê³ ìîжóòь áóòи ïереêладеí³ íа ìîвó 
çíачóщиõ верáальíиõ ïîв³дîìлеíь аáî деìîíñòраö³йíиõ çаñîá³в, 
щî ³люñòрóюòь êîíêреòí³ íавичêи. Верáальíа ³íфîрìаö³я, 
íадаíа óчíяì, çаçвичай ñóïрîвîджóєòьñя òеêñòîì, íавчальíиìи 
ãайдаìи òîщî. Пîвíиì її êîíòраñòîì є ìîдель ç çаñòîñóваííяì 
ìеòîдó êîîïераòивíîãî íавчаííя. Ця ìîдель черïає ç òеîр³ї 
ñîö³альíîãî íавчаííя ³ êîãí³òивíî-êîíñòрóêòив³ñòñьêиõ òеîр³й. 
Хараêòериçóєòьñя виêîриñòаííяì êîîïераòивíîãî çавдаííя, 
ñòиìóлюючиìи ñòрóêòóраìи д³яльíîñò³ й îрãаí³çаö³єю ï³çíа-
вальíîї д³яльíîñò³ ìалиìи ãрóïаìи. Вîíа ìîже виêîриñòîвó-
ваòиñя для вивчеííя ñêладíîãî íавчальíîãî ìаòер³алó ³ 
дîïîìаãаòи вчиòелев³ ó дîñяãíеíí³ важливиõ ö³лей ñîö³альíîãî 
íавчаííя ³ фîрìóваííя людñьêиõ вçаєìîв³дíîñиí. Завдаííя, 
ïîв’яçаí³ ç êîîïераòивíиì íавчаííяì, ìеíше аêöеíòóюòь íа 
îрãаí³çаö³ї аêадеì³чíîãî çì³ñòó, а á³льше íа îрãаí³çаö³ї óчí³в ó 
ìалиõ ãрóïаõ ³ íаêîïичеíí³ р³çíîìаí³òíиõ íавчальíиõ ìаòе-
р³ал³в, виêîриñòîвóваíиõ ï³д чаñ ãрóïîвîї рîáîòи. В îñòаíí³ 
деñяòил³òòя ширîêî çаñòîñîвóєòьñя ìîдель íавчаííя ç îïерòяì 
íа ìеòîд рîçв’яçаííя ïрîáлеì. Ця ìîдель áаçóєòьñя íа êîãí³òив-
í³й ïñиõîлîã³ї ³ êîíñòрóêòив³ñòñьê³й òеîр³ї íавчаííя. За îö³íêîю 
авòîр³в, öей ï³дõ³д дî íавчаííя є íайефеêòивí³шиì ó рîçвиòêó 
ïрîöеñ³в ìиñлеííя вищîãî ïîрядêó, в дîïîìîç³ óчíяì ó êîí-
ñòрóюваíí³ влаñíиõ çíаíь ïрî íавêîлишí³й ñв³ò. Д³євиì çаñîáîì 
çаáеçïечеííя óñï³шíîãî çаñвîєííя çì³ñòó íавчаííя íа îñíîв³ 
ïрîáлеìíîãî ï³дõîдó виñòóïає îрãаí³çаö³я íавчальíîãî ìаòе-
р³алó яê áеçïерервíîãî лаíöюãа ïрîáлеì, ïричиí ³ íаñл³дê³в, 
вçаєìîïîв’яçаíиõ аêòивíиì ìиñлеííяì, але òîд³ ïîрóшóєòьñя 
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дîãìаòичíа îñíîва íавчаííя. Тîìó òаêий ìеòîд дîö³льíî 
çаñòîñîвóваòи в рîáîò³ ç îáдарîваíиìи óчíяìи. В³д ³íшиõ в³др³ç-
íяєòьñя ìîдель íавчаííя, щî ïередáачає диñêóñ³ю, яêа чаñòî 
виêîриñòîвóєòьñя ó ñêлад³ ³íшиõ ìîделей. Наïриêлад, çаñòîñî-
вóєòьñя ïри íавчаíí³ ìалиìи ãрóïаìи в ïрîöеñ³ êîîïераòивíîãî 
íавчаííя, ïри çаñòîñóваíí³ ìеòîдó рîçв’яçаííя ïрîáлеì òîщî. 
Сòраòеã³ї óч³ííя òа íавчаííя аáî êîãí³òивí³ ñòраòеã³ї (learning and 
study strategies) ñïряìîваí³ íа дîïîìîãó óчíяì. Вîíи íавчаюòь, 
яê îñяãíóòи, çаïаì’яòаòи, ïриãадаòи ³íфîрìаö³ю ³ íавичêи. Ця 
ìîдель òриìаєòьñя íа ³деяõ êîãí³òивíиõ òа ³íфîрìаö³йíî-ïрîöе-
ñóальíиõ òеîр³й (information processing theories). Дîñл³джеííя, 
çаçíачаюòь óчеí³, дîвели ïîçиòивíий вïлив ñòраòеã³ї óч³ííя òа 
íавчаííя íа реçóльòаòи íавчальíî-ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ 
шêîляр³в [20, ñ. 9–144]. 

Яê áачиìî, в ïедаãîã³ö³ США óр³çíîìаí³òíеííя îñв³òí³õ 
ñòраòеã³й, ³íòераêòивí³ òеõíîлîã³ї, виêîриñòаííя в³дïîв³дíиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в виçíаюòьñя важливиìи çаñîáаìи ñïрияí-
íя óñï³шíîìó íавчаííю шêîляр³в. 

Виêладеíе вище дає ï³дñòави для виñíîвóваííя: 
1. П³д вïливîì ïедаãîã³чíиõ ³дей видаòíиõ ïредñòавíиê³в 

ф³лîñîфñьêиõ ³ ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ òеч³й ó шê³льí³й îñв³ò³ 
США в³дáóлиñя çíачí³ çрóшеííя ó ïедаãîã³чí³й òеîр³ї ³ ïраêòиö³ 
в³д ïедаãîã³êи дîì³íóваííя óчиòеля дî îр³єíòîваíîї íа îñî-
áиñò³ñòь óчíя ïедаãîã³êи, в³д авòîриòарíîї аòìîñфери дî 
çрîñòаííя авòîíîì³ї óчíя, в³д ïаñивíîї ïîçиö³ї óчíя дî йîãî 
³íдив³дóальíîї ïраãìаòичíîї аêòивíîñò³. 

2. Вïрîваджеííя ó ïраêòичíó д³яльí³ñòь аìериêаíñьêиõ 
шê³л ãóìаí³ñòичíîї îñîáиñò³ñíî-îр³єíòîваíîї ïедаãîã³êи ви-
ñóíóлî íиçêó çавдаíь, çîêреìа виíиêла ïîòреáа ó рîçрîáлеíí³ 
íîвиõ òеõíîлîã³й íавчаííя ³ в³дïîв³дíиõ çаñîá³в їõ реал³çаö³ї. 

3. Оñв³òяíи США в³двîдяòь важливó рîль ï³дрóчíиêаì òа 
³íшиì íавчальíиì ìаòер³алаì; óìîваìи їõ ефеêòивíîñò³ виçíа-
юòьñя: 1) óр³çíîìаí³òíеííя фîрì îрãаí³çаö³ї íавчальíиõ ìаòе-
р³ал³в в³дïîв³дíî дî виçíачеíиõ ï³дõîдó, ïрîãраìи ³ òеõíîлîã³ї 
íавчаííя; 2) адаïòаö³я íавчальíиõ ìаòер³ал³в дî íавчальíиõ 
³íòереñ³в, ïîòреá ³ ìîжливîñòей р³çíиõ êаòеãîр³й óчí³в; 
3) ïереваãа ïрîáлеìíî-ïîшóêîвиõ ìеòîд³в ïредñòавлеííя çíаíь, 
щî ñïîíóêаюòь óчí³в дî çаñòîñóваííя влаñíîãî íаявíîãî дîñв³дó, 
йîãî ïîдальшîãî íаáóòòя ³ виêîриñòаííя. 
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Висновки з 1 розділу 
 
На îñíîв³ аíал³çó íаóêîвîї л³òераòóри: 
1. Оá´рóíòîваíî, щî рîçв’яçаííя òеîреòиêî-ìеòîдîлîã³чíиõ 

ïрîáлеì óïравл³ííя СЗП çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи є îдí³єю ç 
аêòóальíиõ ïрîáлеì ó ï³двищеíí³ яêîñò³ îñв³òи ³ рîçãлядаєòьñя 
óчеíиìи й îñв³òяíаìи США яê íеîáõ³дíий çаõ³д ï³двищеííя 
ефеêòивíîñò³ óïравл³ííя шê³льíîю îñв³òîю. 

2. Виявлеíî íедîñòаòíє рîçрîáлеííя ó в³òчиçíяí³й ïедаãîã³ö³ 
ïрîáлеìи ñóчаñíиõ òеíдеíö³й в óïравл³íí³ СЗП çаãальíîї ñеред-
íьîї îñв³òи США. Сиñòеìó çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи США 
ïîá³жíî çãадóюòь ó êîíòеêñò³ ³ííîваö³й ó çарóá³жí³й îñв³ò³ 
(П. Авòîíîìîв), рефîрìóваííя óïравл³ííя ñóчаñíîю çаãальíîю 
ñередíьîю îñв³òîю США (М. Бîйчеíêî), рîçвиòêó альòерíаòивíîї 
ñередíьîї îñв³òи ó США ó дрóã³й ïîлîвиí³ ХХ ñò. (І. Вєòрîва), 
ç’яñóваííя ñóчаñíиõ òеíдеíö³й фîрìóваííя çì³ñòó îñв³òи в 
державíиõ шêîлаõ США (О. Л³òв³íîв), òеíдеíö³й рефîрìóваííя 
ñередíьîї îñв³òи рîçвиíеíиõ аíãлîìîвíиõ êраїí íа òл³ ãлîáал³çа-
ö³йíиõ ïрîöеñ³в (Н. Сáрóєва). Кîìïлеêñíîãî дîñл³джеííя óïрав-
л³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи США 
óêраїíñьêиìи íаóêîвöяìи íе áóлî çд³йñíеíî. 

3. З’яñîваíî òеîреòичí³ îñíîви рîçвиòêó ñиñòеìи ï³дрóчíи-
êîòвîреííя ó êîíòеêñò³ рефîрìóваííя ñередíьîї îñв³òи США в 
дîñл³джóваíий ïер³îд (80-³ рр. ХІХ ñò. – íачалî ХХ ñò.). Теîре-
òичíиìи îñíîваìи öьîãî рîçвиòêó ñòали ³деї Дж. Пîçíера. 
Зд³йñíеíий íиì аíал³ç íиçêи êîíöеïö³й îñв³òи дîçвîляє 
òраêòóваòи їõ яê òеîреòичíе ï³д´рóíòя виçíачеííя îñв³òí³õ ïрî-
ãраì, çì³ñòó íавчаííя, виìîã дî ï³дрóчíиêа яê çаñîáó їõ реал³-
çаö³ї. Важливиìи виявилиñя ïраö³ М.Ф. Клейíа, в яêиõ виçíа-
чаюòьñя êîíöеïòóальí³ îñíîви рîçрîáлеííя íавчальíиõ ïрîãраì, 
рîль íавчальíиõ ìаòер³ал³в ³ джерел, щî виêîриñòîвóюòьñя яê 
çаñîáи ï³дòриìêи ïрîöеñó íавчаííя. Іíòереñ ïредñòавляюòь 
дîñл³джеííя Дж. Йîõаíñеíа, Х. Кîлл³íçа, Дж. Джîíñîíа, в 
яêиõ îá´рóíòîвóєòьñя íеîáõ³дí³ñòь ñïряìóваííя ï³дрóчíиêа íа 
³íдив³дóальí³ îñîáливîñò³ й îñв³òí³ ïîòреáи óчí³в;Дж. Пóл³аìа, 
в яêиõ дîñл³джóєòьñя ³ñòîр³я ñòаíîвлеííя ³ рîçвиòêó аìериêаí-
ñьêîї îñв³òи òа рîáîòи Н³еòñ, Карïеíòера, в яêиõ рîçãлядаєòьñя 
яê чаñòиíа ³ñòîр³ї îñв³òи ³ñòîр³я шê³льíîãî ï³дрóчíиêа; 
Р. Ареíдçа, К. Тьюела, в яêиõ аíал³çóюòьñя ïиòаííя реал³çаö³ї 
ó ïраêòиö³ ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ îñíîвîïîлîжíиõ ïриíöиï³в 
íаóêîвиõ òеîр³й. 
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4. Зрîáлеíî виñíîвîê ïрî вïлив ³ííîваö³йíиõ ïîчиíаíь 
ïередîвиõ ïедаãîã³в ³ ìиñлиòел³в, їõ ãóìаí³ñòичíî-ïрîãреñивíиõ 
³дей (íаñаìïеред ïедаãîã³чíа ïарадиãìа Дж. Дьюї) íа рîçвиòîê 
ï³дрóчíиêа ³ ï³дрóчíиêîòвîреííя íа ïриíöиïаõ ïлюрал³çìó òа 
вар³аòивíîñò³. Меòîдîлîã³чíий ïлюрал³çì ³ р³çíе òраêòóваííя 
ñóòíîñò³ ïрîöеñó íавчаííя ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиìи íаïряìаìи 
в ïедаãîã³ö³ США óíеìîжливлююòь ñòвîреííя ï³дрóчíиê³в òа 
³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в íа îñíîв³ єдиíîї êîíöеïö³ї ïедаãî-
ã³чíîї вçаєìîд³ї ³ çóìîвлююòь ï³д чаñ рîçрîáлеííя ìаòер³ал³в 
çважóваòи íа виá³р òиõ аáî ³íшиõ ³дей ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ 
êîíöеïö³й, виõîдячи ç ³íдив³дóальíиõ ïîòреá êîíêреòíиõ ãрóï 
шêîляр³в, îñîáливîñòейíавчальíîї д³яльíîñò³ ç íиìи. 

5. Зд³йñíеíî виçíачеííя СЗП, яêе íа îñíîв³ аíал³çó ³дей 
в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ óчеíиõ ³ ïраêòичíîї îñв³òíьîї д³яль-
íîñò³ виçíачаєòьñя íаìи яê ñиñòеìа ï³дãîòîвêи ³ видаííя ï³дрóч-
íиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ³ íавчальíî-ìеòîдичíиõ ìаòер³ал³в 
в³дïîв³дíî дî державíиõ ñòаíдарò³в çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи ³ 
виìîã дî яêîñò³ îñв³òи ïри ïîñò³йíî íаóêîвî-îá´рóíòîваíîìó 
îíîвлеíí³ çì³ñòó ìаòер³ал³в, а òаêîж рîçïîд³лó ³ дîñòавêи їõ дî 
áеçïîñередíьîãî ñïîживача îñв³òí³õ ïîñлóã. 
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РОЗДІЛ 2 

 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ В УПРАВЛІННІ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ПІДРУЧНИКАМИ 

ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ США 
 
 
Мета розділу: ïрîаíал³çóваòи дîñв³д аìериêаíñьêиõ îñв³òяí 

ç рîçв’яçаííя ïрîáлеì шê³льíîї îñв³òи òа її СЗП; виявиòи 
òеíдеíö³ї рîçвиòêó СЗП США, яê³ ñêладаюòьñя ó в³дãóê íа ïî-
л³òиêó держави ó ãалóç³ îñв³òи òаïереòвîреííя ó ñиñòеì³ шê³ль-
íîї îñв³òи ö³єї êраїíи; îñìиñлиòи ñóòí³ñòь рефîрì шê³льíîї 
îñв³òи США яê ãîлîвíîї òеíдеíö³ї її рîçвиòêó; ç’яñóваòи íîвó 
рîль óчиòеля ó ï³дрóчíиêîòвîреíí³ ³ çаáеçïечеíí³ ï³дрóчíиêаìи 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 

Предñòавлеíî ïîãляди íаóêîвö³в ³ îñв³òяí-ïраêòиê³в íа 
ñиñòеìí³ çì³íи в шê³льí³й îñв³ò³ США òа її СЗП: в ñòрóêòóр³ 
óïравл³ííя, îрãаí³çаö³йíîìó ñередîвищ³, îñв³òí³õ òеõíîлîã³яõ, 
íавчальíî-ìеòîдичíîìó çаáеçïечеíí³, çв’яçêаõ ì³ж шêîлîю òа її 
îòîчеííяì, в³дíîñиíаõ ì³ж óчаñíиêаìи îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 

Прîаíал³çîваíî ñóчаñíó ïедаãîã³чíó ïраêòиêó реал³çаö³ї 
³дей ãóìаí³çаö³ї шê³льíîї îñв³òи òа її СЗП, çîêреìа шляõîì рîç-
виòêó ãóìаí³ñòичíîãî ïîòеíö³алó óчí³в, фîрìóваííя ó íиõ 
ïр³îриòеò³в ö³ííîñòей, ãîòîвíîñò³ вчиòеля çд³йñíюваòи îñв³òí³й 
ïрîöеñ íарефлеêñивí³й îñíîв³. З’яñîваíî ì³ñöе êîìï’юòериçîва-
íîї îñв³òи й елеêòрîííîãî íавчаííя ó рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи 
США, ïерñïеêòиви е-ï³дрóчíиê³в яê çаñîá³в íавчаííя. 

Зд³йñíеíий аíал³ç ïраöь аìериêаíñьêиõ êîлеã íадає ìîжли-
вîñò³ враõóваòи їõ дîñв³д рîçв’яçаííя деяêиõ ïрîáлеì îñв³òи ³ 
СЗП, яê³ вîíи виявляли в ïрîöеñ³ рефîрìóваííя ñиñòеìи шê³ль-
íîї îñв³òи. 
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2.1. Розвиток системи забезпечення підручниками 

шкілу США в контексті реформування шкільної освіти 
 

Аíал³ç рîçвиòêó ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³ль-
íîї îñв³òи ó СШАдає çìîãó: 

– виçíачиòи çì³ñòîвó ñïеöиф³êó ñóòíîñò³ ïîíяòь «рефîрìа», 
«рефîрìóваííя» в їõ ñóá’єêòивíîìó òраêòóваíí³ аìериêаíñьêи-
ìи вчеíиìи; 

– ç’яñóваòи çíачеííя рефîрì îñв³òи США для рîçвиòêó 
шê³льíîї îñв³òи òа її СЗП, îö³íêó реçóльòаò³в рефîрì аìериêаí-
ñьêиìи îñв³òяíаìи; 

 – ïрîаíал³çóваòи ñóчаñí³ òеíдеíö³ї áаãаòîì³рíиõ çì³í, яê³ 
в³дáóваюòьñя óïрîöеñ³рефîрìóваííя шê³льíîї îñв³òи. 
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Сиñòеìа çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи (СЗП) є ñêладîвîю 

ñиñòеìи óïравл³ííя îñв³òîю. Тîж ïрîáлеìа рîçвиòêó шê³льíîãî 
ï³дрóчíиêа ³ СЗП шê³л рîçãлядаєòьñя ó вçаєìîçв’яçêó ç ïедаãî-
ã³чíîю òеîр³єю ³ ïраêòиêîю, в³дáиває òиïîв³ íедîл³êи ³ ïîçи-
òивí³ òеíдеíö³ї рîçвиòêó ñиñòеìи îñв³òи. 

За ñлîвíиêîì óêраїíñьêîї ìîви, òеíдеíö³я – öе 1) íаïряì 
рîçвиòêó чîãî-íеáóдь; 2) ïраãíеííя, íаì³р, влаñòив³ êîìó-íеáóдь, 
чîìó-íеáóдь; 3) ïîòяã, ñõильí³ñòь дî чîãîñь [20, ñ. 72]. Іíòерïре-
òóючи íаведеíе виçíачеííя, ï³д ñóчаñíиìи òеíдеíö³яìи рîç-
виòêó СЗП шê³л ìи рîçóì³єìî ñфîрìîваí³ íаïряìи рîçиòêó 
ñиñòеìи îрãаí³çаö³ї д³яльíîñò³ ç³ ñòвîреííя, дîáîрó, видаííя, 
вïрîваджеííя ³ виêîриñòаííя шê³льíиõ ï³дрóчíиê³в, çóìîвлеí³ 
вïливîì ñîö³альíиõ, êóльòóрíиõ, íаóêîвиõ, еêîíîì³чíиõ фаê-
òîр³в, ïриòаìаííиõ шê³льí³й îñв³ò³ çа îñòаíí³ деñяòил³òòя. 

Гîлîвíîю òеíдеíö³єю рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи ó США ç 
ïîчаòêó 80-õ рр. ìиíóлîãî ñòîл³òòя є її рефîрìóваííя. Oñìиñ-
леííя ñóòíîñò³ рефîрìи, вважає К. Тьюел, ìає виõîдиòи áеçïîñе-
редíьî ç òлóìачеííя ñлîва [43, ñ. 18].  

За ñлîвíиêîì óêраїíñьêîї ìîви, рефîрìа – öе 1) ïереòвîреí-
íя, çì³íа, íîвîвведеííя, яêе íе çíищóє îñíîв ³ñíóючîї ñòрóê-
òóри; 2) ïîл³òичíе ïереòвîреííя, щî çд³йñíюєòьñя ïаí³вíиì 
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êлаñîì áеç ïîрóшеííя îñíîв ³ñíóючîãî ладó [19, ñ. 519]. Пîд³áíе 
виçíачеííя ïîдає óêраїíñьêий юридичíий òерì³íîлîã³чíий 
ñлîвíиê: «Рефîрìа – (лаòиíñьêîãî ïîõîджеííя ³ îçíачає «ïере-
òвîрюю», «ïîл³ïшóю», «рîáлю êращиì») ïереòвîреííя, çì³íа, 
ïеревлашòóваííя яêîї-íеáóдь ñòîрîíи ñóñï³льíîãî жиòòя (ïî-
рядê³в, ³íñòиòóò³в, óñòаíîв), щî íе çíищóє îñíîв ³ñíóючîї 
ñîö³альíîї ñòрóêòóри. З фîрìальíîї òîчêи çîрó, ï³д рефîрìîю 
ìаєòьñя íа óваç³ íîвîвведеííя áóдь-яêîãî вì³ñòó. Прîòе в ïîл³-
òичí³й ïраêòиö³ ³ ïîл³òичí³й òеîр³ї рефîрìîю çаçвичай íаçива-
юòь á³льш ìеíш ïрîãреñивíе ïереòвîреííя, в³дîìий êрîê дî 

êращîãî» [50]. Юридичíа еíöиêлîïед³я (çа ред. Ю. С. Шеì-
шóчеíêî) òлóìачиòь öе ïîíяòòя яê ïрîöеñ êардиíальíиõ, чаñòî 
òривалиõ çа чаñîì, ïереòвîреíь в³дïîв³дíиõ ñòîр³í ñóñï³льíîãî 
жиòòя, державíî-ïравîвиõ ³íñòиòóò³в, îêреìиõ ñòрóêòóр òîщî. 
Рефîрìи, яê ïравилî, ìîдерí³çóюòь ³ çì³íююòь фîрìó òа çì³ñò 
в³дïîв³дальíиõ ñóñï³льíиõ в³дíîñиí, íе ïîрóшóючи ïри öьîìó 
їõí³õ ïриíöиïîвиõ çаñад. Циì рефîрìа в³др³çíяюòьñя в³д 
ревîлюö³ї, ó õîд³ яêîї õараêòер ïереòвîреíь є швидêîïлиííиì ³ 
рóйí³вíиì для ïевíîї ñиñòеìи. Уñï³õ рефîрì çíачíîю ì³рîю çа-
лежиòь в³д їõ ñиñòеìíîñò³ òа íаóêîвîї îáãрóíòîваíîñò³. Це ñòî-
ñóєòьñя óñ³õ íîвîвведеíь, ó ò. ч. в ãалóç³ держави ³ ïрава [22]. 

Зарóá³жí³ авòîри ó виçíачеíí³ îçíаê рефîрìи êîíêреòí³ше 
вêаçóюòь íа õараêòер ïередáачóваíиõ çì³í. За Неçалежíиì 
ñлîвíиêîì Мерр³аì-Веáñòер, рефîрìа –1) виïравлеííя дефеêò-
íîãî, ïîрîчíîãî, êîрóìïîваíîãî; 2) óñóíеííя аáî виïравлеííя 
ïîìилîê, çлîвживаíь, íеïравильíîãî [70]. У рîáîòаõ К. Тьюела 
³ Р³чарефîрìа рîçãлядаєòьñя яê «ïîêращеííя дефеêòíîãî, ïî-
рîчíîãî, ç³ïñîваíîãî аáî рîçáещеíîãî. Вîíа òаêîж ñïряìîваíа 
íа óñóíеííя çлîвживаííя, íеïравильíîãî, ïîìилîê» [43, ñ. 18]. 
Оòже,рефîрìа – ïереòвîреííя, çì³íа, íîвîвведеííя. 

У íашîìó дîñл³джеíí³ ìîва йде ïрî рефîрìи ñередíьîї îñв³òи 
США òа в³дïîв³дí³ çì³íи її ñêладîвîї – СЗП çаêлад³в îñв³òи. 
Рефîрìа îñв³òи – òерì³í, виçíачеíий для ïîçíачеííя ìеòи çì³íи 
державíîї îñв³òи. Іñòîричíî рефîрìи íаáóвали р³çíиõ фîрì, 
îñê³льêи ìîòиви рефîрìаòîр³в в³др³çíялиñя. Одíаê ç 1980-õ рр. 
рефîрìа îñв³òи США áóла çîñереджеíа íа çì³í³ чиííîї ñиñòеìи ç 
òаêîї, щî çîñереджеíа íа вíеñêаõ в îñв³òó, íа ñиñòеìó, çîр³єíòирî-
ваíó íа реçóльòаòи (ò.á. óñï³шí³ñòь óчí³в) [59]. 

Причиíаìи рефîрì ñередíьîї îñв³òи США áóлî її в³дñòа-
ваííя в³д ³íшиõ рîçвиíеíиõ êраїí; ïîñò³йíе ïîá³льшеííя îáñяãó 
íаóêîвиõ çíаíь; áóрíий рîçвиòîê ³íфîрìаö³йíиõ òеõíîлîã³й; 
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çì³íа íаö³îíальíî-еòí³чíîãî ñêладó óчí³в. Оñíîвí³ ïîлîжеííя 
рефîрìи: виçíаííя íеìîжливîñò³ ³ñíóваííя єдиíиõ для вñ³õ 
шòаò³в ïриíöиï³в рефîрìóваííя шêîли, íеîáõ³дí³ñòь ïîêращеí-
íя íавчальíîãî ïлаíó ³ îñв³òí³õ ïрîãраì, вêлючеííя в íиõ íîвиõ 
ïрîãреñивíиõ ³дей, ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³чíîãî 
ïерñîíалó [12; 32; 43]. 

Аìериêаíñьê³ вчеí³ ³ îñв³òяíи-ïраêòиêи ïîв’яçóюòь рефîр-
ìóваííя ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи ç її реñòрóêòóриçаö³єю. 
Реñòрóêòóриçаö³я ìає áаãаòî виçíачеíь ³ ïередáачає вçаєìîïî-
в’яçаí³ êîíöеïö³ї òа ïрîöедóри, реал³çаö³я яêиõ ïîвиííа ïриç-
веñòи дî ï³двищеííя р³вíя дîñяãíеííя óчí³в [32, ñ. 23]. П. Гîлд-
ìаí (1991) íаãîлîшóє íа òîìó, щî виçíачеííя ïîíяòòя «реñòрóê-
òóриçаö³я» ñòвîрюєòьñя щîдíя ó ïрîöеñ³ ïереêладó ïедаãîãаìи 
йîãî ñóòíîñò³ íа ìîвó р³çíîìаí³òíиõ îñв³òí³õ ïрîãраì ³ вç³рö³в 
ïîвед³íêи [43, ñ. 23; 61]. З íаведеíîї òîчêи çîрó виïливає, щî 
реñòрóêòóриçаö³я ìає лîêальíий õараêòер, ïередáачає дифереí-
ö³аö³ю îñв³òí³õ ïîòреá óчí³в êîíêреòíиõ çаêлад³в îñв³òи в³дïî-

в³дíî дî їõ ñïеöиф³êи. На дóìêó К. Тьюела (1995), дîñиòь òîчíî 
ñóòí³ñòь реñòрóêòóриçаö³ї в³дîáражає виçíачеííя ïîíяòòя, 
çаïрîïîíîваíе Г. Каóелò³ (1994). Гîлîвíîю ìеòîю реñòрóêòóри-
çаö³ї ñередíьîї шêîли, вважає Г. Каóелò³, є ï³двищеííя ефеê-
òивíîñò³ íавчальíî-ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ óчí³в, ñïряìîваíîї 
íа дîñяãíеííя реçóльòаò³в, îêреñлеíиõ в îñв³òí³й ïрîãраì³ 
ìайáóòíьîãî. Для ñòвîреííя íавчальíîãî ïлаíó ³ îñв³òíьîї ïрîã-
раìи, в³дïîв³дíиõ çавòрашíьîìó дíю, реñòрóêòóриçаö³я ïеред-
áачає ïриíöиïîв³ çì³íи в îч³êóваíиõ реçóльòаòаõ îñв³òíьîãî 
ïрîöеñó, çì³ñò³ îñв³òи, ïраêòиö³ íавчаííя. Для дîñяãíеííя ö³єї 
ìеòи реñòрóêòóриçаö³я виêîриñòîвóє çаñîáи ñòиìóлюваííя, 
óр³çíîìаí³òíеííя îрãаí³çаö³йíиõ ñòрóêòóр, íîв³ й вдîñêîíалеí³ 
îñв³òí³ òеõíîлîã³ї, ширшó ñï³вïраöю ç ãрîìадñьêиìи óñòаíî-
ваìи ³ áаòьêаìи [29; 43, ñ. 23]. У íаведеíîìó виçíачеíí³ 
реñòрóêòóриçаö³я ïредñòавлеíа яê ñиñòеìа, êîìïîíеíòи яêîї 
вçаєìîд³юòь, çîñереджóючиñь íа ï³двищеíí³ реçóльòаòивíîñò³ 
ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ óчí³в щîдî íаáóòòя çíаíь òа íавичîê, 
вêлючеíиõ дî îñв³òíьîї ïрîãраìи. 

Реñòрóêòóриçаö³я шê³льíîї îñв³òи США çаãалîì îõîïлює 
ñиñòеìí³ çì³íи в òаêиõ аñïеêòаõ: ñòрóêòóра óïравл³ííя, ïрîфе-
ñ³йí³ рîл³ й îрãаí³çаö³йíе ñередîвище, îñв³òí³ òеõíîлîã³ї, 
íавчальíî-ìеòîдичíе çаáеçïечеííя, çв’яçêи ì³ж шêîлîю òа її 
îòîчеííяì. Реñòрóêòóриçаö³я ïередáачає фóíдаìеíòальí³ çì³íи 
ó в³дíîñиíаõ ì³ж óчаñíиêаìи îñв³òíьîãî ïрîöеñó. Яê áачиìî, 
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реñòрóêòóриçаö³я (в³дïîв³дíî дî òаêîї її ³íòерïреòаö³ї) є ñêлад-
íиì явищеì, ïîв’яçаíиì ç òраíñфîрìаö³йíиìи çì³íаìи ó вñ³õ 
êîìïîíеíòаõ ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи; виìаãає çалóчеííя вñ³õ 
óчаñíиê³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó, îдíîчаñíîãî виêîриñòаííя р³çíиõ, 
ïрîòе вçаєìîïîв’яçаíиõ ñòраòеã³й çì³í. 

Аíал³ç ³дей аìериêаíñьêиõ êîлеã виявляє, щî реñòрóêòóри-
çаö³я íаñаìïеред õараêòериçóєòьñя ïîíяòòяì «ñòрóêòóрíа де-
öеíòрал³çаö³я», щî ìає çа ìеòó 1) ñòрóêòóрí³ çì³íи, щî çаçвичай 
ñóïрîвîджóюòьñя çìеíшеííяì ê³льêîñò³ р³вí³в ³єрарõ³ї òа 
êер³вíиê³в ñередíьîї лаíêи, îòриìаííя ó òаêий ñïîñ³á дîдаòêî-
виõ реñóрñ³в для ï³дòриìêи íîвиõ ³í³ö³аòив íа р³вí³ шêîли; 
2) реîрãаí³çаö³я á³льшиõ îрãаí³çаö³йíиõ ï³дрîçд³л³в ó ìеíш³, 
але á³льш д³єв³; 3) ïрîñóваííя в³дïраöюваííя р³шеíь íа íижчий 
р³веíь ñиñòеìи îñв³òи: ïередачó ïîвíîважеíь ç р³вíя шòаò³в íа 
р³веíь îêрóãó, ç р³вíя îêрóãó шê³льí³й адì³í³ñòраö³ї, в³д íеї 
вчиòеляì; 4) çì³íи ó владíиõ ïîвíîважеííяõ ³ в³дíîñиíаõ, 
ïîñилеííя ì³ñöевîãî êîíòрîлю, раçîì ç òиì в³дïîв³дальíîñò³ 
шê³л çа ñвîю д³яльí³ñòь (ñîö³альí³ ïиòаííя, яê³ñòь îñв³òí³õ 
ïрîãраì, дîñяãíеííя óчí³в òîщî) [32, ñ. 9–15; 43, ñ. 20–32]. 

Чиñельí³ дîñл³джеííя îñîáливîñòей óïравл³ííя ñиñòеìîю 
îñв³òи ó США, ïредñòавлеí³ ó íаóêîвî-ïедаãîã³чí³й л³òераòóр³, 
çаñв³дчóюòь, щî íар³çíî в³д Уêраїíи США íе ìає єдиíîї держав-
íîї ñиñòеìи îñв³òи, êîжеí шòаò виçíачає îñв³òíю ïîл³òиêó 
ñаìîñò³йíî. Сóчаñíа ñиñòеìа îñв³òи США ïîáóдîваíа íа ïриíöи-
ïаõ ñаìîóïравл³ííя ³ ñаìîф³íаíñóваííя çа вçаєìîд³ї федераль-
íиõ, шòаòíиõ ³ ì³ñöевиõ îрãаí³в влади. Не ìаючи íаö³îíальíиõ 
ñòаíдарò³в, шê³льíа îñв³òа êраїíи реãóлюєòьñя влаñíиìи îñв³ò-
í³ìи ñòаíдарòаìи êîжíîãî шòаòó. Реальí³ ж îñв³òí³ ïрîöедóри 
фîрìóюòьñя íа р³вí³ êîжíîї шêîли. Для óòверджеííя öеíòраль-
íîї рîл³ íаö³îíальí³ îрãаíи влади виêîриñòîвóюòь ïрîáлеìи 
ñïраведливîñò³ òа íаö³îíальíîї ефеêòивíîñò³, ñïряìîвóючи 
íаö³îíальí³ реñóрñи íа êîíêреòí³ ñфери ïîòреá ó ãалóç³ îñв³òи. 
Зîêреìа ï³дòриìóюòьñя ïîòреáи д³òей, щî çíаõîдяòьñя ï³д 
риçиêîì, çаîõîчóєòьñя ïрîñв³òíиöьêа д³яльí³ñòь íа íаö³îíаль-
íîìó р³вí³, ñï³вïраöя íа р³вí³ держави ó òаêиõ ñфераõ, яê 
рîçрîáêа îñв³òí³õ ïрîãраì òîщî [17; 24; 26, ñ. 28–32]. 

У ñиñòеì³ ñаíêö³îíóваííя ï³дрóчíиê³в ³ êîíòрîлю çа їõ 
çаñòîñóваííяì òаêîж ³ñíóє ïевíа ñïеöиф³êа. З аíал³çó íаóêîвî-
ïедаãîã³чíîї л³òераòóри яñíî, щî рефîрìóваííя ñиñòеìи òвîреí-
íя ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в, яê ñêладîвîї 
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ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи США, çíаõîдиòь ïрîяв íа р³çíиõ 
р³вíяõ: федеральíîìó (рîçрîáляюòьñя çаãальí³ êîíöеïö³ї, ï³дõî-
ди, ñòраòеã³ї, ñòаíдарòи îñв³òи, íа яê³ îр³єíòóєòьñя ñиñòеìа 
ï³дрóчíиêîòвîреííя); р³веíь шòаò³в (виçíачаєòьñя ñïеöиф³êа 
шòаòó, îñîáливîñò³ йîãî ³ñòîричíîãî рîçвиòêó, òрадиö³йíий 
íаïряì ó çì³ñò³ íавчальíиõ ïредìеò³в, щî враõîвóє СЗП); р³вí³ 
шê³льíîãî îêрóãó (вивчаєòьñя íаö³îíальíий ³ еòí³чíий ñêлад 
íаñелеííя, ì³ñöев³ îñîáливîñò³, ф³íаíñîв³ ìîжливîñò³, щî áе-
реòьñя дî óваãи рîçрîáíиêаìи ï³дрóчíиê³в); р³веíь шêîли 
(виïраöьîвóюòьñя р³шеííя щîдî виáîрó ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в, çважóючи íа êвал³ф³êаö³ю ³ дîñв³д 
óчиòел³в, ïриíалежí³ñòь óчí³в дî ïевíîї еòí³чíîї ãрóïи, р³веíь 
рîçóìîвîãî рîçвиòêó óчí³в, ïîáажаííя áаòьê³в). 

У США федеральíа адì³í³ñòраö³я лише ñïрияє видаííю 
ï³дрóчíиê³в ³ ïîñ³áíиê³в, çалишаючи ïравî виáîрó êîì³òеòаì 
îêреìиõ шòаò³в. Кîì³òеòи виêîíóюòь á³льшó чаñòиíó рîáîòи ç 
îö³íюваííя ï³дрóчíиê³в. Ця ñиñòеìа виêîриñòîвóєòьñя ó деяêиõ 
шòаòаõ ³ велиêиõ шê³льíиõ îêрóãаõ. Заçвичай îñв³òяíи ïраã-
íóòь ñòвîриòи êîì³òеò, яêий íалежíî ïредñòавляòиìе ³íòереñи ³ 
ïîòреáи шòаòó аáî îêрóãó. Дîñл³джеííя ïîêаçóюòь, щî ³деаль-
íиìи члеíаìи êîì³òеò³в вважаюòьñя óчиòел³, яê³ ìаюòь 
в³дïîв³дíó îñв³òó, ́ рóíòîвí³ çíаííя ç ïредìеòó, íалежíий р³веíь 
ïедаãîã³чíîї ìайñòерíîñò³, дîñòаòí³й дîñв³д виêладаííя, а òаêîж 
яê³ ìаюòь р³çíе еòí³чíе ïîõîджеííя. Ц³íóєòьñя óчаñòь áаòьê³в, 
яêа ñïрияє реïреçеíòаö³ї р³çíîìаí³òíîñò³ óчí³вñьêîãî êîíòиí-
ãеíòó [15, ñ. 115; 26, ñ. 28]. 

Реçóльòаòîì аíал³çó дîñл³дíиêаìи ïрîöеñ³в рефîрìóваííя 
ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи ñòалî їõ ïереêîíаííя ó òîìó, щî деöеí-
òрал³çаö³я рîçêриває òвîрч³ñòь, ïривíîñиòь íîв³ ³деї, в³дêриває 
ширш³ ìîжливîñò³ îòриìаííя дîдаòêîвиõ реñóрñ³в (реã³îíальíî 
òа лîêальíî îрãаí³çîваíиõ); ïрîòе реал³çаö³я öиõ ³дей є важли-
виì виêлиêîì ó реальíиõ ñиòóаö³яõ ñьîãîдеííя [31, ñ. 24]. 

В³дçíачиìî, щî деöеíòрал³çаö³я яê ïрîöеñ адì³í³ñòраòивíиõ 
çì³í ó ñиñòеì³ îñв³òи є важливиì, але íе єдиíиì аñïеêòîì 
рефîрìóваííя îñв³òи США. У ïраöяõ в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ 
óчеíиõ çíачíий ³íòереñ ïредñòавляюòь реçóльòаòи ³ реêîìеí-
даö³ї щîдî рефîрìóваííя çì³ñòó îñв³òи ³ в³дïîв³дíî íîвиõ 
ï³дõîд³в дî çаñîá³в йîãî реал³çаö³ї.  

Аìериêаíñьê³ вчеí³ ïриверòаюòь óваãó дî ïрîáлеìи дîêó-
ìеíò³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó, íа яê³ îр³єíòóєòьñя СЗП. Зîêреìа 
виñлîвлююòьñя ³деї щîдî реñòрóêòóриçаö³ї íавчальíîãî ïлаíó – 
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важливîãî аñïеêòó рефîрìóваííя шê³льíîї îñв³òи. Іñòîричíî 
íавчальíий ïлаí ó шê³льí³й îñв³ò³ США рîçãлядавñя ç ïîçиö³й 
диñöиïл³íарíî-öеíòричíîãî ï³дõîдó яê ïерел³ê диñöиïл³í. Йîãî 
çì³ñò в³дîáражав ñòрóêòóрó ñиñòеìи çíаíь, щî фîрìóвалиñя ó 
шêîл³. З 1930-õ рîê³в ó çì³ñò íавчальíîãî ïлаíó ïîñòóïîвî вïрî-
ваджóвалиñя ³деї íавчаííя íа îñíîв³ дîñв³дó, çаïрîïîíîваí³ 
Дж. Дьюї. Сьîãîдí³ чиñельí³ виçíачеííя аìериêаíñьêиìи вче-
íиìи ïîíяòòя «íавчальíий ïлаí» вêлючаюòь êîíöеïö³ю дîñв³-
дó, çîêреìа ïîлîжеííя щîдî 1) ïлаíóваííя шêîлîю íаáóòòя 
óчíяìи îñв³òíьîãî дîñв³дó òа в³дïîв³дальí³ñòь ïедаãîã³чíиõ êî-
леêòив³в çа реçóльòаòи ç óраõóваííяì ñïîд³ваíь ïредñòавíиê³в 
êîíêреòíиõ ñîö³альíиõ ãрóï щîдî íавчальíиõ дîñяãíеíь їõí³õ 
д³òей; 2) аêòивíе çалóчеííя óчí³в дî îñв³òíьîãî ñередîвища; 
3) враõóваííя îñв³òí³õ ïîòреá óчí³в щîдî íаáóòòя òеîреòичíиõ 
çíаíь; 4) çаáеçïечеííя óчí³в íеîáõ³дíиìи íавчальíиìи ìаòер³а-
лаìи [36, ñ. 42; 43, ñ. 21]. Вчеí³ ïереêîíаí³, щî íа çì³íó 
íавчальíîãî ïлаíó, ïîáóдîваíîãî íа çаñадаõ фраãìеíòарíîãî, 
òиïîвîãî для òрадиö³йíîї ñередíьîї шêîли ï³дõîдó, ïîвиíеí 
ïрийòи íîвий, á³льш ³íòеãрîваíий íавчальíий ïлаí. Нîв³ 
íавчальí³ ïлаíи ïîвиíí³ в³дïîв³даòи ìеò³ íавчаííя òа áóòи 
óçãîджеí³ ì³ж ñîáîю. В³дïîв³дí³ çì³íи ïередáачаюòьñя ó îñв³ò-
íьîìó ïрîöеñ³: íавчаííя ñòає ìеíш çаãальíиì, ñфîêóñîваíиì íа 
вчиòеля, êîíêóреíòíиì, а á³льше ïерñîíал³çîваíиì, îр³єíòîва-
íиì íа óчí³в, êîîïераòивíиì (Сараñîí (1990, 1993). Мьîрф³ 
(1990), дîñл³джóючи елеìеíòи реñòрóêòóриçаö³ї, виçíачає òри 
аñïеêòи çì³í ó íавчальíîìó ïлаí³ ³ îñв³òíьîìó ïрîöеñ³: 1) íав-
чаííя íа îñíîв³ реçóльòаò³в; 2) íавчаííя íа îñíîв³ рîçвиòêó; 
3) ïерñîíал³çаö³я íавчаííя. В³í íаçиває íîвó ñиñòеìó «íавчаí-
íя для рîçóì³ííя». Уваãа аêöеíòóєòьñя íа ïедаãîã³ö³, îр³єíòî-
ваí³й íа óчíя, íа в³дì³íó в³д á³льш òрадиö³йíîї ìîдел³ óчиòеле-
îр³єíòîваíîãî íавчаííя. Вчиòел³, яê³ áажаюòь çд³йñíюваòи 
îñв³òí³й ïрîöеñ íа çаñадаõ òеõíîлîã³ї «íавчаííя для рîçóì³ííя», 
ïîвиíí³ íавчиòиñя ìîдиф³êóваòи íавчальí³ çавдаííя, ñïряìî-
ваí³ íа çаçóáрюваííя фаêò³в ³ виçíачеíь, õараêòерí³ для á³ль-
шîñò³ ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в [42, ñ. 12]. 
Аíал³çóючи õ³д шê³льíиõ рефîрì, К. Тьюел в³дçíачає, щî 
îñв³òí³ ïрîãраìи в реñòрóêòóрîваíиõ шêîлаõ õараêòериçóюòьñя 
á³льшîю ñêладí³ñòю, щî çóìîвлеíî òаêиìи çì³íаìи: 1) рîçши-
реííя áаçîвîãî íавчальíîãî ïлаíó; 2) ïîñилеííя ì³ждиñöиïл³-
íарíîãî õараêòерó çì³ñòó; 3) аêöеíò íа ãлиáиíó çíаíь; 4) виêî-
риñòаííя á³льш îриã³íальíиõ ³íфîрìаòивíиõ ìаòер³ал³в; 
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5) çì³íа режиìó íавчаííя; 6) ефеêòивí³ш³ ìеòîди îö³íюваííя 
óчí³в; 7) íадаííя ïрава вчиòелю щîдî дîдаòêîвîãî виáîрó 

íавчальíиõ ìаòер³ал³в ³ дîáîрó ìеòîд³в íавчаííя [43, ñ. 21].  
Нîв³ ï³дõîди дî îñв³òи, вважає Х. Кîííел виìаãаюòь ´рóí-

òîвíиõ çì³í в óïравл³íí³ îñв³òí³ì ïрîöеñîì, ó вçаєìîв³дíîñиíаõ 
ì³ж óчиòелеì ³ óчíяìи, ó íавчальíиõ ìаòер³алаõ. На йîãî 
ïîãляд, óçвичаєíий óïрîдîвж ñòîл³òь óчиòеле-öеíòрîваíий ï³д-
õ³д дî íавчаííя óчí³в ö³лиì êлаñîì õараêòериçóєòьñя фîрìа-
л³çìîì, авòîриòариçìîì, дîòриìаííяì ïîïередíьî виçíачеíиõ 
ïрîöедóр, ïередачею ³íфîрìаö³ї ç авòîриòарíîãî джерела, лîã³ч-
íîю îрãаí³çаö³єю ìаòер³алó, яêий вивчаєòьñя. Нîвîìó ï³дõîдó 
ïриòаìаíí³ деяê³ ç íаведеíиõ õараêòериñòиê, ïрîòе аêöеíò íа 
óр³çíîìаí³òíеíí³ шляõ³в рîçвиòêó, дîïиòливîñò³, аêòивíîñò³ 
óчí³в, аêòóальíîñò³ çíаíь, щî íадає шêîла [31, ñ. 16–17]. Зì³íи 
ïередáачаюòь íîв³ îñв³òí³ ñòраòеã³ї òа, ïри íеîáõ³дíîñò³, фóíда-
ìеíòальí³ çì³íи ó рîáîò³ шê³л. Рефîрìаòîри îñв³òи виñòóïаюòь 
çа çì³íи, ñïряìîваí³ íа вир³шеííя деяêиõ ïрîáлеì, çîêреìа: 
рîçвиòîê в óчí³в ñêладíиõ íавичîê ³íòеãраòивíîãî, êîìïлеêñ-
íîãî ìиñлеííя, щî ïереòиíає ìеж³ òрадиö³йíиõ ïредìеòíиõ 
îáлаñòей; ³íòеãрóваííя êóльòóрíîї р³çíîìаí³òíîñò³ в ïедаãîã³чíó 
ïраêòиêó, щî ïереòиíає òрадиö³йí³ ìеж³ íавчальíиõ диñöиïл³í, 
çалóчає ³ ïîáóджóє óчí³в дî íавчаííя (а íе рîáиòь їõ аêòивíî 
вîрîжиìи дî шêîли); ï³дêлючеííя шêîли дî реальíîãî ñередî-
вища, в яêîìó óчí³ áóдóòь жиòи ³ ïраöюваòи дî ê³íöя ñвîãî 
жиòòя; фîрìóваííя в óчí³в óñв³дîìлеííя ñвîãî ì³ñöя в ãрîìад³ òа 
ñóñï³льñòв³ [30, ñ. ІХ].  

Дîñл³джеííя щîдî виêîриñòаííя ï³дрóчíиê³в óчиòеляìи ó 
шêîлаõ США, çаñв³дчóюòь, щî 1) á³льш³ñòь óчиòел³в є ïриõиль-
íиêаìи ï³дрóчíиê³в, щî ì³ñòяòь в³дíîñíî леãê³ для вивчеííя 
çавдаííя; 2) вчиòел³ чаñòî адаïòóюòь íавчальí³ ìаòер³али, ïîç-
áавляюòьñя в³д íеñóòòєвîãî, íа їõ ïîãляд, аáî çаíадòî важêîãî 
ìаòер³алó, дîдаючи важлив³ший; ó òаêий ñïîñ³á вîíи фаêòичíî 
виçíачаюòь çì³ñò ³ ìеòîди íавчаííя; 3) адаïòаö³я ï³дрóчíиê³в 
òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в в³дáóваєòьñя íа îñíîв³ влаñíîãî 
рîçóì³ííя óчиòелеì çавдаíь îñв³òíьîãî ïрîöеñó в³дïîв³дíî дî 
р³вíя ïрîфеñ³йíîї ìайñòерíîñò³; 4) çа òаêиõ óìîв óчí³ ïîçáавлеí³ 
ìîжливîñò³ îòриìóваòи ́ рóíòîвí³ш³ çíаííя, îïаíîвóваòи ñêлад-
í³ш³ òеìи (Кîл³íç, Браóí, Ньюìеí (1984); Шв³ле òа ³í. (1983). 
Заãальí³ çаíеïîêîєííя щîдî ñиòóаö³ї в шêîлаõ, ïриçвели дî ïî-
ширеííя дóìêи ïрî òе, щî шляõ óдîñêîíалеííя д³яльíîñò³ шê³л 
ïîляãає в ï³дãîòîвö³ вчиòел³в дî íавчаííя в³дïîв³дíî дî ч³òêî 
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виçíачеíиõ ïриíöиï³в ³ дî ïрîïаãаíди ïрîãраì, ñïряìîваíиõ íа 
ï³двищеííя ïедаãîã³чíîї ìайñòерíîñò³ виêладач³в (Д. Бîлл, 
Хаíòер, (1988–89); Маíдев³лл, Р³верñ (1988–89); Сïарêñ, (1988–
89) [42, ñ. 11–12, 71–73]. 

Виñíîвêи ç дîñл³джеíь, яê³ çрîáили íîваòîри, áóли òаêиìи: 
яêщî є áажаííя çì³íиòи шêîли, òî ç ñаìîãî ïîчаòêó дî ïрîöеñó 
³ííîваö³йíиõ çì³í ïîвиíí³ áóòи çалóчеí³ ïраêòиêóюч³, дîñв³д-
чеí³ вчиòел³. Вчиòел³в íеîáõ³дíî çíайîìиòи ç ³ííîваö³йíиìи 
ìîделяìи íавчаííя óчí³в, а òаêîж íадаваòи їì чаñ для îïаíó-
ваííя íîвиõ òеõíîлîã³й íавчаííя. Це виìаãає рефîрìóваííя 
ïедаãîã³чíîї îñв³òи, рîçвиòîê ìереж³ îïîрíиõ шê³л, де вчиòел³ 
ìîãли á ïрîõîдиòи ãарíó ïраêòиêó çа ï³дòриìêи адì³í³ñòраö³ї, 
щî çаîõîчóвалî á óчиòел³в дî ³ííîваö³й [30, ñ. ХІ–ХІІ]. 

В ïîл³ çîрó рефîрìаòîр³в рîçширеííя ïîвíîважеíь ³ ïрîфе-
ñ³йíиõ ìîжливîñòей óчиòел³в, ï³двищеííя ефеêòивíîñò³ ïрîфе-
ñ³йíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в òа їõíьîї в³дïîв³дальíîñò³, ñïряìîваí³ 
íа вдîñêîíалеííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó. Рîçвиваюòьñя ìеõаí³çìи, 
яê³ дîçвîляюòь óчиòеляì вçяòи íа ñеáе фóíêö³ї êîíòрîлю íад 
р³шеííяìи, щî ³ñòîричíî áóлî ïрерîãаòивîю ³íшиõ – êер³вíиõ 
êадр³в. Сòраòеã³чí³ çì³íи ïедаãîã³чíîї рîл³ вчиòел³в, яê³ ïрîïî-
íóюòьñя, íайчаñò³ше ì³ñòяòь ³деї щîдî 1) фîрìóваííя ó вчиòе-
л³в адеêваòíиõ ñóчаñíîñò³ çíаíь ïредìеòó; 2) ï³двищеííя яêîñò³ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в, яê³ вîíи ïîвиíí³ виêîриñòîвóваòи íа 
çаíяòòяõ; 3) òреíóваííя вчиòел³в ó çаñòîñóваíí³ ефеêòивíиõ 
ìеòîд³в íавчаííя. Вñ³ òри аñïеêòи çì³í вçаєìîïîв’яçаí³, ïîîдиí-
ö³ вîíи íе ìîжóòь áóòи дîñòаòí³ìи для çì³íи ìîделей òрадиö³й-
íîãî îñв³òíьîãî ïрîöеñó [42, ñ. 11–12]. Пîвíîважеííя, яê³ 
íадаюòьñя вчиòеляì, ñïрияюòь виáîрó îïòиìальíîãî вар³аíòа 
ï³дрóчíиêа для íиõ ³ óчí³в, óр³çíîìаí³òíеííю òа аêòóальíîñò³ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в (Ер³êñîí, Фîрìалîíò (1979); Уîòñ-Таффе 
(2006) [15, ñ. 117]. 

Рефîрìóваííя СЗП ïередáачає ïîêращеííя яêîñò³ ï³дрóч-
íиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в, ï³двищеííя р³вíя îá’єê-
òивíîñò³ çíаíь (îñîáливî ñóñï³льñòвîçíавчиõ диñöиïл³í), îíîв-
леííя çаñòар³лîї ³íфîрìаö³ї, виêîриñòаííя ñóчаñíиõ çíаíь ïрî 
в³дêриòòя ó р³çíиõ ãалóçяõ íаóêи, дîлаííя ñòалиõ ñòереîòиï³в ³ 
р³çíиõ фîрì диñêриì³íаö³ї. 

Зì³íи, щî ñòîñóюòьñя ïрîáлеìи яêîñò³ в шê³льí³й îñв³ò³ 
США, çîñереджóюòьñя íа ïиòаííяõ рîçвиòêó ñиñòеìи îñв³òи ³ 
ï³дрóчíиêîòвîреííя, дîñяãíеííя ефеêòивíîñò³, вñòаíîвлеííя 



- 65 - 

 

ñòаíдарò³в д³яльíîñò³, виì³рюваííя реçóльòаò³в, виçíачеííя 
çì³ñòó íавчаííя, ï³двищеííя ефеêòивíîñò³ ïрîфеñ³йíîї д³яль-
íîñò³ вчиòеля. Надаєòьñя á³льша ñвîáîда ïрийíяòòя р³шеíь, 
раçîì ç òиì ïередáачаєòьñя ïîñилеííя в³дïîв³дальíîñò³ ³ в³дïра-
öюваííя ìеõаí³çì³в ï³дçв³òíîñò³.  

Пиòаííя ïîêращеííя яêîñò³ çíаõîдиòь ширîêе виçíаííя яê 
ïр³îриòеòíе, ïрîòе çалишаєòьñя ïрîáлеìаòичíиì. Уñêладíеííя, 
íа ïîãляд Х. Кîííела, ïîляãає ó ç’яñóваíí³, чи ïрîïîíîваí³, 
ïрийíяò³ для виì³рюваííя òа ï³двищеííя яêîñò³ çаñîáи ñïряìî-
ваí³ íа її ï³двищеííя, чи виявляюòь вîíи ïричиíи íеïрîдóê-
òивíîñò³ д³яльíîñò³ вчиòеля, чи çаáеçïечóюòь фаêòичíе дîñяã-
íеííя áажаíîãî реçóльòаòó, чи íе ведóòь дî íîвиõ îáìежеíь ³ 
велиêиõ çаòраò [31, ñ. 20]. Криòер³ї îö³íюваííя ï³дрóчíиê³в, 
çаñòîñîвóваí³ ó США, дóже р³çíяòьñя. Б³льш³ñòь шê³льíиõ 
îêрóã³в виêîриñòîвóюòь єдиíó фîрìó îö³íюваííя, ïерев³рîчíий 
ñïиñîê аáî íаá³р êриòер³їв, ïрîòе деяê³ îêрóãи дîçвîляюòь 
члеíаì êîì³òеò³в фîрìóлюваòи îö³íîчí³ êриòер³ї ñаìîñò³йíî. 
Б³льш³ñòь ñиñòеì êриòер³їв îö³íюваííя çîñереджеí³ íа òîчíîñò³ 
çì³ñòó; îáñяç³, ïîñл³дîвíîñò³ òа швидêîñò³ ïîдач³ ìаòер³алó; 
êîриñíîñò³ для вчиòел³в; в³дïîв³дíîñò³ ñòаíдарòаì îñв³òíьîї 
ïрîãраìи чи òеñòóваííя ó шòаò³ аáî îêрóç³. Реêîìеíдóєòьñя 
виêîриñòîвóваòи ³íñòрóìеíòи îö³íюваííя, яê³ виìаãаюòь á³ль-
шîãî, í³ж в³дçíачеííя ãалîчêîю ïравильíîї в³дïîв³д³. У деяêиõ 
виïадêаõ фîрìи îö³íюваííя ïередáачаюòь êîìеíòар аáî виñòав-
леííя îö³íêи яêîñò³ ìаòер³ал³в. В ³íшиõ – íаявí³ñòь ïевíиõ 
õараêòериñòиê, а íе яê³ñíиõ ïîêаçíиê³в öиõ õараêòериñòиê. 
Фîрìи òаêîж в³др³çíяюòьñя çа деòал³çаö³єю. В îдíиõ íадаюòьñя 
çаãальí³ реêîìеíдаö³ї для ïîдальшîãî ³íдив³дóальíîãî òлóìа-
чеííя еêñïерòаìи, в ³íшиõ – êîíêреòí³ш³ вêаç³вêи щîдî виñòав-
леííя îö³íêи аáî ïиñьìîвиõ в³дïîв³дей. В³дòаê, важливîю є 
ï³дãîòîвêа еêñïерò³в для îö³íюваííя ï³дрóчíиê³в, щî íе îáìе-
жóєòьñя ïрîñòиì ïî³íфîрìóваííяì щîдî виìîã, а îõîïлює 
ïереãляд îñòаíí³õ дîñл³джеíь ó ãалóç³ ï³дрóчíиêîòвîреííя òа 
в³дïîв³дí³й ãалóç³ çíаíь, îçíайîìлеííя ç ïîвíиìи òеêñòаìи 
ï³дрóчíиê³в òîщî (Джерелî: Watts-Taffe, S. (2006), «Textbook 
selection and respect for diversity in the United States» in 
E. Roberts-Schweitzer (ed.), Promoting Social Cohesion through 
Education: Case Studies and Tools for Using Textbooks and 

Curricula, World Bank, Washington, DC.) [15, ñ. 115–118]. 
Введеííя ñòаíдарò³в ó çì³ñò шê³льíîї îñв³òи – îдíа ³ç 

òеíдеíö³й її рîçвиòêó – íаïряìó òîрêаєòьñя ïрîáлеìи виìîã дî 
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ñóчаñíиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в. Рîçрîáêа ³ введеííя çаãальíî-
íаö³îíальíиõ ñòаíдарò³в ó ãалóç³ îñв³òи рóйíóє óñòалеíó аìериêаí-
ñьêó òрадиö³ю ñаìîñò³йíîñò³ шê³льíиõ îêрóã³в òа ³íдив³дóал³çìó в 
îñв³ò³. Цьîìó ïрîöеñó чиíяòь ïереïîíи ì³ñöев³ îрãаíи шê³льíîї 
îñв³òи ³ ïîïечиòельñьê³ ради шê³льíиõ îêрóã³в, îñê³льêи їõ ïîçиö³ї 
íеñóì³ñí³ ç ³деєю державíîãî êîíòрîлю ó ñфер³ îñв³òи.  

Слîвíиêîва ³íòерïреòаö³я òерì³íó «ñòаíдарò» ïередáачає 
йîãî ïîдв³йíе çíачеííя: 1) вираçíий îá’єêò (áаíер), рîçòашîва-
íий ó верõíьîìó ê³íö³ жердиíи, яêий виêîриñòîвóвавñя для 
ïîçíачеííя ïóíêòó çãóрòóваííя, îñîáливî в áîйîвиõ д³яõ, аáî 
ñлóãóвав еìáлеìîю, ãерáîì; 2) дещî, виçíачеíе ³ çаòверджеíе 
владîю яê ïравилî, êриòер³й,çа яêиì в³дáóваєòьñя виì³рюваííя 
ê³льêîñò³, ваãи, îáñяãó, варòîñò³ аáî яêîñò³. Сòаíдарò, çа ³деєю 
Д. Рав³ч, є вîдíîчаñ ìеòîю (щî ïîòр³áíî áóлî á çрîáиòи) ³ ì³рîю 
для виçíачеííя ïрîãреñó в дîñяãíеíí³ ö³єї ìеòи (íаñê³льêи дîáре 
виêîíаíî). Сòаíдарòи ñòвîрююòьñя òа вдîñêîíалююòьñя, ãîвî-
риòь вîíа, îñê³льêи ïîêращóюòь яê³ñòь жиòòя, çаïîá³ãаючи 
õаîòичíîñò³ ³ íеïередáачóваíîñò³. Адже êîжеí, õòî живе в 
öив³л³çîваíîìó ñóñï³льñòв³, êîриñòóєòьñя çаõиñòîì ³ ïередáачó-

ваí³ñòю, яê³ çаáеçïечóюòь ñòаíдарòи [39, ñ. 7]. З’яñîвóючи çì³ñò 
òерì³íа «ñòаíдарò» ó ñфер³ îñв³òи, Д. Рав³ч виçíачає òри вçаєìî-
ïîв’яçаí³ вар³аíòи йîãî вживаííя, êîжíий ç яêиõ ìає ñвîє 
ïриçíачеííя:  

– ñòаíдарòи çì³ñòó (content standards) даюòь ч³òê³, êîíêреòí³ 
îïиñи íавичîê òа çíаíь, яê³ ñл³д ñфîрìóваòи в óчí³в; 

– ñòаíдарòи дîñяãíеíь (performance standards) виçíачаюòь 
р³вí³ дîñяãíеíь (íеадеêваòíий, ïрийíяòíий, видаòíий) ³ 
îïиñóюòь ïîêаçíиêи öиõ р³вí³в; 

– ñòаíдарòи çаáеçïечеííя ìîжливîñòей íавчаííя (opportunity-
to-learn, or school delivery standards) виçíачаюòь íаявí³ñòь ³ яê³ñòь 
ïрîãраì, ïерñîíалó, ³íшиõ реñóрñ³в, яê³ íадаюòь шêîли, îêрóãи ³ 
шòаòи для çаáеçïечеííя в³дïîв³дíîñò³ реçóльòаò³в íавчаííя óчí³в 
ñòаíдарòаì çì³ñòó дîñяãíеíь [39, ñ. 11–12]. 

Сл³д çаçíачиòи, щî áаãаòî аìериêаíñьêиõ îñв³òяí ç р³çíиõ 
ïричиí виñòóïаюòь ïрîòи íаö³îíальíиõ ñòаíдарò³в îñв³òи. Вîíи 
виñлîвлююòь òаêó êриòиêó: 1) íаö³îíальí³ ñòаíдарòи, щî виõî-
дяòь ç³ çì³ñòó îñв³òи, çîр³єíòîваíîãî íа вивчеííя òрадиö³йíиõ 
диñöиïл³í, çîêреìа ìаòеìаòиêи, íаóêи, ³ñòîр³ї, çвóжóюòь 
ìîжливîñò³ íавчальíîãî ïлаíó ³ ïрîãраì диñöиïл³í, îáìежóюòь 
òвîрч³ñòь óчиòел³в, яê³ вважаюòь çа дîö³льíе çîñередиòи óваãó 
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íа ïрîáлеìаõ реальíîãî жиòòя íа çаñадаõ ì³ждиñöиïл³íарíîãî 
ï³дõîдó; 2) íаö³îíальí³ ñòаíдарòи íе ñïрияòиìóòь ефеêòивíîñò³ 
д³яльíîñò³ á³дíиõ ì³ñöевиõ шê³л (inner-city schools), íаãальíîю 
ïîòреáîю яêиõ є çаáеçïечеííя íалежíîãî ф³íаíñóваííя, дîдаò-
êîвиõ реñóрñ³в, а íе çаïрîваджеííя ñòаíдарò³в ³ áюрîêраòиçì в 

îö³íюваíí³ д³яльíîñò³; 3) íаö³îíальí³ ñòаíдарòи íе ñïрияòиìóòь 
ñòвîреííю р³вíиõ ìîжливîñòей ãрîìадяíаì щîдî íаáóòòя 
îñв³òи, íе ïîл³ïшаòь реçóльòаòи íавчаííя д³òей ìешêаíö³в ç 
ìеíшиí, íе çìеíшаòь рîçрив ó дîñяãíеííяõ ì³ж óчíяìи ç ìеí-
шиí òа ³íшиìи óчíяìи – íе ãрîìадяíаìи öиõ ìеíшиí; 4) вñòа-
íîвлеííя виñîêиõ íаö³îíальíиõ ñòаíдарò³в ïерешêîджаòиìе 
ï³двищеííю ефеêòивíîñò³ д³яльíîñò³ ïедаãîã³чíиõ êîлеêòив³в, 
îñê³льêи á³льш³ñòь óчиòел³в їõ ³ãíîрóваòиìóòь ³ рîáиòиìóòь òе, 
щî çавжди рîáили. Невиêîíаííя íаö³îíальíиõ ñòаíдарò³в 
ï³д³рве в³рó ó державíó îñв³òó òа ñïрияòиìе ïриваòиçаö³ї îñв³òи 
[39, ñ. 18–23].  

Сиñòеìа ï³дрóчíиê³в в аìериêаíñьê³й îñв³ò³ вважаєòьñя 
важливиì елеìеíòîì ñòаíдарòиçаö³ї. За îö³íêîю Вóдвîра, Ел-
л³îòа òа Наãеля, в³д 75 % дî 90 % íавчальíîãî чаñó в êлаñ³ 
îрãаí³çóєòьñя в³дïîв³дíî дî íавчальíиõ ïрîãраì диñöиïл³í, яê³ 
реал³çóюòьñя çаñîáаìи ï³дрóчíиê³в. Виãîòîвлеí³ для ïрîдажó íа 
ìаñîвîìó виñîêî êîíêóреíòíîìó риíêó, ï³дрóчíиêи íаïиñаí³ 
для çадîвîлеííя ïîòреá òа ³íòереñ³в ширîêîãî êîла ñïîживач³в 
îñв³òí³õ ïîñлóã, виìîã êîì³òеò³в ç адаïòаö³ї ï³дрóчíиê³в, 
îñîáливî велиêиõ шòаò³в, òаêиõ яê Теõаñ ³ Кал³фîрí³я. Оñê³льêи 
ï³дрóчíиêи в³д³ãраюòь важливó рîль ³ ширîêî виêîриñòîвó-
юòьñя яê îñíîвíий çаñ³á íавчаííя, вîíи ефеêòивíî вïливаюòь 
íа виçíачеííя çì³ñòó íавчаííя. Авòîри, деяê³ ç яêиõ є вчеíиìи 
òа вчиòеляìи, ïереãлядаюòь çì³ñò ï³дрóчíиê³в ³íшиõ авòîр³в, 
виìîãи дî ï³дрóчíиê³в êîì³òеò³в ç їõ в³дáîрó й адаïòаö³ї, ó òаêий 
ñïîñ³á óñòаíîвлююòь для ñеáе виìîãи ñòаíдарò³в çì³ñòó – 
íîрìаòивíó îñíîвó для ñòвîреííя ï³дрóчíиêа [39, ñ. 24–25, 46]. 

Аìериêаíñьê³ îñв³òяíи виçíаюòь: çаíадòî áаãаòî íеîáõ³дíî 
çрîáиòи для реñòрóêòóриçаö³ї державíиõ шê³л, щîá ñïрîáóваòи 
рîçв’яçаòи óñ³ ïрîáлеìи. Найá³льш чóòлив³ ï³дõîди дî шê³льíîї 
рефîрìи ïîчиíаюòьñя ç ïриõильíîñò³ дî ñаìîêриòиêи, ç аíал³çó 
ñильíиõ ³ ñлаáêиõ ñòîр³í ó ïрîфеñ³йí³й д³яльíîñò³ êîíêреòíîãî 
ïедаãîã³чíîãî êîлеêòивó òа ç р³шóчîñò³ çаíóриòиñя ó ïрîáлеìи, 
щîá çд³йñíиòи ïîçиòивí³ çì³íи. Яñíî, щî çì³íа лише îêреìиõ 
аñïеêò³в ó д³яльíîñò³ çаêлад³в îñв³òи íе є дîñòаòíьîю, але êîжеí 
êрîê в³дêриває шляõ дî ïрîдîвжеííя íаñòóïíиõ çì³í [30, ñ. VIII]. 
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Аíал³ç ïîãляд³в аìериêаíñьêиõ аíал³òиê³в íа ñòаí ³ çì³íи 
СЗП США ï³дв³в дî òаêиõ виñíîвê³в: 

– фóíêö³îíóваííя ³ рîçвиòîê чиííîї СЗП США в³ддçер-
êалює ïîл³òиêó держави ó ãалóç³ îñв³òи; 

– ó США, де õараêòерíîю є деöеíòрал³çаö³я óïравл³ííя îñв³-
òîю, óïравл³ííя СЗП òаêîж ïîáóдîваíе íа çаñадаõ деöеíòра-
л³çîваíîãî ï³дõîдó, çа яêîãî íа верõíьîìó р³вí³ ³єрарõ³ї вир³-
шóюòьñя ïиòаííя çаãальíîї ïîл³òиêи, рîçрîáляюòьñя ñòраòеã³чí³ 
ï³дõîди òîщî; реал³çаö³я виçíачеíîї ïîл³òиêи в³дáóваєòьñя íа 
íижчиõ р³вíяõ;  

– ïереваãîю деöеíòрал³çîваíîãî ï³дõîдó дî óïравл³ííя СЗП 
шêîляр³в є виçíачальíа óчаñòь ãрîìадñьêîñò³, щî çаáеçïечóє 
деìîêраòичíий õараêòер óïравл³ííя ïрîöеñаìи çаáеçïечеííя, 
враõóваííя ì³ñöевиõ îñîáливîñòей ³ ïîòреá, рîçвиòîê ãрîìад-
ñьêиõ ³í³ö³аòив; 

– çì³íи ï³дõîд³в дî óïравл³ííя îñв³òîю çóìîвили íîвó рîль 
óчиòеля ó ïрîöеñ³ ï³дрóчíиêîòвîреííя ³ çаáеçïечеííя ï³дрóчíи-
êаìи îñв³òíьîãî ïрîöеñó: óчиòель ìає ïîвíîважеííя áраòи 
áеçïîñередíю óчаñòь в óдîñêîíалеíí³ ³ ñòвîреíí³ ï³дрóчíиê³в òа 
³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в, êîíòрîлюваòи р³шеííя щîдî 
виáîрó дîö³льíиõ для êîíêреòíиõ ãрóï шêîляр³в; 

– ïîïри çаçíачеí³ ïîçиòивí³ òеíдеíö³ї рîçвиòêó СЗП ó США, 
виíиêаюòь ïевí³ óñêладíеííя, çîêреìа ó êîîрдиíаö³ї д³яльíîñò³ 
ï³дñòрóêòóр СЗП, çаáеçïечеíí³ їõ р³вíîãî рîçвиòêó в р³çíиõ 
реã³îíаõ, рîçв’яçаíí³ ïрîáлеì ñòаíдарòиçаö³ї òа ³íш³. 
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2.2. Гуманізація освіти і системи забезпечення 

підручниками шкільної освіти США: від теорії до практики 
 

Аíал³ç ïраöь, в яêиõ ãóìаí³çаö³я îñв³òи США òа її ñиñòеìи 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи ïредñòавлеíî яê çаñ³á ãóìаí³çаö³ї 
аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва, дав çìîãó: 

– ïрîаíал³çóваòи вçаєìîïîв’яçаí³ñòь ïедаãîã³чíиõ òеîр³й ç 
ìîральíî-еòичíиìи, ïñиõîлîã³чíиìи й еêîлîã³чíиìи ïрîáле-
ìаìи людей; 

– рîçãляíóòи çаïрîïîíîваí³ аìериêаíñьêиìи îñв³òяíаìи 
çаñîáи реал³çаö³ї ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи;  

– ç’яñóваòи çì³íи ó виìîãаõ дî îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрî-
öеñó ³ дî йîãîíавчальíî-ìеòîдичíîãî çаáеçïечеííя в êîíòеêñò³ 
ãóìаí³çаö³ї îñв³òи. 

  
Ключові слова 
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Гóìаí³çаö³я îñв³òи îр³єíòîваíа íа людиíó яê íайвищó 

ö³íí³ñòь ñóñï³льíîãî áóòòя òа ñòавлеííя дî íеї яê дî ñóá’єêòа 
ï³çíаííя, ñï³лêóваííя ³ òвîрчîñò³. Тîж ïрîöеñ фîрìóваííя 
îñîáиñòîñò³ ìає çд³йñíюваòиñя череç деòерì³íаö³ю ö³íí³ñíî-
ñìиñлîвîãî ñòавлеííя îñîáиñòîñò³ дî íавчальíîї д³яльíîñò³, ñвîїõ 
çд³áíîñòей òа ìайáóòí³õ ïрîфеñ³йíиõ яêîñòей. П³двищеíий 
³íòереñ дî ãóìаí³çаö³ї îñв³òи ³ вñ³єї ñóñï³льíîї ñв³дîìîñò³ íе 
виïадêîвий: дв³ ñв³òîв³ в³йíи, чиñлеíí³ ì³жíаö³îíальí³ êîíф-
л³êòи, еêîлîã³чí³ êаòаñòрîфи ñïричиíили ìаñîве çíищеííя 
людей. Приïиíиòи öей ïрîöеñ ìîжíа лише çавдяêи ãóìаí³çаö³ї 
ñóñï³льíиõ в³дíîñиí. Тîìó в ХХІ ñò. ïр³îриòеòíиì є фîрìóваííя 
ãóìаí³ñòичíîãî ìиñлеííя. Зв³ñíî, îдíиì ç важливиõ çавдаíь 
ñóчаñíîї ïедаãîã³êи є виявлеííя ãóìаí³ñòичíîãî ïîòеíö³алó 
îñîáиñòîñò³ ãрîìадяíиíа òа ìайáóòíьîãî ïрîфеñ³îíала. Фîрìó-
ваííя îñîáиñòîñò³ çд³йñíюваòиìеòьñя ç îïерòяì íа аêñеîлîã³чí³ 
(ö³íí³ñí³) îñíîви îñв³òи. Оòже ïедаãîã³êа ìає ïрîдóêóваòи òаê³ 
ö³ííîñò³, яê дóõîвíе жиòòя людиíи, дóõîвíий ñв³ò, ãóìаíí³ 
в³дíîñиíи ³ ò. ³í. 

Наóêîвиì дîрîáêîì ó дîñл³джеíí³ ïрîáлеìи ãóìаí³çаö³ї 
ñòали ïраö³ аìериêаíñьêиõ êîлеã, çîñереджеí³ íа ìîральíîìó ³ 
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êóльòóрíîìó рîçвиòêó ìîлîд³, íа ïедаãîã³чíиõ ³деяõ ³ ïраêòич-
íиõ çаõîдаõ ï³дòриìêи öьîãî рîçвиòêó (В. Вейãелерç òа ³í.); 
ãóìаí³çаö³ї аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва çаñîáаìи êóльòóри, îñв³òи, 
çаêîíîдавчîї ñиñòеìи (Р. Ваããîíер òа ³í.); реал³çаö³ї òеîреòичíиõ 
ïîлîжеíь ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи ó ïраêòичí³й д³яльíîñò³ çаêлад³в 
îñв³òи (Н. Алîí³ òа ³í.); ïраêòичí³й реал³çаö³ї ³дей ãóìаí³ñòичíîї 
îñв³òи òа її íîрìаòивí³й áаç³ (Д. Баêêерòа ³í.) òа ³íш³. 

Сиñòеìа îñв³òи США, в³дçíачає Р. Ваããîíер, áóла ³ çали-
шаєòьñя îñíîвíиì çаñîáîì ãóìаí³çаö³ї аìериêаíñьêîãî ñóñï³ль-
ñòва. Її çì³ñò рîçãлядаєòьñя яê ñóêóïí³ñòь çíаíь, щî ñïрияє фîр-
ìóваííю й óñв³дîìлеííю ïр³îриòеòíîñò³ ãóìаí³ñòичíиõ ö³ííîñ-
òей ñóñï³льñòва. Оñв³òа, вважає вчеíий, є ìîральíиì ï³дïриєì-
ñòвîì, щî çаáеçïечóє рîçвиòîê îñîáиñòîñò³. Педаãîã³чí³ áачеííя 
îñв³òяí ìîжóòь áóòи íаòõíеíí³ р³çíиìи ñв³òîãлядаìи, êóльòóр-
íиì дîñв³дîì ³ ïîл³òичíиìи ³деяìи. Прîòе íар³жíиì êаìеíеì 
ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ íа вñ³õ р³вíяõ ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи є 
ìîральí³ ö³ííîñò³. Іíòерïреòаö³я ñóòíîñò³ ³ ïр³îриòеòíîñò³ 
ìîральíиõ ö³ííîñòей òа ïедаãîã³чíиõ ö³лей реал³çóєòьñя ó 
êîíêреòí³й ïраêòичí³й ïрîфеñ³йí³й д³яльíîñò³ [33, ñ. 4–5]. 

Гóìаí³çì ìає ê³льêа виçíачеíь. У чаñи В³дрîджеííя òерì³í 
îçíачав ïîверíеííя дî ãреöьêиõ джерел й ³íдив³дóальíó êри-
òиêó òа ³íòерïриòаö³ю íа в³дì³íó в³д òрадиö³ї рел³ã³йíîї влади. 
В ïраöяõ В. Джейìñа ãóìаí³çì ³íòерïреòóєòьñя яê ïîãляд, 
в³дì³ííий в³д ф³лîñîфñьêîãî аáñîлюòиçìó. Гóìаí³çì ХІХ ³ 
ХХ ñò. чаñòî íаçиваєòьñя «ñв³òñьêиì ãóìаí³çìîì» для ïîçíа-
чеííя ï³дõîдó дî жиòòя, в³д³рваíîãî в³д вïливó рел³ã³ї (Р³ç 
(1980, 519), щî в³дîáражає çрîñòаючó ïриõильí³ñòь дî êîíöеï-
ö³й в³дêриòîñò³, ìíîжиííîñò³, ñîö³альíîї ñïраведливîñò³, дîñяã-
íóòîї ñï³вïраöею ì³ж людьìи íа îñíîв³ еòичíиõ р³шеíь ó 
êîíòеêñò³ êîíêреòíиõ ïрîáлеì. В³дòаê ãóìаí³çì яê ф³лîñîфñьêó 
êîíöеïö³ю ìîжíа рîçãлядаòи яê евîлюö³îíóючó òрадиö³ю, яêа 
вñе á³льше ñòавиòь ï³д ñóìí³в аáñîлюòиñòñьê³ ф³лîñîф³ї íа 
ìеòаф³çичíиõ,ãíîñеîлîã³чíиõ ³ ïîл³òичíиõ îñíîваõ [35, ñ. 80]. 

За В. Вейãелерç, ãóìаí³çì – в³дêриòий ñв³òîãляд, яêий íаãî-
лîшóє íа îñîáиñò³й авòîíîì³ї òа людяíîñò³. Оñв³òа, ç ãóìаí³ñòичíîї 
ïерñïеêòиви, ñïряìîваíа íа рîçвиòîê ³íдив³дóальíîñò³ îñîáиñòîñò³ 
ó вçаєìîд³ї ç íавêîлишí³ìи, íа рîçширеííя її ïрав ³ ìîжливîñòей, 
ï³дòриìêó òвîрчîñò³, фîрìóваííя ìîральíиõ ö³ííîñòей. Ідеї ãóìа-
í³çìó рîçвиваюòьñя ï³д óïливîì р³çíиõ êóльòóрíиõ, ñîö³альíиõ ³ 
ïîл³òичíиõ óìîв. Гóìаí³ñòичíиì ñïîñîáîì ñï³в³ñíóваííя людей 
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виçíаєòьñя ñïрийíяòòя р³çíîìаí³òíîñò³ ïîãляд³в ³ вçаєìîд³ї íа 
деìîêраòичíиõ çаñадаõ [45, ñ. 1–3]. 

Пîïри деяê³ рîçá³жíîñò³ в аêöеíòаõ ó фîрìóлюваííяõ 
виçíачеíь, вважає Н. Алîí³, дîñл³дíиêи ñõîдяòьñя íа òîìó, щî 
ãóìаí³çì ñêладаєòьñя ç êîñìîïîл³òичíîãî ñв³òîãлядó й еòичíîãî 
êîдеêñó, яêий ñïîв³дóє ïр³îриòеò ö³ííîñòей людñьêîї ã³дíîñò³, 
ñвîáîди дóìêи, ñïраведливîñò³, ñîл³дарíîñò³. Гóìаí³çì ï³дòри-
ìóє ïлюрал³ñòичíий ³ ñïраведливий деìîêраòичíий ñîö³альíий 
ïîрядîê, яêий çаáеçïечóє êîжí³й людиí³ ïîвíîö³ííе й авòî-
íîìíе жиòòя: îñîáиñòий дîáрîáóò, ширîêó îñв³òó, êóльòóрíе 
áаãаòñòвî, ñаìîреал³çаö³ю. На в³дì³íó в³д авòîриòарíиõ îñв³òí³õ 
òрадиö³й, яê³ ïриçвîдяòь дî ф³çичíîãî аáî ïñиõîлîã³чíîãî ïри-
íижеííя «íеñлóõíяíиõ óчí³в», ãóìаí³ñòичíе виõîваííя, ïерш 
çа вñе, ïраãíе дî ñòвîреííя óìîв ñîö³альíîãî й ³íòелеêòóальíîãî 
ñередîвища, щî çаõищаюòь óчí³в в³д ³íòелеêòóальíîãî ãí³òó ³ 
ф³çичíîãî ïîêараííя. Грóíòóючиñь íа ãóìаí³ñòичí³й ïîçиö³ї, 
щî óí³êальíа ã³дí³ñòь людей ïîляãає в їõ ìîральí³й чóòливîñò³, 
òвîрч³й óяв³, авòîíîìí³й вîл³ й óí³êальíîñò³ îñîáиñòîñò³, для 
îñв³òи важливî виçíачиòи ïр³îриòеòí³ñòь ö³ííîñò³ людñьêîї 
ã³дíîñò³, ìîральíîї авòîíîì³ї, îñîáиñòîї авòеíòичíîñò³ ïеред 
áóдь-яêиì альòерíаòивíиì дîáîрîì ö³ííîñòей – рел³ã³йíиì, 
³деîлîã³чíиì, еêîíîì³чíиì, íаö³îíал³ñòичíиì [45, ñ. 35–36]. 

У öьîìó êîíòеêñò³ ãîлîвíиì çавдаííяì ñóчаñíиõ îñв³òяí є 
ïереведеííя çаçíачеíîãî òеîреòичíîãî êîíñеíñóñó щîдî ãóìаí³-
çаö³ї îñв³òи ó ïраêòичí³ ìîдел³ ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³. Дîñл³-
джóючи реал³çаö³ю ³дей ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи òа ïîлîжеíь її 
íîрìаòивíî-ïравîвîї áаçи ó д³яльíîñò³ îñв³òí³õ çаêлад³в, 
Д. Баêêер аêöеíòóє íа òîìó, щî ïрîöеñ íавчаííя ìає ñïираòиñя 
íа ö³íí³ñíе ñïрийíяòòя óчíяìи íавêîлишíьîãî ñв³òó. В³í 
çверòає óваãó íа важлив³ñòь фîрìóваííя ó вчиòел³в áачеííя, яê 
ñаìе ö³íí³ñí³ îñíîви îñв³òи вò³лююòьñя в ïраêòиêó ïедаãîã³чíîї 
д³яльíîñò³, яê óïравляòи ïрîöеñаìи рîçвиòêó ãóìаí³ñòичíîãî 
ïîòеíö³алó óчí³в, яê виêîриñòîвóваòи ñфîрìîваí³ в óчí³в ïр³î-
риòеòи ö³ííîñòей для дîñяãíеííя ïедаãîã³чíиõ ö³лей. Гîòîвí³ñòь 
óчиòеля çд³йñíюваòи îñв³òí³й ïрîöеñ íа òаê³й рефлеêñивí³й 
îñíîв³ ïîв’яçаíе ç йîãî еòичíîю êîìïеòеíö³єю, щî виявляєòьñя 
ó ñïрîìîжíîñò³ аíал³çóваòи òа вир³шóваòи еòичí³ дилеìи, 
рîçв’яçóваòи ñиòóаö³ї, êîли ö³ííîñò³ ñòиêаюòьñя íа îñîáиñòîìó, 
ïрîфеñ³йíîìó, ³íñòиòóö³йíîìó òа ñîö³альíîìó р³вíяõ [45, 
ñ. 145–161]. 
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Праêòичíа реал³çаö³я ìеòи ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи виìаãає 
в³дïîв³дíîї ïедаãîã³êи, îñîáливî ç îãлядó íа р³çíîìаí³òí³ ïîòре-
áи й ³íòереñи óчí³в. Враõîвóючи íеîáõ³дí³ñòь óчиòеля ìаòи 
ñïравó ç р³çíиìи ñиñòеìаìи ïереêîíаíь ³ ñв³òîãлядó, ãóìаííий 
óчиòель ïîвиíеí áóòи в çìîç³ виçíачаòи в³дì³ííîñò³, деìîíñòрó-
ваòи в³дêриòе ñòавлеííя дî р³çíиõ ïîãляд³в, вñòóïаòи в д³алî-
ã³чí³ ïраêòиêи. Наóêîвî-ïедаãîã³чíа л³òераòóра США îïиñóє 
áеçл³ч îñв³òí³õ òеõíîлîã³й, ñïряìîваíиõ íа ефеêòивíе íавчаííя 
р³çíîìаí³òíиõ êîíòиíãеíò³в óчí³в (íаïриêлад, яê³ в³др³çíяюòьñя 
çа раñîвиìи, еòí³чíиìи, êóльòóрíиìи, л³íãв³ñòичíиìи îçíаêа-
ìи òа ñîö³альíî-еêîíîì³чíиì ñòаòóñîì). На îñíîв³ аíал³çó 
çаñòîñîвóваíиõ óчиòеляìи óñï³шíиõ ìеòîд³в íавчаííя К. Зейõ-
íер (1992) рîçрîáив êлючîв³ êîìïеòеíö³ї, яêиìи ïîвиíеí 
вîлîд³òи вчиòель для ефеêòивíîãî íавчаííя д³òей ç еòí³чíиõ ³ 
ìîвíиõ ìеíшиí. Зîêреìа, íа йîãî ïîãляд, óчиòел³ ïîвиíí³ ìаòи 
ч³òêе рîçóì³ííя влаñíîї еòí³чíîї òа êóльòóрíîї ³деíòичíîñò³; 
îñîáиñòî ïраãíóòи дî дîñяãíеííя íалежíиõ р³вí³в çíаíь вñ³ìа 
óчíяìи, áóòи вïевíеíиìи, щî ïîçиòивíî çì³íяòь реçóльòаòи 
íавчаííя; ó вçаєìîд³ї ç³ ñвîїìи óчíяìи ïереñòаюòь áачиòи їõ яê 
«³íшиõ», «îñîáливиõ»; виêîриñòîвóваòи êóльòóрí³ òрадиö³ї 
р³дíîї шêîли яê çаñ³á виõîваííя óчí³в, їõíьîї еòíîêóльòóрíîї 
ãîрдîñò³; íавчальí³ ïлаíи ïîвиíí³ ïередáачаòи вивчеííя вíеñê³в 
òа ïерñïеêòив еòíîêóльòóрíиõ ãрóï [58, ñ. 4–5]. 

Дîñл³дíиöя ïрîáлеì ïîл³êóльòóрíîї îñв³òи С. Н³єòî (1999) 
ïîяñíює, щî ³дея êóльòóри є ñêладíîю, виõîдиòь çа ìеж³ òради-
ö³й õарчóваííя, ìîди, фîльêлîрó, феñòивал³в, вêлючає ïîвñяê-
деííий дîñв³д, íа яêий вïливаюòь áеçл³ч ñîö³альíиõ фаêòîр³в, 
виçíачеíиõ ïевíîю ãрîìадîю, реã³îíîì, íаö³єю. Еòíîñ, раñа, 
ñêлад ñ³ì’ї, ïîõîджеííя, ñеêñóальíа îр³єíòаö³я, ñîö³альíî-
еêîíîì³чíий ñòаí, рîçìîвíа ìîва, ñòаòóñ ãрîìадяíñòва, рел³ã³йí³ 
ïереваãи, ãеíдерí³ вираçи, р³веíь îñв³òи, ì³ñöе ïрîживаííя – öе 
вñе аñïеêòи êóльòóри людиíи. Д³òи çаñвîююòь êóльòóрó череç 
вñòаíîвлеí³ ïр³îриòеòи ö³ííîñòей ³ ïîвñяêдеííе ñï³лêóваííя ç 
³íшиìи людьìи вдîìа, в шêîл³, ó ãрîìад³ [74, ñ. 2]. 

Сóñï³льñòвî ïрîдîвжóє диверñиф³êóваòиñь. В³дòаê важливî, 
щîá д³òи óñв³дîìили важливó рîль ñвîєї êóльòóри òа êóльòóр 
³íшиõ людей ó ñòвîреíí³ çаãальíîї ãлîáальíîї êóльòóри, íавчи-
лиñя ïîважаòи îñîáиñò³ñí³ в³дì³ííîñò³. Аìериêаíñьêий îñв³òя-
íиí, ïрîфеñîр, авòîр чиñельíиõ ïраöь, в ò.ч. диòячиõ êíиã ³ 
ï³дрóчíиê³в, Дж.К. Найîд вважає, щî îдíиì ³ç ñïîñîá³в 
îçíайîìлеííя д³òей ç íавêîлишí³ì ñв³òîì ³ êóльòóрíиìи 
òрадиö³яìи ³íшиõ людей є ñîö³альí³ ïîв³дîìлеííя, çаêладеí³ ó 
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òеêñòи рîçïîв³дей ïрî жиòòєв³ ³ñòîр³ї людей. Жиòòєв³ ñиòóаö³ї 
ïерñîíаж³в ç êíиã, òелев³ç³йíиõ ïрîãраì, ф³льì³в, ìóçичíиõ 
òвîр³в, в³деî òа êîìï’юòерíиõ ³ãîр, öифрîвиõ дîдаòê³в дîïî-
ìаãаюòь д³òяì îñìиñлиòи, яê ñóñï³льñòвî ñïрийìає ñвîю êóль-
òóрó, çрîçóì³òи êóльòóрí³ òрадиö³ї îдíîêлаñíиê³в, óчиòел³в, 
îï³êóí³в òа ³íшиõ людей, в³дòаê вïливаюòь íа їõí³й ñîö³альíий 
òа ³деíòичíий рîçвиòîê. Авòîри ïереêîíливî дîвîдяòь: дрóêî-
ваí³ òа öифрîв³ ìаòер³али, щî в³дîáражаюòь ïрîáлеìи êóльòóр-
íîї р³çíîìаí³òíîñò³, ïîвиíí³ реãóлярíî вêлючаòиñя дî á³áл³îòеч-
íиõ ³ îñв³òí³õ ïрîãраì [74, ñ. 1]. 

У рîáîòаõ ó ãалóç³ ñîö³îêóльòóрíîї ïñиõîлîã³ї Л. Виãîòñьêий 
(1986) ïîяñíює, щî д³òи виêîриñòîвóюòь вираçí³ çаñîáи ìаñîвîї 
³íфîрìаö³ї, çîêреìа êíиãи, щîá çрîçóì³òи íавêîлишí³й ñв³ò. 
Аìериêаíñьêий óчеíий ó ãалóç³ ãíîñеîлîã³ї (òеîр³ї ï³çíаííя) 
М. Б³шîï (1997) òаêîж виçíає ñилó диòячиõ îïîв³даíь. В³í 
ãîвîриòь, щî диòяча л³òераòóра ìîже ñлóжиòи дçерêалîì, яêе 
в³дîáражає влаñíе жиòòя òа êóльòóрó диòиíи, аáî в³êíîì, яêе 
дîçвîляє д³òяì çаãлядаòи в жиòòя ³íшиõ людей. Диòячий 
êíижêîвий авòîр ³ ³люñòраòîр К. Майерñ (2014) ïîр³вíює êíиãи 
ç дîрîжíьîю êарòîю, яêа веде д³òей ïî жиòòєвîìó шляõó. Череç 
³ñòîр³ї, ç яêиìи вîíи ñòиêаюòьñя, д³òи рîçвиваюòь «аòлаñ ñвîãî 
ñв³òó, їõ в³дíîñиíи ç ³íшиìи, виõîдячиç влаñíиõ ³íòереñ³в ³ 
вïîдîáаíь». 

У США ó á³áл³îòечíиõ фîíдаõ чиìалî дîêóìеíò³в íа дрóêî-
ваíиõ ³ öифрîвиõ íîñ³яõ, щî в³дîáражаюòь ïрîáлеìи êóльòóрíîї 
р³çíîìаí³òíîñò³, а òаêîж ì³ñòяòь деòальíó ³íфîрìаö³ю ïрî òе, яê 
ìîжíа ñïрияòи êóльòóрíîìó вçаєìîрîçóì³ííю череç á³áл³îòечí³ 
ïрîãраìи, щî вò³лююòь р³çíîìаí³òí³ñòь ãрîìад ³ ãлîáальíîãî ñв³òó. 

Прîñòий ñïîñ³á дîвеñòи шêîляраì òа їõí³ì ñ³ì’яì, щî шêîла 
в³дêриòа для вñ³õ, – öе ³íòеãрóваòи в îñв³òí³ ïрîãраìи êíиãи, 
яê³ в³дîáражаюòь р³çíîìаí³òí³ñòь êîíòиíãеíòó óчí³в шêîли òа 
ñв³òó – ñòверджóюòь авòîри видаííя «Diverse Books For Your 
School Welcoming Schools« [56, ñ. 1]. Зîêреìа ïрîïîíóюòьñя êíиãи: 

1) ç ïрîáлеì LGBTQ (ЛГБТ) для çаêлад³в îñв³òи. Терì³í 
«ЛГБТ» íаãîлîшóє íа р³çíîìаí³òíîñò³ «ñеêñóальíîñò³ òа ãеíдер-
íîї ³деíòичíîñò³ íа îñíîв³ êóльòóри» ³ виêîриñòîвóєòьñя для 
ïîçíачеííя ãîìîñеêñóальíиõ, á³ñеêñóальíиõ ³ òраíñãеíдерíиõ 
людей. З 1996 р. çóñòр³чаєòьñя аêрîí³ì «ЛГБТК» (аíãл. LGBTQ), 
в яêîìó áóêва К ïîçíачає ñлîвî «êв³р» (аíãл. Queer). Аáрев³а-
òóра яê ñаìîíаçва людей, яê³ îá’єдíóюòьñя íа îñíîв³ їõíьîї 
ñеêñóальíîї îр³єíòаö³ї òа ãеíдерíîї ³деíòичíîñò³, áóла ïрийíяòа 
á³льш³ñòю ãрîìадñьêиõ îрãаí³çаö³й òа ЗМІ в Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ 
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³ деяêиõ ³íшиõ аíãлîìîвíиõ êраїíаõ, а ï³çí³ше в á³льшîñò³ 
êраїí ñв³òó [47]; 

2) ç ïрîáлеì р³çíîìаí³òíîñò³ ñ³ìей. Зîêреìа ïредñòавлеíî 
дîñв³д ñ³ìей ç двîìа ìаìаìи òа двîìа òаòаìи (р³дí³ áаòьêи ó рîç-
лóчеíí³); ñ³ìей ³ìì³ãраíò³в, яê³ ïриїçдяòь дî США ç óñьîãî ñв³òó; 
ïрийîìíиõ ñ³ìей, яê³ îá’єдíóюòьñя р³çíиìи шляõаìи, îдíиì ç 
яêиõ є вñиíîвлеííя. Пîêаç ширîêîãî ñïеêòрó р³çíîìаí³òíиõ 
ñ³ìейíиõ ñòрóêòóр дîïîìаãає óчíяì ç òаêиõ ñ³ìей íîрìальíî 
в³дчóваòи ñеáе ñеред îдíîêлаñíиê³в, в³дêриває шêîляраì р³çíî-
ìаí³òí³ñòь íавêîлишíьîãî ñв³òó òа ñïрияє рîçóì³ííю ñï³льíиõ 
îçíаê ñ³ì’ї òа люáîв³; 

3) ç ïиòаíь çаïîá³ãаííя çаляêóваííю череç óïереджеííя. 
Виñв³òлююòь ïрîáлеìи çаляêóваííя íа ãеíдерí³й îñíîв³, çîêре-
ìа ãеíдерíî-еêñïаíñивíиõ, òраíñãеíдерíиõ д³òей; çíóщаíь, 
çаñíîваíиõ íа ïевíîìó óïереджеíí³ щîдî êîльîрó шê³ри, раñи, 
ñ³ìей ³ìì³ãраíò³в. Пîдаюòьñя ñïîñîáи ïîïереджеííя çíóщаíь, 
ñòвîреííя ãрóïи ï³дòриìêи, фîрìóваííя ïîваãи дî р³çíîìаí³òòя;  

4) ç ãеíдерíîї ïрîáлеìаòиêи. Кíиãи для óчí³в, їõ áаòьê³в, 
óчиòел³в, êîíñóльòаíò³в, ïñиõîлîã³в òа ³íшиõ ïраö³вíиê³в шêî-
ли, щî дîïîìаãаюòь çрîçóì³òи òраíñãеíдерíиõ д³òей, ãеíдерí³ 
ñòереîòиïи [56]. 

Д³òи õîчóòь çóñòр³чаòи îáраçи, в яêиõ áачаòь в³дîáражеííя 
ñеáе, çíайîìиòиñя ç жиòòєвиìи ñиòóаö³яìи в êîíòеêñò³ їõí³õ 
îñîáиñòиõ êóльòóр, чиòаòи îïîв³даííя р³дíîю ìîвîю [74, ñ. 3]. 
Тîìó важливî, щî ïередáачеíî двîìîвí³ видаííя аáî видаííя 
êíиã р³дíîю для д³òей ìîвîю, в яêиõ дîñл³джóєòьñя р³çíîìаí³ò-
òя ñ³ìей, LGBTQ, ïрîáлеìи çíóщаííя. Прîïîíóюòьñя реêîìеí-
даö³ї вчиòеляì шê³л ³ áаòьêаì óчí³в щîдî îáãîвîреííя ïрîáлеì 
ç виêîриñòаííяì ìаòер³ал³в ïредñòавлеíиõ вище ãрóï êíиã, 
ïлаíи óрîê³в, яê³ в³дïîв³даюòь деяêиì òеìаì [56]. 

Р³çíîìаí³òí³ êóльòóрíî-дîñòîв³рí³ ìаòер³али дîçвîляюòь 
д³òяì çóñòр³чаòиñя íа ñòîр³íêаõ êíиã ç ïîд³áíиìи їì людьìи, 
в³дчóваòи êраñó êóльòóри ñвîєї ìеíшиíи, íаö³ї òа шаíóваòи 
êóльòóрó ³íшиõ людей [74, ñ. 3]. 

Авòîри íаóêîвî-ïедаãîã³чíиõ ïраöь в³дçíачаюòь ïîçиòивíó 
рîль державíîї îñв³òíьîї ïîл³òиêи США ó рîçвиòêó ãóìаí³ñ-
òичíîї îñв³òи. Учí³вñьêий êîíòиíãеíò ó çаêладаõ шê³льíîї 
îñв³òи США ñêладаюòь д³òи ç р³çíиõ ãрóï íаñелеííя: ³ìì³ãра-
íò³в, ïîл³òичíиõ á³жеíö³в, êîр³ííиõ аìериêаíö³в, íащадê³в 
людей ç óñ³õ êîíòиíеíò³в. Заì³ñòь òîãî, щîá ñòаòи ïрîáлеìîю 
для óчí³в ³ ïедаãîã³в, öя áеçìежíа р³çíîìаí³òí³ñòь рîçãлядаєòьñя 
яê çаñ³á çаîõîчеííя дî рîçрîáлеííя ³ виêîриñòаííя íаóêîвî-
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îáãрóíòîваíиõ òеõíîлîã³й íавчаííя, ïриçíачеíиõ для реаãóваí-
íя íа ³íдив³дóальí³ñòь шêîляр³в. Раçîì ç òиì аìериêаíñьê³ 
вчеí³ íавîдяòь реçóльòаòи аíал³çó òрóдíîщ³в ³ ïрîáлеìíиõ 
ñиòóаö³й, ç яêиìи ñòиêаюòьñя îñв³òяíи США. Зîêреìа íавî-
дяòьñя ñòаòиñòичí³ даí³ щîдî óñêладíеíь ç îвîлîд³ííя аíãл³й-
ñьêîю ìîвîю д³òей ç ìеíшиí, íевò³шí³ в³дñîòêи óчí³в ç íаö³î-
íальíиõ ìеíшиí, яê³ íе çаê³íчили вчаñíî íавчаííя ó ñередí³й 

шêîл³, ïрîáлеìи á³дíиõ ñ³ìей òа ³íш³ [33; 38; 42; 45; 78]. 
Давíьîю є ïрîáлеìа в³дñóòíîñò³ ó диòячиõ êíиãаõ ìаòер³-

ал³в, яê³ в³дîáражаюòь êóльòóрíó р³çíîìаí³òí³ñòь. У 1941 р. 

Ч. Рîл³íç, Чиêаçьêий á³áл³îòеêар ³ авòîр, яêа íаìаãалаñя ïîл³ï-
шиòи ³ì³дж афрî-аìериêаíö³в ó диòяч³й л³òераòóр³, виñлîвила 
çаíеïîêîєííя, щî дîñòóïíиìи для чиòача áóла лише íевелиêа 
ê³льê³ñòь диòячиõ êíиã ç çîáражеííяì афрî-аìериêаíö³в, òа й 

ò³ ì³ñòили чиñлеíí³ шê³длив³ ñòереîòиïи. В 1965 р. Неíñ³ Лар-
р³ê, ïедаãîã ³ авòîр диòячиõ êíижîê, ó ñòаòò³ «Вñеá³чíий ñв³ò 
диòячиõ êíиã» çверíóла óваãó íа öю ж ïрîáлеìó, çвиíóвачóючи 
видавö³в ó ïриïиíеíí³ ïóáл³êаö³ї êíиã ïрî афрî-аìериêаíö³в. 
П³çí³ше Рада ç ì³жраñîвиõ êíижîê для д³òей (CIBC) îïóáл³-
êóвала дîïîв³д³, в яêиõ òаêîж йшлîñя ïрî íеñòачó êíижîê, щî 
ïредñòавляюòь афрîаìериêаíö³в, лаòиíîаìериêаíö³в, аç³аò-
ñьêиõ аìериêаíö³в, аìериêаíñьêиõ ³íд³аíö³в, людей ç îáìеже-
íиìи ìîжливîñòяìи òа ³íшиõ êаòеãîр³й. У 1980 р. CIBC 
îïóáл³êóвала ñер³ю êер³вíиõ óêаç³вîê «Деñяòь швидêиõ ñïîñîá³в 
аíал³çó диòячиõ êíиã щîдîïрîáлеì ñеêñиçìó òа раñиçìó», яê³ 
ïîчали виêîриñòîвóваòи á³áл³îòеêи для îö³íêи íаявíîñò³ 
ìаòер³ал³в ç р³çíîìаí³òíîñò³ в диòячиõ êíиãаõ. У 1990-õ рр. ó 
США ñòали виïóñêаòи á³льше êíиã, щî ïредñòавляюòь 
êóльòóрíе р³çíîìаí³òòя. Прîòе ïîр³вíяíî ç çаãальíîю ê³льê³ñòю 
êíиã, щî видаюòьñя щîрîêó, їõ виявилîñя çíачíî ìеíше, í³ж 
òиõ, ïерñîíажаìи яêиõ виñòóïаюòь á³л³ люди ñередíьîãî êлаñó. 
У 2014 р. К. Майерñ íаçвав öю ñиòóаö³ю «аïарòеїдîì ó 
л³òераòóр³», де ³ñòîр³ї ïрî êîльîрîвиõ людей (òа ³íшиõ ìеíшиí) 
в³ддаляюòьñя в ñелища, а ïереважíий ñв³ò диòячîї л³òераòóри 
ñêладаюòь ³ñòîр³ї ïрî òвариí ³ á³лиõ людей. В³дïîв³дíî дî 
ñòаòиñòиêи Диòячîãî öеíòрó êíиã в Уí³верñиòеò³ В³ñêîíñ³í-
Мед³ñîí (Wisconsin-Madison) ó 1994 р. ïриáлиçíî лише 8 % ди-
òячиõ êíиã, îïóáл³êîваíиõ ó Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ, ïредñòавляли 
ìеíшиíи аìериêаíñьêиõ ³íд³аíö³в, аç³аòñьêиõ аìериêаíö³в, 
лаòиíîаìериêаíö³в òа афрî-аìериêаíö³в. Череç двадöяòь рîê³в 
öе чиñлî виявилîñя ïраêòичíî îдíаêîвиì, в³дòаê áаãаòî д³òей ç 
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ìеíшиí ó Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ вñе ще ïîçáавлеí³ ìîжливîñòей 
çíайîìиòиñя ç³ ñвîєю êóльòóрîю íа ñòîр³íêаõ êíиã. Недîñòаòíє 
виñв³òлеííя ïрîáлеì р³çíîìаí³òíîñò³ ó диòячиõ êíиãаõ, вважа-
юòь аìериêаíñьê³ дîñл³дíиêи, виявляєòьñя шê³дливиì для 
ñîö³альíîãî òа îñîáиñò³ñíîãî рîçвиòêó д³òей [74, ñ. 3–4]. Вîíи 
дîõîдяòь виñíîвêó: диòяч³ дрóêîваí³ òа öифрîв³ ìаòер³али 
ïîвиíí³ ïредñòавляòи вñ³ види р³çíîìаí³òíîñò³, вêлючаючи раñó, 
еòíîñ, ãеíдерí³ вираçи, рел³ã³йí³ óïîдîáаííя, ñêлад ñ³ì’ї, ïîõî-
джеííя, çдаòí³ñòь, ñеêñóальíó îр³єíòаö³ю, ñîö³альíî-еêîíîì³чíий 
ñòаòóñ, ìîвíе вîлîд³ííя òа ñòаòóñ ãрîìадяíñòва. Диòяч³ êíижêи, 
щî ïредñòавляюòь р³çíîìаí³òí³ êóльòóри, ïîвиíí³ áóòи дîñòóï-
íиìи для д³òей череç фîíди á³áл³îòеê, щîá ñïрияòи рîçвиòêó в 
íиõ óñв³дîìлеííя ñвîєї ³деíòичíîñò³, дîïîìаãаòи їì çрîçóì³òи 
çв’яçêи ãлîáал³çîваíîãî ñв³òó. 

Аìериêаíñьê³ авòîри ñòверджóюòь: ñïрийíяòòя р³çíîìа-
í³òíîñò³ òа деìîêраò³ї є ãóìаí³ñòичíиìи ñïîñîáаìи ñï³льíîãî 
жиòòя людей. Гóìаíí³ñòь – öе óìîва, яêа дає людяì ìîжлив³ñòь 
рîçвиваòи людñьê³ çд³áíîñò³: áóòи рефлеêñивíîю òа д³алîã³чíîю 
людиíîю, îòриìóваòи джерела çаáеçïечеííя ã³дíîãî жиòòя, êе-
рóваòиñя ìîральíиìи ö³ííîñòяìи, дîïîìаãаòи ³íшиì [45, ñ. 1]. 

Реçóльòаòи диñêóñ³й çаñв³дчóюòь, щî êîíñеíñóñ ìає áóòи 
дîñяãíеíий íе лише ç òîчêи çîрó еòичíиõ ³ ïедаãîã³чíиõ ö³лей 
ãóìаí³çìó, а й щîдî çаñîá³в їõ дîñяãíеííя. На в³дì³íó в³д авòî-
риòарíиõ îñв³òí³õ òрадиö³й, яê³ ïриçвели дî ф³çичíîãî аáî 
ïñиõîлîã³чíîãî ïриíижеííя íеïриñòóïíиõ óчí³в, ãóìаí³ñòичíе 
виõîваííя, ïерш çа вñе, ïраãíе дî ñîö³альíîãî й ³íòелеêòóаль-
íîãî êл³ìаòó, яêий çаõищає óчí³в в³д ³íòелеêòóальíîãî ãí³òó, 
ф³çичíîãî ïîêараííя òа áеçãлóçдя. Грóíòóючиñь íа ãóìаí³ñ-
òичí³й ïîçиö³ї, для ãóìаí³ñòичíîї îñв³òи важливî виçíачиòи 
ïр³îриòеòí³ñòь ö³ííîñò³ людñьêîї ã³дíîñò³, вêлючаючи ñвîáîдó 
дóìêи, ìîральíó авòîíîì³ю òа îñîáиñòó авòеíòичí³ñòь – íад 
áóдь-яêиì ³íшиì рел³ã³йíиì, íаö³îíал³ñòичíиì, еêîíîì³чíиì 
аáî ³деîлîã³чíиì дîáîрîì ö³ííîñòей [45, ñ. 36]. 

Важливе ïиòаííя, яêиì îï³êóюòьñя дîñл³дíиêи – фîрìóваí-
íя ãóìаí³ñòичíîãî ñв³òîãлядó, щî виìаãає ö³леñïряìîваíîї 
íавчальíî-виõîвíîї рîáîòи. Яê дîö³льíе ïрîïîíóєòьñя çалóчеí-
íя д³òей дî ïрîєêò³в ñîö³альíîї ñïраведливîñò³ íа ì³ñöевîìó, 
íаö³îíальíîìó òа ì³жíарîдíîìó р³вíяõ, яê³ íавчаюòь їõ жиòи в 
êóльòóрíî ïлюрал³ñòичíîìó ñв³ò³. Дîñл³дíиêи ñõîдяòьñя íа 
òîìó, щî рîçóì³ííю òа ïрийíяòòю р³çíîìаí³òíîñò³ людей íа 
îñíîв³ êóльòóри, еòíîñó, ìîвíиõ çд³áíîñòей, рел³ã³ї, ф³çичíиõ 
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çд³áíîñòей, ³ìì³ãраö³йíîãî ñòаòóñó òа ñеêñóальíîї îр³єíòаö³ї 
ñïрияюòь îñв³òí³ ³ á³áл³îòечí³ ïрîãраìи. Череç яê³ñí³ диòяч³ дрó-
êîваí³ òа öифрîв³ ìаòер³али вîíи çаïрîшóюòь д³òей вивчаòи òаê³ 
òеìи, яê ñîö³альíа ñïраведлив³ñòь, р³вí³ñòь, êóльòóрíа авòеíòич-
í³ñòь ³ ñïрияюòь ì³жêóльòóрíиì çв’яçêаì [74, ñ. 7]. 

Раçîì ç òиì в îñòаíí³ рîêи в аìериêаíñьêîìó ñóñï³льñòв³ 
çрîñòає çаíеïîêîєííя щîдî çì³ñòó шê³льíиõ êíиã, çîêреìа ç 
ïîãлядó ñòóрáîваíиõ áаòьê³в. В реçóльòаò³ ³ç ñ³чíя 2021 р. 44 
шòаòи вíеñли çаêîíîïрîєêòи, яê³ îáìежóюòь виêладаííя 
êриòичíîї раñîвîї òеîр³ї òа ìîжливîñò³ вчиòел³в îáãîвîрюваòи 
раñиçì ³ ñеêñиçì. В³ñ³ìíадöяòь шòаò³в çаïрîвадили ö³ çаáîрîíи 
òа îáìежеííя череç çаêîíîдавч³ аêòи аáî ³íш³ ñïîñîáи. Б³льш³ñòь 
³ç öиõ çаêîíîïрîєêò³в çîñереджеí³ íа ñïиñêó çаáîрîíеíиõ 
êîíöеïö³й, щî виêлиêаюòь рîçá³жíîñò³. П³д чаñ çаêîíîдавчîї ñеñ³ї 

2022 р. реñïóáл³êаíñьê³ çаêîíîдавö³ шòаò³в ïрîдîвжили ö³ 
çаõîди, óõваливши íîве çаêîíîдавñòвî в Джîрдж³ї, Флîрид³, 
М³ññ³ñ³ï³ òа ³íшиõ шòаòаõ, яêе дîдаòêîвî реãóлює òе, яê óчиòел³ 
ìîжóòь îáãîвîрюваòи раñиçì, ñеêñиçì ³ ïрîáлеìи êлаñîвîї 
íер³вíîñò³ íа çаíяòòяõ. Ґрóíòîвíий îãляд щîдî çаáîрîíи 
шê³льíиõ ï³дрóчíиê³в ó 2021–22 íавчальíîìó рîö³ виñв³òлює çв³ò 
PEN America. Яê çаçíачаюòь еêñïерòи PEN America, çавдаíа 
çаõîдаìи çаáîрîíи шêîда є ширîêî ïîширеíîю, вïливає íа 
ïедаãîã³êó й ³íòелеêòóальíó ñвîáîдó òа îáìежóє ïрîфеñ³йíó 
авòîíîì³ю шê³льíиõ á³áл³îòеêар³в ³ вчиòел³в. Державí³ шêîли, 
яê³ çаáîрîíяюòь êíижêи, щî в³дîáражаюòь р³çí³ ³деíòичíîñò³, 
риçиêóюòь ñòвîриòи ñередîвище, в яêîìó óчí³ ïîчóваòиìóòьñя 
³çîльîваíиìи, щî ñерйîçíî вïлиíе íа òе, яê óчí³ íавчаюòьñя òа 
ñòаюòь ïî³íфîрìîваíиìи ãрîìадяíаìи в ïлюрал³ñòичíîìó òа 
р³çíîìаí³òíîìó ñóñï³льñòв³ [69; 72]. 

У êîíòеêñò³ ãлîáальíиõ ïîд³й в îñòаíí³ рîêи аíал³ç дîñл³-
джеíь аìериêаíñьêиõ îñв³òяí ñïрияє рîçвиòêó ãóìаí³ñòичíîї 
êîíöеïö³ї îñв³òи – важливîãî çаñîáó ãóìаí³çаö³ї ñóñï³льíиõ 
в³дíîñиí, óреãóлюваííя êîíфл³êòíиõ ñиòóаö³й, ñòвîрює ïрîñò³р 
для íаóêîвиõ диñêóñ³й ïрî ìирíó ì³ñ³ю îñв³òи. 

Дîñл³джеííя аìериêаíñьêиõ êîлеã щîдî ãóìаí³çаö³ї ñó-
ñï³льñòва, їõí³й дîñв³д óò³леííя ãóìаí³ñòичíиõ ³дей в ïраêòиêó 
шê³льíîї îñв³òи США, ì³рêóваííя ñòîñîвíî ïîдîлаííя ïрîáлеì 
даюòь çìîãó рîçãляíóòи ïерñïеêòиви виêîриñòаííя дîñв³дó ö³єї 
êраїíи в ïрîöеñаõ рефîрìóваííя в³òчиçíяíîї îñв³òи. 
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2.3. Проблема комп’ютерних технологій і електронного 

навчання у США у педагогічній теорії і практиці 

 
Аíал³ç òеîреòиêî-ïраêñеîлîã³чíиõ аñïеêò³в виêîриñòаííя 

êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й ³ ñиñòеì елеêòрîííîãî íавчаííя ó 
СШАдîçвîлив: 

– ïрîаíал³çóваòи ïîíяò³йíî-òерì³íîлîã³чíий аïараò, щî 
õараêòериçóє îñîáливîñò³ êîìï’юòериçîваíîї îñв³òи й елеêòрîí-
íîãî íавчаííя; 

– ç’яñóваòи рîль, яêó êîìï’юòер òа елеêòрîíí³ íавчальí³ 
ìаòер³али в³д³ãраюòь ó рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи США; 

– рîçãляíóòи ïрîáлеìи ïраêòиêи виêîриñòаííя êîìï’ю-
òерíиõ òеõíîлîã³й ³ ñиñòеì елеêòрîííîãî íавчаííя çа реçóль-
òаòаìи дîñл³джеíь аìериêаíñьêиõ óчеíиõ.  

 
Ключові слова 

комп’ютеризована освіта, інформаційно-комунікаційні технології, 

електронне навчання, е-підручник, ефективність, освітня 

програма, система, управління, освітній процес 

 
Рîçв’яçаííя ñóчаñíиõ ïрîáлеì îñв³òи в êîíòеêñò³ ñîö³альíî-

еêîíîì³чíиõ çì³í аêòóал³çóюòь çавдаííя êîìï’юòериçаö³ї 
шê³льíîї îñв³òи, виêîриñòаííя îñв³òíьîãî ïîòеíö³алó êîìï’ю-
òера яê çаñîáó íавчаííя. У Заêîí³ Уêраїíи «Прî îñíîвí³ çаñади 
рîçвиòêó ³íфîрìаö³йíîãî ñóñï³льñòва в Уêраїí³ íа 2007–
2015 рîêи» çаçíачеíî, щî îñíîвíиì íаïряìêîì виêîриñòаííя 
³íфîрìаö³йíî-êîìóí³êаö³йíиõ òеõíîлîã³й (ІКТ) є ñòвîреííя 
ñиñòеìи îñв³òи, îр³єíòîваíîї íа виêîриñòаííя íîв³òí³õ ІКТ ó 
фîрìóваíí³ вñеá³чíî рîçвиíеíîї îñîáиñòîñò³, щî íадає ìîжли-
вîñò³ êîжí³й людиí³ ñаìîñò³йíî çдîáóваòи çíаííя, óì³ííя òа 
íавичêи ï³д чаñ íавчаííя, виõîваííя òа ïрîфеñ³йíîї ï³дãîòîвêи 
[16]. На îíîвлеííя çì³ñòó, фîрì, ìеòîд³в ³ çаñîá³в íавчаííя 
шляõîì ширîêîãî вïрîваджеííя в îñв³òí³йïрîöеñ ñóчаñíиõ ІКТ 
й елеêòрîííîãî êîíòеíòó ñïряìîвóє çаêлади îñв³òи ³ Наö³îíаль-
íа ñòраòеã³я рîçвиòêó îñв³òи в Уêраїí³ íа 2012–2021 рр. Пр³îри-
òеòîì рîçвиòêó îñв³òи виçíаєòьñя óïрîваджеííя ñóчаñíиõ ІКТ, 
щî çаáеçïечóюòь óдîñêîíалеííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó, дîñòóïí³ñòь 
òа ефеêòивí³ñòь îñв³òи, ï³дãîòîвêó ìîлîдîãî ïîêîл³ííя дî 
жиòòєд³яльíîñò³ в ³íфîрìаö³йíîìó ñóñï³льñòв³ [49]. У ãлîáал³çî-
ваíîìó ïрîñòîр³ рîçвиòêó îñв³òи вáачаєòьñя дîö³льíиì ö³ 
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ïрîáлеìи рîçв’яçóваòи череç òвîрче виêîриñòаííя çарóá³жíîãî 
дîñв³дó. Зîêреìа, çíачí³ ïедаãîã³чí³ дîñяãíеííя ³ рîçвиíеíó 
ñиñòеìó íавчаííя íа îñíîв³ ñиñòеìíîãî виêîриñòаííя çаñîá³в ІКТ 
ìає шê³льíа îñв³òа США.  

Для íашîãî дîñл³джеííя ïл³дíиìи виявилиñя íаóêîв³ ïраö³ 
çарóá³жíиõ ³ в³òчиçíяíиõ óчеíиõ, в яêиõ ç’яñîвóюòьñя òеîре-
òиêî-ìеòîдичí³ çаñади виêîриñòаííя ³íфîрìаö³йíî-êîìóí³êа-
ö³йíиõ òеõíîлîã³й ó íавчаíí³ ñòóдеíò³в ó США (Н. К³яíîвñьêа, 
Н. Рашевñьêа, С. Сеìер³êîв); õараêòериçóюòьñя îñîáливîñò³ 
диñòаíö³йíîãî íавчаííя ó США (Л. Левчóê, В Кîвальчóê); 
ç’яñîвóєòьñя ïîíяò³йíî-òерì³íîлîã³чíий аïараò ç ïиòаíь рîçвиò-
êó диñòаíö³йíîї îñв³òи (І. Іваíюê); ïредñòавлеíî îãляд аìери-
êаíñьêîãî òа єврîïейñьêîãî дîñв³дó (С. Х³ллеí, М. Лаíдиñ); 
рîçêриваюòьñя êîíöеïòóальí³ îñíîви елеêòрîííîãî íавчаííя 
(Я. Карîóíîва, К. Кîñòîляíîва, Дж. Павл³чеê (Jana Kapounová, 
Kateřina Kostolányová, Jiří Pavlíček); дîñл³джóєòьñя ефеêòив-
í³ñòь êîìï’юòериçîваíîãî íавчаííя (Дж.А. Кóлиê, С. Чеí-Лиí, 
Р.Л. Баíãерò-Драóíç, О. Каê³р, Н. С³ìñеê, Дж. Саíдõîлòñ); 
аíал³çóєòьñя ïраêòиêа ³ ïерñïеêòиви виêîриñòаííя êîìï’юòер-
íиõ òеõíîлîã³й ³ ñиñòеì елеêòрîííîãî íавчаííя (А. Бîрê, П. Берã, 
М. Лаíд³ñ, С. Х³ллеí, С. Чаóõаí); îáãрóíòîвóюòьñя òеîреòиêî-
ïраêòичí³ аñïеêòи виêîриñòаííя ³íфîрìаö³йíиõ òеõíîлîã³й ó 
ñиñòеì³ ï³дãîòîвêи фаõ³вö³в ó ãалóç³ óïравл³ííя шê³льíîю îñв³-
òîю (Д. Лейдíер, С. Джарвеíïа) [11; 37; 40; 46; 52; 53; 62]. 

Сьîãîдí³ ñïîñòер³ãаєòьñя áóрõливий рîçвиòîê îñîáиñò³ñíî-
ñïряìîваíиõ îñв³òí³õ òеõíîлîã³й, çîр³єíòîваíиõ íа îñîáиñò³ñòь 
óчíя, ñòвîреííя óìîв для ñаìîвиражеííя ³ ñаìîрîçвиòêó диòи-
íи. Велиêе çíачеííя ìаюòь яê³ñí³ ïрîãраìи ³ íавчальí³ ìаòе-
р³али, ñïряìîваí³ íа ï³дòриìêó ñаìîñò³йíîãî íавчаííя. Нîв³ 
ïерñïеêòиви рîçêриває çаñòîñóваííя êîìï’юòера й елеêòрîííиõ 
êîìóí³êаö³й в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³, щî дає ïîшòîвõ êîìï’юòер³-
çîваíиì òеõíîлîã³яì, рîçрîáлеííю в³дïîв³дíîãî çì³ñòó íавчаí-
íя, ïîв’яçаíîãî ç³ ñòвîреííяì е-ï³дрóчíиê³в, çîвí³шí³ìи ñиñòе-
ìаìи îö³íюваííя, ñиñòеìаìи óïравл³ííя дîìашí³ìи рîáîòаìи, 
³ ò.ï. [67; 73]. 

Терì³íîлîã³я ó ö³й ãалóç³ є в³дêриòîю для диñêóñ³й. Чаñòî 
виêîриñòîвóєòьñя аáрев³аòóра CAI, але вîíа р³çíиì чиíîì ³íòер-
ïреòóєòьñя яê òаêа, щî вживаєòьñя для ïîçíачеííя íавчаííя çа 
êîìï’юòерíîї ï³дòриìêи (computer-assisted instruction), íавчаí-
íя çа дîïîìîãîю êîìï’юòера (computer-aided instruction), 
êîìï’юòериçîваíîãî íавчаííя (computer-augmented instruction), 
êерîваíîãî êîìï’юòерîì íавчаííя (computer-administered 
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instruction). Вживаюòьñя й ³íш³ òерì³íи, çîêреìа êîìï’юòери-
çîваíе íавчаííя (computer-managed instruction), óч³ííя íа îñ-
íîв³ êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й (computer based learning), íавчаí-
íя íа îñíîв³ êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й (computer-based instruction). 
Дедал³ ïîïóлярí³шиì яê çаãальíий òерì³í ñòає «îñв³òа íа îñíîв³ 
êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й» («ñomputer-based education» аáî 
CBE), îñê³льêи îõîïлює ширîêий ñïеêòр ñïîñîá³в çаñòîñóваííя 
êîìï’юòера (Хîлл, 1982). В îñòаíí³ рîêи òеíдеíö³я дî çрîñòаííя 
ó виêîриñòаíí³ êîìï’юòера яê çаñîáó елеêòрîííîãî íавчаííя 
ñòалî îдí³єю ç îñîáливîñòей îñв³òи вñ³õ р³вí³в. У íаóêîвî-
ïедаãîã³чí³й л³òераòóр³ ìîжíа çíайòи чиñельí³ виçíачеííя 
ïîíяòòя «елеêòрîííе íавчаííя». За В³ê³ïед³єю, «елеêòрîííе 
íавчаííя (аíãл. E-learning, ñêîрîчеííя в³д аíãл. Electronic 
Learning) – öе ñиñòеìа íавчаííя çа дîïîìîãîю ³íфîрìаö³йíиõ òа 
елеêòрîííиõ òеõíîлîã³й. В³дïîв³дíî дî ïîãлядó фаõ³вö³в ЮНЕСКО 
елеêòрîííе íавчаííя – öе íавчаííя çа дîïîìîãîю ³íòерíеòó ³ 
ìóльòиìед³а» [51]. Елл³ñîí Рîññеòò вважає, щî е-íавчаííя (WBT 
аáî eLearning) íалежиòь дî òеõíîлîã³чíîãî íавчаííя – íавчаííя, 
яêе чаñòêîвî аáî ïîвí³ñòю ïîдаєòьñя череç елеêòрîííе îáлад-
íаííя òа/аáî ïрîãраìíе çаáеçïечеííя. На її ïîãляд, ïîíяòòя 
Web-íавчаííя (WBT) òа îíлайí íавчаííя – öе ïрîöеñ íавчаííя, 
рîçòашîваíий íа ñервер³ аáî êîìï’юòер³, ï³дêлючеíîìó дî 
ìереж³ Іíòерíеò (World Wide Web) [55]. За виçíачеííяì Кларêа 
Адр³õа (2004), e-íавчаííя є ширîêиì ïîєдíаííяì ïрîöеñ³в, 
çì³ñòó й ³íфраñòрóêòóри ç виêîриñòаííяì êîìï’юòер³в ³ ìереж 
для ìаñшòаáóваííя òа / аáî ïîл³ïшеííя çíачóщиõ ñêладîвиõ ó 
ïрîöеñ³ íавчаííя, вêлючаючи óïравл³ííя òа дîñòавêó ³íфîр-
ìаö³ї. Сïряìîваíе íаñаìïеред íа çíижеííя виòраò íа óïрав-
л³ííя, çá³льшеííя дîñòóïíîñò³ òа виì³рюваíîñò³ д³яльíîñò³, 
елеêòрîííе íавчаííя виêîриñòîвóєòьñя вñе чаñò³ше, ïрîïîíóючи 
ïередîв³ òеõíîлîã³ї íавчаííя [55]. E-íавчаííя – ширîêий дîá³р 
дîдаòê³в ³ ïрîöеñ³в, щî çаáеçïечóюòь: íавчаííя çаñîáаìи web-
òеõíîлîã³й; íавчаííя, ïîáóдîваíе ç виêîриñòаííяì ïерñîíаль-
íîãî êîìï’юòера, в³рòóальíиõ êлаñíиõ ê³ìíаò; çаñîáи îрãаí³-
çаö³ї вçаєìîд³ї êîриñòóвач³в ïî ìереж³. E-Learning вêлючає 
дîñòавêó íавчальíîãî êîíòеíòó череç Іíòерíеò, аóд³î- ³ в³деîçа-
ïиñ, ñóïóòíиêîве ìîвлеííя, ³íòераêòивíе òелеáачеííя ³ CD-
ROM; E-íавчаííя – íавчаííя, ïîáóдîваíе ç виêîриñòаííяì 
³íфîрìаö³йíиõ ³ òелеêîìóí³êаö³йíиõ òеõíîлîã³й. Оõîïлює веñь 
ñïеêòр д³й, ïîчиíаючи в³д ï³дòриìêи ïрîöеñó íавчаííя, дî 
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дîñòавêи íавчальíîãî êîíòеíòó [46]. Наведеí³ виçíачеííя áлиçь-
ê³ дî òîãî, яê óчиòел³ й виêладач³, яê³ çаñòîñîвóюòь êîìï’юòер 
яê çаñ³á íавчаííя, рîçóì³юòь елеêòрîííó ñиñòеìó íавчаííя. 

Уваãó ïриверíóла òîчêа çîрó чеñьêиõ îñв³òяí Я. Каïîóíîвîї, 
К. Кîñòîляíîвîї, Дж. Павл³чеêа: е-íавчаííя (елеêòрîííа îñв³-
òа) – öе ñер³я ïрîöеñ³в óч³ííя òа íавчаííя, яê³ çд³йñíююòьñя òа 
óïравляюòьñя елеêòрîííиìи çаñîáаìи; e-íавчаííя îçíачає 
íавчаííя ç îïîрîю íа êîìï’юòерí³ / веá-òреí³íãи (CBT / WBT), 
ñиñòеìó óïравл³ííя íавчаííяì (LMS) òа ³íñòрóìеíòи êîìóí³êа-
ö³ї, òîáòî íавчаííя çаñîáîì êîìï’юòера; e-íавчаííя îçíачає 
çв’яçîê ñиñòеìíîãî диçайíó òа в³дïîв³дíîї íавчальíîї ìîдел³ в 
ñередîвищ³ ІКТ [37]. 

За В. Биêîвиì, елеêòрîííе диñòаíö³йíе íавчаííя – öе р³ç-
íîвид диñòаíö³йíîãî íавчаííя, çа яêиì óчаñíиêи й îрãаí³çаòîри 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó çд³йñíююòь ïереважíî ³íдив³дóал³çîваíó 
вçаєìîд³ю яê аñиíõрîííî, òаê ³ ñиíõрîííî ó чаñ³, ïереважíî ³ 
ïриíöиïîвî виêîриñòîвóючи елеêòрîíí³ ñиñòеìи дîñòавêи 
çаñîá³в íавчаííя òа ³íшиõ ³íфîрìаö³йíиõ îá’єêò³в, êîìï’юòерí³ 
ìереж³ Іíòерíеò/Іíòраíеò, ìед³а-íавчальí³ çаñîáи òа ³íфîрìа-
ö³йíî-êîìóí³êаö³йí³ òеõíîлîã³ї [46]. 

Заãальíе виçíачеííя елеêòрîííîãî íавчаííя, вважаюòь 
Дîрîò³ Е. Лейдíер òа С³рêêа Л. Джарвеíïаа, ñьîãîдí³ çì³íилîñя 
ç «виêîриñòаííя Іíòерíеòó для çаáеçïечеííя îíлайí-êóрñ³в» íа 
«вêлючеííя, рîçширеííя ìîжливîñòей ³ çì³öíеííя íавчаííя çа 
раõóíîê виêîриñòаííя òеõíîлîã³й, вêлючаючи Іíòерíеò òа 
Іíòраíеò, але íе îáìежóючиñя íиìи». Сьîãîдí³ е-íавчаííя виç-
íаєòьñя яê ñаìîñò³йíа, аñиíõрîííа íавчальíа ïрîãраìа [68]. 

Терì³íîлîã³я êîìï’юòериçîваíîãî òа елеêòрîííîãî íавчаí-
íя, в³дîáражає òеíдеíö³ї в îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó, ïîв’я-
çаí³ ç виêîриñòаííяì êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й, аêöеíòóє íа 
вñеá³чíîìó çв’яçêó êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й ç ïедаãîã³êîю, íа 
ïр³îриòеò³ ïедаãîã³êи, щî ìîжíа îõараêòериçóваòи öиòаòîю 
С. Карл³íера: «e-íавчаííя – öе ïрî ïедаãîã³êó!» [37]. 

Яê çаì³íа òрадиö³йíîãî íавчаííя аáî дîïîвíеííя дî íьîãî 
е-íавчаííя є швидêî çрîñòаючиì ñеãìеíòîì ó ñфер³ îñв³òи. 
Реçóльòаòи дîñл³джеíь ó 2005–2009 рр. îíлайí-íавчаííя ó ñфер³ 
шê³льíîї îñв³òи США çаñв³дчили: 1) ïриáлиçíî 3 ìлí аá³òó-
р³єíò³в (виïóñêíиê³в K-12) çараõîвóюòьñя íа íавчаííя ó çаêла-
даõ вищîї îñв³òи çа ïрîãраìаìи, ïîáóдîваíиìи ïîвí³ñòю íа 
îñíîв³ îíлайí-êóрñ³в аáî çì³шаíиõ êóрñ³в ï³ñля в³дïîв³дíîãî 
íавчаííя ó державíиõ аáî ïриваòíиõ çаêладаõ ïîчаòêîвîї ³ 
ñередíьîї îñв³òи; 2) çаãальíа ê³льê³ñòь виïóñêíиê³в К-12, яê³ 
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íавчаюòьñя îíлайí, çа 2005–2006 рр. çá³льшилаñя íа 47 % 
(Picciano & Seaman, 2007); 3) çа ñв³дчеííяì реñïîíдеíò³в, 
íавчаííя в Іíòерíеò³ в³дïîв³дає êîíêреòíиì ïîòреáаì р³çíиõ 
êаòеãîр³й óчí³в ³ ñòóдеíò³в (çîêреìа òиõ, õòî ïîòреáóє дîдаòêîвîї 
дîïîìîãи, êредиòóваííя; òиõ, õòî çаö³êавлеíий ó ïîãлиáлеíиõ 
êóрñаõ, ïрîãраìаõ êîледжó òîщî) (Picciano & Seaman), Сòефаí³ 
А. Х³ллеí., Лаíдиñ Мелîд³ (2009) [17; 62]; 4) е-íавчаííя ó США, 
виñòóïаючи в яêîñò³ ïîвíîї çаì³íи òрадиö³йíîãî íавчаííя, ó 
ïер³îд ì³ж 2002 ³ 2008 рр. ìає в ñередíьîìó щîр³чíе çá³льшеííя 
чиñельíîñò³ ñòóдеíò³в çаêлад³в вищîї îñв³òи й îõîïлює òр³шêи 
ìеíше 20 % вñ³õ ñòóдеíò³в; 5) ïриáлиçíî 300 000 виêладач³в 
çайìаюòьñя ç óчíяìи в режиì³ е-íавчаííя (ó òîìó чиñл³ ó США 
в 2008 р. в³д 20 дî 25 % ñòóдеíò³в реєñòрóвалиñя õîча á в îдíîìó 
îíлайí-êлаñ³) [46]. 

Пîãляди дîñл³дíиê³в щîдî ïриçíачеííя ³ ñïîñîá³в виêîриñ-
òаííя êîìï’юòера в³др³çíяюòьñя. Чеññер, îдиí ç êîлишí³õ êер³в-
íиê³в ï³дãîòîвêи виêладач³в K-12 в Уí³верñиòеò³ П³вí³чíîї 
Карîл³íи в Чаïел-Х³лл, вважає, щî ñïîчаòêó велиêа ê³льê³ñòь 
çóñиль ïереважíî çîñереджóвалаñя íа ñиñòеìаõ ï³дòриìêи 
вчиòел³в, ïриçíачеíиõ для ïîлеãшеííя ïрîöеñó ïереòвîреííя 
ïаïерîвîãî òеêñòó в альòерíаòивíó елеêòрîííó êíиãó [73, p. 3]. 

Раíí³ ñиñòеìаòиêи CBE Аòê³íñîí ³ Уîòñîí (1969; 1972) 
виîêреìлююòь ê³льêа ñïîñîá³в виêîриñòаííя êîìï’юòера в 
íавчаíí³, çîêреìа: 1) вчиòель ïîдає íавчальíий ìаòер³ал çа 
дîïîìîãîю çвичайíиõ çаñîá³в, а êîìï’юòер виêîриñòîвóєòьñя 
для виêîíаííя óчíяìи òреíóвальíиõ вïрав; 2) êîìï’юòер 
виêîриñòîвóєòьñя яê òьюòîр, щî íадає òеîреòичíий ìаòер³ал ³ 
вïрави íа йîãî çаêр³ïлеííя; 3) çаíяòòя ïрîõîдиòь ó режиì³ 
д³алîãó: êîìï’юòер ïредñòавляє òеîр³ю ³ ïраêòичí³ вïрави, а 
óчеíь в³льíий ó виáîр³ реаãóваííя íа îòриìаíó ³íфîрìаö³ю, 
ìîже çадаваòи çаïиòаííя в íеîáìежеíîìó режиì³, êîíòрîлюва-
òи ïîñл³дîвí³ñòь íавчальíиõ ïîд³й; 4) êîìï’юòер îö³íює çíаííя 
óчí³в çа в³дïîв³дíиìи вêаç³вêаìи ó режиì³ îí-лайí ïîçа ìере-
жею, ñïряìîвóє óчí³в íа в³дïîв³дí³ íавчальí³ реñóрñи, çáер³ãає 
çаïиñи [67]. 

Пîдальш³ дîñл³джеííя CBE çаñв³дчóюòь ïîñòóïîве ïîñилеí-
íя рîл³ ³ рîçширеííя фóíêö³й êîìï’юòера ó ñфер³ îñв³òи. 
Приêладîì є îïиñ Тейлîрîì (1980) ñïîñîá³в виêîриñòаííя êîì-
ï’юòера в шêîл³: 1) яê реïеòиòîр êîìï’юòер ïредñòавляє 
íавчальíий ìаòер³ал, îö³íює в³дïîв³д³ óчí³в, виçíачає, щî 
ïîдаваòи дал³, ³ веде îáл³ê óñï³шíîñò³ óчí³в; 2) êîìï’юòер ñлóãóє 
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³íñòрóìеíòîì, çа дîïîìîãîю яêîãî óчí³ çд³йñíююòь ñòаòиñ-
òичíий аíал³ç, îáчиñлююòь аáî «îáрîáляюòь òеêñòи», çîêреìа 
виêîриñòîвóюòь йîãî яê êальêóляòîр íа óрîêаõ ìаòеìаòиêи, яê 
ìеï-ìейêер íа ãеîãраф³ї, яê виêîíавöя íа óрîêаõ ìóçиêи, яê 
òеêñòîвий редаêòîр ³ êîï³ювач íа óрîêаõ ìîви; 3) êîìï’юòер 
ñлóжиòь в яêîñò³ виêîíавöя, яêîìó óчí³ даюòь óêаç³вêи íа ìîв³ 
ïрîãраìóваííя (íаïриêлад, Basic аáî Logo), яê³ в³í виêîíóє ³ òаê 
дîïîìаãає êîриñòóвачаì çаñîáаìи ïрîãраìóваííя ñêладаòи 
влаñí³ ïрîãраìи [67]. 

Дîñл³джóючи çаñòîñóваííя ІТ в îñв³ò³, Д.Е. Лейдíер, 
С.Л. Джарвеíïа в³дçíачаюòь, щî ³íфîрìаö³йí³ òеõíîлîã³ї є çаñî-
áîì, яêий ìîжíа виêîриñòîвóваòи яê êаòал³çаòîр для òраíñфîр-
ìаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó, дифереíö³аö³ї íавчаííя, ïîñилеííя 
êîíêóреíòîñïрîìîжíîñò³. ІТ, вважаюòь вîíи, ñл³д рîçãлядаòи íе 
яê íеòрадиö³йíий çаñ³á ïîì’яêшеííя ïрîöеñó виñíажеííя 
îñв³òи, а яê ефеêòивíий çаñ³á для çд³йñíеííя ö³леñïряìîваíиõ 
çì³í в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³ [68, p. 265]. 

Вчеí³ дîвîдяòь, щî ïîêаçíиêи çаñòîñóваííя êîìï’юòера òа 
йîãî вïлив íа шê³льíó îñв³òó çрîñòаòиìóòь. Ефеêòи êîìï’юòер³-
çаö³ї яñêравî îïиñаí³ ó рîáîò³ Паïерòа «Mindstorms» (1980). З 
òîчêи çîрó вчеíîãî, êîìï’юòери в³дêриваюòь ì³êрîñв³ò для 
д³òей. У ñиìóльîваí³й реальíîñò³ öиõ ñв³ò³в д³òи íавчаюòьñя 
ìаí³ïóлюваòи îá’єêòаìи, çалóчаòиñя дî дîвãîòривалиõ ïрîєêò³в, 
áóдóваòи íîв³ ñиìвîльí³ ñиñòеìи. Таê вîíи ï³çíаюòь íавêî-
лишí³й ñв³ò, óñв³дîìлююòь ñилó íаáóòиõ çíаíь [67]. 

Одíаê, виêîриñòаííя êîìï’юòера, íа дóìêó деяêиõ óчеíиõ 
³ ïедаãîã³в-ïраêòиê³в, ³íîд³ виêлиêає ñóìí³ви щîдî ìайáóòíьîãî 
ö³єї íîвîї òеõíîлîã³ї в îñв³ò³. Таê, Оеò³í´ер (1969) ñòверджóє, щî 
ïîçиòивíий вïлив CBE ñильíî ïереá³льшеíî [67]. Пîр³вíюючи 
вïливи виêîриñòаííя êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й ³ ïаïерîвиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в íа дîñяãíеííя óчí³в ç ìаòеìаòиêи ï³д чаñ 
дîñл³джеííя чîòирьîõ ï³дãрóï óчí³в ñьîìîãî êлаñó (90 îñ³á) в 
îñ³íí³й ñеìеñòр 2006–2007 рр.), Оçлеì Кейê³р, Ньюреòò³í С³ìñеê 
óêаçóюòь íа òе, щî íеìає ³ñòîòíиõ в³дì³ííîñòей ì³ж áалаìи 
ãрóï, яê³ íавчалиñя ç виêîриñòаííяì êîìï’юòера й òиõ, в яêиõ 
виêîриñòîвóвалиñя ïаïерîв³ íавчальí³ ìаòер³али [52]. За 
виñíîвêаìи Еòьєí´а, шêîли є çаíадòî êîíñерваòивíиìи, щîá 
ефеêòивíî виêîриñòîвóваòи íîвîвведеííя, а êîìï’юòерí³ òеõíî-
лîã³ї виêладаííя çаíадòî ñлаáî рîçвиíеí³, щîá áóòи дóже 
êîриñíиìи шêîляраì [67]. 

Пîãляди îñв³òяí в³др³çíяюòьñя в îö³íö³ вïливó CBE íа 
д³òей. Вивчаючи ефеêòивí³ñòь CBE, Дж.А. Кóлиê, Чеí-Лиí С., 
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Р.Л. Баíãерò-Драóíç, çаçíачаюòь, щî рîçá³жíîñò³ ó ïîãлядаõ íа 
êîìï’юòерíó òерì³íîлîã³ю òа ñиñòеìаòиêó ñерйîçíî íе вïлива-
юòь íа îñв³òí³й ïрîöеñ ç виêîриñòаííяì êîìï’юòера. Р³çíиöя в 
ïîãлядаõ íа íаñл³дêи вïливó CBE íа д³òей – çîвñ³ì ³íша 
ñïрава [67]. 

Для ç’яñóваííя ïрîáлеì óчеí³ ïрîвели чиñлеíí³ дîñл³джеí-
íя ç вивчеííя ñòаíó виêîриñòаííя êîìï’юòер³в ó шêîлаõ. 
Зîêреìа, áóлî вñòаíîвлеíî, щî дî êв³òíя 1984 р. в аìериêаí-
ñьêиõ шêîлаõ áóлî дîñòóïíî ïриáлиçíî 350 000 êîìï’юòер³в для 
óчí³в 1-4 êлаñ³в – ó ñередíьîìó áлиçьêî 4 êîìï’юòери íа îдíó 
шêîлó. Уïрîдîвж ê³льêîõ рîê³в (ñòаíîì íа 1984 р.) ê³льê³ñòь 
êîìï’юòер³в ó шêîлаõ щîр³чíî ïриáлиçíî ïîдвîювалаñя. Зá³ль-
шеííя ó шêîлаõ ê³льêîñò³ дîñòóïíиõ óчíяì êîìï’юòер³в 
в³дáóвалîñя íав³òь òîд³, êîли шêîли ïереáóвали ó ñêрóòíîìó 
ф³íаíñîвîìó ñòаí³, а вïлив федеральíîãî р³вíя óïравл³ííя 
îñв³òîю ñêîрîчóвавñя. Раçîì ç òиì óïрîваджеííя êîìï’юòера яê 
çаñîáó íавчаííя в îñв³òí³й ïрîöеñ óñêладíювали òаê³ фаêòîри: 
1) в³дñóòí³ñòь ïрîãраìíîãî çаáеçïечеííя íалежíîї яêîñò³, щî 
ãальìóє ïрîöеñ çаêóï³вл³ шêîлаìи êîìï’юòер³в; 2) íев³дïîв³д-
í³ñòь íаявíîãî íавчальíî-ïрîãраìíîãî çаáеçïечеííя ïîòóжíîñò³ 
êîìï’юòера (ïаì’яòь, швидê³ñòь, ãраф³êа òîщî), щî ïîñò³йíî 
çрîñòає; 3) íедîñòаòíя ãлиáиíа ³ в³дïîв³дíî ефеêòивí³ñòь ïрîöеñó 
îö³íюваííя á³льшîñò³ ïрîãраì; 4) íедîñòаòíє виêîриñòаííя 
çíаíь ³ òвîрчîãî ïîòеíö³алó ïедаãîã³чíиõ êîлеêòив³в ³ ïраö³в-
íиê³в видавíичиõ êîìïаí³й для рîçрîáêи êîìï’юòерíиõ íав-
чальíиõ ìаòер³ал³в; 5) виñîêа варò³ñòь íîвиõ ³ êращиõ ìашиí, 
щî вïливалî íеãаòивíî íа швидê³ñòь çаêóï³вл³ [28]. 

Приõильíиêи êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й ïрîòяãîì áаãаòьîõ 
рîê³в ïрîïîíóюòь ñïîñîáи, яêиìи òеõíîлîã³я ìîже çì³íюваòи íе 
лише ï³дõîди вчиòел³в дî виêладаííя, а й ïрîöеñ óч³ííя. У 
1996 р. êîлишíя ìеíеджер ïрîãраìи «Граíò ó ñфер³ îñв³òи» 
(«Apple Education Grant») в³д аìериêаíñьêîї òеõíîлîã³чíîї êîì-
ïаí³ї «Apple Computers»Аíдреа Гóдеí виïóñòила êíиãó, в яê³й 
îïиñала 6 ïрîєêò³в – ïереìîжö³в ãраíò³в, óïрîваджеíиõ ó 
шêîли, де íавчаюòьñя д³òи ç á³дíиõ ãрîìад Нью-Йîрêа, Пеíñ³ль-
ваí³ї, Кал³фîрí³ї, П³вдеííîї Даêîòи, Лóїç³аíи. Кíиãа íаïîвíеíа 
й ³íшиìи ïриêладаìи реал³çаö³ї ïрîєêò³в ïрî òе, яê д³òи 
íавчаюòьñя виêîриñòîвóваòи òеõíîлîã³ї для дîñяãíеííя ö³лей ç 
реальíîãî жиòòя, а íе ïрîñòî ãраòи в êîìï’юòерí³ ³ãри. Наïриê-
лад, îдиí ç ïрîєêò³в вêлючав ì³ждиñöиïл³íарíий êóрñ «Нью-
арêñьê³ дîñл³джеííя» (ì. Ньарê, шòаò Нью-Йîрê), щî ïередáа-
чав д³яльí³ñòь óчí³в ç³ ñòвîреííя òа виïóñêó жóрíалó ïрî ñвîю 
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ãрîìадó çа дîïîìîãîю êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й ç фîíд³в îрãаí³-
çаö³ї «Граíò ó ñфер³ îñв³òи». Сïряìóваííя íа çв’яçîê ç жиòòяì, 
çалóчеííя дî ïрîáлеì ì³ñöевиõ ãрîìад – öя ³дея îá’єдíóє вñ³ 
ïредñòавлеí³ ïрîєêòи. Ідея ïîв’яçаòи íавчаííя ç жиòòєвиìи 
ñиòóаö³яìи óчíя íе є íîвîю. Важливî, щî öей ïрîöеñ в³дáóва-
єòьñя ç çаñòîñóваííяì êîìï’юòера. Теõíîлîã³я рîçãлядаєòьñя яê 
êаòал³çаòîр çì³íи ñаìîãî ñïîñîáó ïîдаííя ìаòер³алó, яê íев³д’єìíа 
чаñòиíа íавчальíîї д³яльíîñò³, але íе ñòає öеíòрîì óваãи [34]. 

Оáì³рêîвóючи ìîжлив³ñòь óïрîваджеííя òеõíîлîã³й ñиñòеìаì 
îñв³òи варòî дáаòи ïрî дîòриìаííя ³íòереñ³в óчí³в, дîñяãíеííя 
ïîçиòивíиõ реçóльòаò³в íавчаííя. Теõíîлîã³ї íе ïîвиíí³ çаì³íю-
ваòи, а íаòîì³ñòь дîïîвíюваòи íавчальíó вçаєìîд³ю [76]. 

Зд³йñíеíий аíал³ç çаñв³дчóє, щî 
– ïрîáлеìа êîìï’юòериçîваíîãî й елеêòрîííîãî íавчаííя є 

ïредìеòîì ïалêиõ диñêóñ³й ñеред аìериêаíñьêиõ óчеíиõ ³ ïеда-
ãîã³в-ïраêòиê³в, яê³ òîрêаюòьñя ïиòаíь íалежíîãî çаáеçïечеííя 
шê³л в³дïîв³дíиì îáладíаííяì, яêîñò³ елеêòрîííиõ íавчальíиõ 
ìаòер³ал³в, óïливó êîìï’юòериçаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó íа ре-
çóльòаòи íавчаííя, вïливó íа çдîрîв’я óчí³в, варòîñò³ ³ дîñòóï-
íîñò³ íавчальíî-ïрîãраìîвîãî çаáеçïечеííя òîщî; 

– ïîãляди îñв³òяí в³др³çíяюòьñя: áаãаòî ç íиõ ïîвí³ñòю 
ï³дòриìóюòь êîìï’юòери, виçíаюòь ïерñïеêòивíиìи çаñîáаìи 
íавчаííя е-ï³дрóчíиêи, в³ддалеí³ êлаñí³ ê³ìíаòи, ³íòеãрîваí³ 
íавчальí³ ñередîвища; ³íш³ виñлîвлююòь ïрîòилежí³ òîчêи 
çîрó, îá´рóíòîвóюòь íеîáõ³дí³ñòь ïредñòавиòи çáалаíñîваíó 
êарòиíó ïîòîчíîї ñиòóаö³ї щîдî êîìï’юòер³в в îñв³ò³ òа íа îñíîв³ 
виявлеíиõ реçóльòаò³в îêреñлиòи деê³льêа ìîжливиõ вар³аíò³в 
³ííîваö³й; 

– ïредñòавлеí³ ó íаш³й рîáîò³ дîñл³джеííя, щî ïрîвадилиñя 
аìериêаíñьêиìи вчеíиìи в р³çí³ ïрîì³жêи чаñó ³ в р³çíиõ 
реã³îíаõ США, виявили швидêе ïрîñóваííя êîìï’юòерíиõ 
òеõíîлîã³й в îñв³òí³й ïрîöеñ шê³л êраїíи. Раçîì ç òиì ïîêаçали, 
щî їõ óïрîваджеííя – íе ïрîñòий ïрîöеñ, яê ³ ïрийíяòòя áóдь-
яêиõ ³ííîваö³й виìаãає ñïеö³альíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в, чаñó ³ 
ф³íаíñîвиõ виòраò, а ê³íöевий реçóльòаò íе çавжди ñï³вïадає ç 
áажаíиì; 

– êîìï’юòерí³ òеõíîлîã³ї ìîжóòь áóòи ïîòóжíиì ³íñòрó-
ìеíòîì ефеêòивíîãî íавчаííя óчí³в, яêщî вñеá³чíî ïереïл³òа-
юòьñя ç ïедаãîã³êîю çа ïр³îриòеòíîї рîл³ ïедаãîã³чíîї íаóêи; 
вîдíîчаñ êîìï’юòерí³ òеõíîлîã³ї ñïрияюòь рîçвиòêó ³ííîваö³й-
íиõ òеõíîлîã³й íавчаííя, рîçширююòь ìîжливîñò³ щîдî îòри-
ìаííя çíаíь. 
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2.4. Глобалізаційний контекст розвитку шкільної 

освіти США 

 
Аíал³ç íаóêîвиõ ïраöь, ñòаòиñòичíиõ даíиõ Бюрî ïереïиñó 

íаñелеííя США, çаêîíîдавчиõ дîêóìеíò³вç îçíачеíîї ïрîáлеìи 
дає çìîãó: 

– рîçêриòи ñóòí³ñòь ãлîáал³çаö³ї, її îñíîвí³ îçíаêи яê 
ñóñï³льíî-еêîíîì³чíîãî ïрîöеñó;  

– ç’яñóваòи фаêòîри, щî виçíачаюòь ñóòòєв³ çì³íи ó ñфер³ 
шê³льíîї îñв³òи США в êîíòеêñò³ ãлîáал³çаö³ї; 

 – ïрîаíал³çóваòи íаïряìêи рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи США 
ó в³дãóê íа ïрîöеñи ãлîáал³çаö³ї. 

 
Ключові слова 

тенденція, глобалізація, суперечливість, фактори впливу, 

розвиток, єдине середовище, глобальна освіта, демократизація, 

інтернаціоналізація, міжкультурна взаємодія, різноманітність 

 
Оñòаíí³ìи деñяòил³òòяìи ïîñилеííя ïрîöеñ³в ãлîáал³çаö³ї 

ñòає важливîю õараêòериñòиêîю ³íòеíñивíîãî рîçвиòêó ñóñï³ль-
ñòва. Прîдîвжóєòьñя фîрìóваííя єдиíîãî ñередîвища ïрîфеñ³й-
íîї д³яльíîñò³ в еêîíîì³чí³й, ñîö³альí³й, ïîл³òичí³й, дóõîвí³й 
ñфераõ ñóñï³льíîãî жиòòя. Сï³вïраöя íарîд³в ³ êраїí в³дêриває 
ширîê³ ìîжливîñò³ для îñвîєííя íîвиõ òеõíîлîã³й, рîçвиòêó 
еêîíîì³êи, ï³двищеííя яêîñò³ жиòòя, вçаєìîçáаãачеííя êóль-
òóр. Глîáал³çаö³я ìає ò³ñíий çв’яçîê ç îñв³òîю: îñв³òа çайìає 
важливе ì³ñöе ó фîрìóваíí³ ñóñï³льñòва, а ãлîáальíа д³яльí³ñòь 
çд³йñíює вïлив íа рîçвиòîê îñв³òи.Прîòе ïрîöеñи ãлîáал³çаö³ї 
рîçãîрòаюòьñя ñóïеречливî çа õараêòерîì вïливó íа ïîдальший 
õ³д рîçвиòêó ñóñï³льñòва. На фîрìóваííя íîвиõ òиï³в в³дíîñиí 
ó ñóчаñíîìó ñóñï³льñòв³ ³ñòîòíî вïливаюòь ³íòереñи й ìîжли-
вîñò³ íевелиêîї ê³льêîñò³ рîçвиíеíиõ êраїí, ñеред яêиõ важливе 
ì³ñöе ïîñ³даюòь США – ïрîв³дíий аãеíò ãлîáал³çаö³ї. Зрîçóì³лî, 
щî ãлîáал³çаö³йíий êîíòеêñò рîçвиòêó îñв³òи ö³єї êраїíи çíаõî-
диòьñя ó ïîл³ çîрó óêраїíñьêиõ ³ çарóá³жíиõ óчеíиõ.  

П³дãрóíòяì íашîãî дîñл³джеííя ñòали íаóêîв³ ïраö³ ç 
ïиòаíь: фîрìóваííя ñòраòеã³ї еêîíîì³чíîãî рîçвиòêó в óìîваõ 
ãлîáал³çаö³ї (О. Б³лîóñ, Я. Жал³лî, Д. Лóê’яíеíêî òа ³í.); вïлив 
ïрîöеñó ãлîáал³çаö³ї íа ì³жíарîдí³ в³дíîñиíи (М. Юр³й òа ³í.); 
ãлîáальí³ ñóïеречíîñò³ ó ñóчаñíîìó ñв³ò³ (У. Аíдерñеí, П. Герñò, 
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Г. Тîìïñîí òа ³í.); рîçвиòîê îñв³òи в êîíòеêñò³ ãлîáал³çаö³ї 
(А. Керрîóç, Ю. Рóá³í, Дж. Сïр³íã, А. Сеíîóñ³ òа ³í.). 

Іíòереñ ïредñòавили íаóêîв³ ïраö³ в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ 
авòîр³в ç ïиòаíь: ïîл³êóльòóрí³ çаñади ³íшîìîвíîї îñв³òи ó 
ñередí³õ íавчальíиõ çаêладаõ США (І. Б³леöьêа); еòíîíаö³î-
íальíе рîçìаїòòя яê ñóñï³льíа ³ ïедаãîã³чíа ïрîáлеìа ó США 
(О. Гîíчареíêî); îñîáливîñò³ ñòаíîвлеííя ïîл³êóльòóрíîї îñв³òи 
ó США (Я. Гóлеöьêа); ïîл³êóльòóрíа îñв³òа в ñиñòеì³ çаãальíîї 
ñередíьîї îñв³òи США (О. Гаãаíîва); ì³жêóльòóрí³ñòь, îñв³òа òа 
д³алîã (Т. Беñл³, М. П³òерñ); ñòраòеã³ї íавчаííя для д³òей-
³ìì³ãраíò³в ³ д³òей-á³жеíö³в(Р. Кîóл, Дж. Креíдал, Е. Джараì³-
льїйî, Л. Олñеí, Дж. Пейòîí, І. Яíã); виçíачеííя рîл³ êóльòóр-
íîãî р³çíîìаí³òòя в шêîл³ (ãрóïа ñï³врîá³òíиê³в íеçалежíîї 
íеêîìерö³йíîї îрãаí³çаö³ї GreatSchools); фîрìи ³ ìеòîди ï³д-
òриìêи р³çíîìаí³òíîñò³ в шêîлаõ США (дîêóìеíòи Деïарòа-
ìеíòó îñв³òи США). 

Терì³í «ãлîáал³çаö³я» ìає 400-р³чíó ³ñòîр³ю. Аêадеì³чíîãî 
çíачеííя öей òерì³í ïîчав íаáóваòи íа ïîчаòêó 80-õ рр. 
ìиíóлîãî ñòîл³òòя ï³ñля йîãî виêîриñòаííя аìериêаíñьêиìи 
вчеíиìи Т. Лев³òîì (ñòаòòя ó жóрíал³ «Гарвард á³çíеñ рев’ю») òа 
Р. Рîáерòñîíîì (ñòаòò³ òа ìîíîãраф³я «Глîáал³çаö³я») для ïîçíа-
чеííя çлиòòя риíê³в îêреìиõ ïрîдóêò³в, щî вирîáляли áаãаòî-
íаö³îíальí³ êîрïîраö³ї [14, ñ. 3; 48, ñ. 9]. 

Заçíачиìî, щî ó дîñл³дíиê³в íеìає єдиíîãî виçíачеííя 
öьîãî явища й îдíîçíачíîї îö³íêи йîãî íаñл³дê³в. Гîлîвíîю 
ïричиíîю íеîдíîñòайíîñò³ й ñóïеречливîñò³ ó ïîãлядаõ íа 
ãлîáал³çаö³ю, яê ñïраведливî çаçíачаюòь Ю. Кîçаê ³ М. Юр³й, є 
òе, щî ãлîáал³çаö³я яê ïрîöеñ ñóïеречлива ó ñвîїй îñíîв³, ìає 
íеîдíîçíачí³ ïрîяви й íаñл³дêи [14, ñ. 3–4; 21]. 

Уïрîдîвж деñяòил³òь ïîíяòòя ãлîáал³çаö³ї çíачíî рîçшири-
лîñя й çáаãаòилîñя деф³í³ö³яìи. 

Одíе ç íайá³льш рîçширеíиõ, але òîчíиõ çа îñíîвíîю ³деєю 
òлóìачеíь ãлîáал³çаö³ї, íалежиòь У. Аíдерñîíó. В êíиç³ «Вñе 
òеïер ïîв’яçаíî. Жиòòя в ïерш³й ãлîáальí³й öив³л³çаö³ї» в³í 
рîçãлядає ãлîáал³çаö³ю яê «ñиñòеìó ñиñòеì», щî ïриñêîреíî 
çì³íюєòьñя, îõîïлює íе ò³льêи еêîíîì³êó, а й ïîл³òиêó, êóль-
òóрó ³ íав³òь á³îñферó [27]. 

Пîд³áíе òлóìачеííя ãлîáал³çаö³ї íадає аìериêаíñьêий 
дîñл³дíиê Р. Кеîõаíе. В³í рîçãлядає її яê «ñòаí ñв³òó, для яêîãî 
õараêòерí³ ìереж³ вçаєìîçалежíîñò³, щî ïрîñòяãаюòьñя íа 
òраíñêîíòиíеíòальí³ в³дñòаí³. Сêладîвиìи чаñòиíаìи öиõ ìереж 
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ìîжóòь áóòи рóõ ³ вïлив ïîòîê³в êаï³òалó й òîвар³в, ³íфîрìаö³ї 
òа ³дей, людей ³ íаñильñòва, а òаêîж ïîв’яçаí³ ç еêîлîã³єю 
á³îлîã³чíî ефеêòивí³ ñóáñòаíö³ї» [14]. 

У òраêòóваíí³ Д. Марòеíа, Ж.-Ж. Меöжера, Ф. П’єра òерì³í 
«ãлîáал³çаö³я» ì³ñòиòь ³дею, çã³дíî ç яêîю ñв³òîвий риíîê ñл³д 
рîçãлядаòи яê ö³л³ñí³ñòь. Таêе ìîжливе лише òîд³, яêщî íîрìи, 
ïîв’яçаí³ ç ³ñíóваííяì держав-íаö³й, áóдóòь çíачíî ïîñлаáлеí³ [13]. 

Уявлеííя ïрî ãлîáал³çаö³ю яê ïрî ïîширеííя еêîíîì³чíиõ, 
ïîл³òичíиõ ³ êóльòóрíиõ ïрîöеñ³в çа ìеж³ держав ³ фîрìóваííя 
íа ö³й îñíîв³ íîвîї ö³л³ñíîñò³ ñв³òîвîãî ïрîñòîрóдîì³íóє в ïраöяõ 
óêраїíñьêиõ óчеíиõ. Глîáал³çаö³я – öе ìеòаñиñòеìа, щî õараêòе-
риçóєòьñя ïриñêîреííяì òеìï³в рîçвиòêó вñ³õ ñфер ñóñï³льíîãî 
жиòòя: еêîíîì³чíîї, ñîö³альíîї, ïîл³òичíîї, дóõîвíîї (Ю. Кîçаê, 
М. Юр³й) [14; 21]. В îñíîв³ ãлîáал³çаö³ї ïîляãає ³íòерíаö³î-
íал³çаö³я людñьêîї д³яльíîñò³. Глîáал³çаö³ю чаñòî рîçãлядаюòь 
яê óñêладíеíó ñòад³ю аáî фîрìó ïрîявó ³íòерíаö³îíал³çаö³ї 
(Ю. Кîçаê). Глîáал³çаö³я – îá’єêòивíий ïрîöеñ ó ñóчаñíиõ 
ì³жíарîдíиõ в³дíîñиíаõ, вищий еòаï ³íòерíаö³îíал³çаö³ї, щî 
´рóíòóєòьñя íа рîçвиòêó ³íфîрìаö³йíиõ òеõíîлîã³й (В. Дерãачев). 
Сл³д çаóважиòи, щî ãлîáал³çаö³я îçíачає íе ò³льêи ïриñêîреííя 
рîçвиòêó ñîö³альíî-еêîíîì³чíиõ ïрîöеñ³в, а й вивîдиòь їõ íа 
íîвий яê³ñíий р³веíь. «Глîáал³çаö³я – öе ïîñилеííя вçаєìîçа-
лежíîñò³ íаö³îíальíиõ еêîíîì³ê, ïереïлеò³ííя ñîö³альíî-еêîíî-
ì³чíиõ ïрîöеñ³в, щî в³дáóваюòьñя в р³çíîìаí³òíиõ реã³îíаõ ñв³òó 
³ ñïîíóêаюòь ф³рìи дî ïîшóêó êращиõ óìîв д³яльíîñò³» 
(Л. Гаöьêа). Вçаєìîçалежí³ñòь ì³ж êраїíаìи, ñîö³альíиìи 
ñï³льíîòаìи, риíêаìи, ñóá’єêòаìи еêîíîì³êи íаáóває ïлаíеòар-
íîãî õараêòерó й ñòаíîвиòь ñóö³льíó ñиñòеìó [14; 48]. 

З ãлîáал³çаö³єю îдí³ фаõ³вö³ ïîв’яçóюòь íад³ї íа ïîширеííя 
ñîö³альíîãî ïрîãреñó в ìаñшòаáаõ óñьîãî людñòва, а ³íш³ 
виñòóïаюòь ç ïеñиì³ñòичíиìи ïрîãíîçаìи щîдî ìайáóòíьîãî 
рîçвиòêó ñв³òîвîãî ñóñï³льñòва. 

На ïîãляд Р. Рîáерòñîíа «Глîáал³çаö³я – öе ³ñòîричíий ïрî-
öеñ ïîñилеííя êîíòаêò³в ì³ж р³çíиìи чаñòиíаìи ñв³òó, яêий 
ïриçвîдиòь дî вñе á³льшîї îдíîìаí³òíîñò³ в жиòò³ íарîд³в 
ïлаíеòи» [2]. На ñóïеречливîìó õараêòер³ ãлîáал³çаö³ї аêöеíòó-
юòь ³ А. Сеíîóñ³ й А. Керрîóñ: ãлîáал³çаö³я ïевíîю ì³рîю 
деìîêраòиçóє й ³íòеíñиф³êóє вçаєìîçалежí³ñòь, ó òаêий ñïîñ³á 
ñòвîрює íîв³ фîрìи реаãóваííя ³ ñаìîвиçíачеííя ì³ñöевиõ ãрî-
ìад. Вîíа рîçширює ìîжливîñò³ щîдî ñвîáîди, ï³двищеííя 
р³вíя жиòòя, рîçвиває ïîчóòòя ì³жíарîдíîї ñïîр³дíеíîñò³, раçîì 
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ç òиì çаãрîжóє çеìí³й êóл³ êîíфîрì³ñòñьêиìи «óí³верñаль-
íиìи» еêîíîì³êîю ³ êóльòóрîю, щî êîреíяòьñя в ï³вí³чíîаìе-
риêаíñьêиõ ³ çаõ³дíиõ ³деяõ òа ³íòереñаõ [66, ñ. 25].  

Прîöеñ ãлîáал³çаö³ї в³дáóваєòьñя в óìîваõ ïîляриçîваíîї 
ñв³òîвîї ñиñòеìи. Хараêòер ãлîáальíиõ çаêîíîì³рíîñòей ³ òеí-
деíö³й виçíачаєòьñя çдеá³льше ³íòереñаìи й ìîжливîñòяìи 
íевелиêîї ê³льêîñò³ íайïîòóжí³шиõ держав ³ íадíаö³îíальíиõ 
êîрïîраö³й. Рîçвиíеí³ êраїíи Заõîдó íа чîл³ ³ç США вïевíеíî 
виïереджаюòь ³íш³ держави çа çаãальíиì îáñяãîì ñïîживаííя 
òа яê³ñòю жиòòя. У á³льшîñò³ ж êраїí, òаêîж ³ в ïîñòрадяí-
ñьêиõ, ïîçиòивí³ ñîö³альíî-еêîíîì³чí³ çрóшеííя в³дáóваюòьñя 
вêрай ïîв³льíî. Ниí³ ö³ êраїíи íаìаãаюòьñя çаêр³ïиòиñя íа 
р³вí³ ³íфîрìаö³йíîãî ñóñï³льñòва. 

Оòже, ó ãлîáальíîìó ìаñшòаá³ ñêлалаñя жîрñòêа ³єрарõ³чíа 
ñиñòеìа, в яê³й США ïîñ³даюòь виñîêе ì³ñöе ïередóñ³ì ó òрьîõ 
вçаєìîïîв’яçаíиõ ñфераõ: ф³íаíñîв³й, в³йñьêîвî-ïîл³òичí³й, 
³íфîрìаö³йí³й. Іíфîрìаö³йíа ñфера ïîчиíає в³д³ãраваòи вир³-
шальíó рîль щîдî двîõ ³íшиõ [8, ñ. 46; 41]. 

За ï³драõóíêаìи еêñïерò³в ЮНЕСКО, íа чаñòêó США ïри-
ïадає ñьîãîдí³ ïîíад 60 % óñьîãî ïîòîêó ³íфîрìаö³ї, яêа öирêó-
лює в êаíалаõ ñв³òîвиõ êîìóí³êаö³й. У раç³ íедîîö³íюваííя 
ïрîöеñ³в ãлîáал³çаö³ї ³íфîрìаö³йíа ³íòервеíö³я íеãаòивíî вïли-
ваòиìе íа еòí³чíе ñередîвище, ñïричиíяòиìе в³дчóжеííя в³д 
влаñíîї íаö³îíальíîї êóльòóри, її òрадиö³й ³ íîрì, а яê íаñл³дîê 
ïриçведе дî вòраòи öив³л³çаö³йíîї ³деíòичíîñò³. Оòîж виíиêає 
ïîòреáа, ç îдíîãî áîêó, çаõиñòиòи влаñíе íаö³îíальíе ³íфîрìа-
ö³йíе ïîле, а ç дрóãîãî – в ³íфîрìаö³йí³й íаñòóïальíîñò³ ó 
вíóòр³шí³й ³ çîвí³шí³й ïîл³òиö³, ïîл³òиêî-еêîíîì³чí³й д³яль-
íîñò³. Беç öьîãî íеìîжливî îáñòîяòи ñеáе ó ñв³òîвîìó òîвариñòв³, 
îñê³льêи еêîíîì³чíа влада íиí³ ãрóíòóєòьñя íе íа влаñíîñò³ íа 
çеìлю, òеõí³êó, êаï³òал, а ñаìе íа ³деї, ³íфîрìаö³ї, ³íфîрìа-
ö³йí³й òеõíîлîã³ї [2]. 

Глîáал³çаö³ю ïîд³ляюòь íа ф³íаíñîвî-еêîíîì³чíó, òеõíîлî-
ã³чíó, ïîл³òичíó, êóльòóрíó, ³деîлîã³чíó, дóõîвíó, õîча öе 
íаáаãаòî ñêладí³ший ³ диíаì³чí³ший ïрîöеñ. Сóчаñí³ ïрîáлеìи 
ñóñï³льñòва ïîрîджеí³ íе лише çрîñòаííяì ìаñшòаá³в óïливó 
д³яльíîñò³ людиíи íа íавêîлишí³й ñв³ò, а й ãлиáîêиìи ñóïереч-
íîñòяìи ñóñï³льíîãî, ñîö³альíîãî рîçвиòêó çаãалîì, реçóльòаòîì 
яêîãî є ãîñòре й áеçêîìïрîì³ñíе ïрîòиñòîяííя ñильíиõ ³ ñлаáêиõ 
держав ³ ñóñï³льñòв. Раçîì ç òиì íе ìîжíа ïîвí³ñòю çаïере-
чóваòи ïевí³ ïерñïеêòиви ãлîáал³çаö³ї. Її ãîлîвíиìи îçíаêаìи є 
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ãлîáальíий рîçïîд³л ïраö³, ïîява òраíñíаö³îíальíиõ êîрïîра-
ö³й, ì³жíарîдíа êîîрдиíаö³я й ³íòеãраö³я, óòвîреííя íадíа-
ö³îíальíиõ в³йñьêîвî-ïîл³òичíиõ áлîê³в, фîрìóваííя ñв³òîвîãî 
ãóìаí³ñòичíîãî ñв³òî´лядó, ³ ò.³í. Прîв³дíа îçíаêа ãлîáал³çаö³ї – 
³íфîрìаö³я, õîча íадì³рíа її ê³льê³ñòь ñïричиíює деç³íфîр-
ìаö³ю. З ïереõîдîì в³д ïîл³ãраф³чíиõ çаñîá³в ì³жêóльòóрíиõ 
çв’яçê³в ³ êîìóí³êаö³й дî аóд³îв³çóальíиõ (îñíîви ³íфîрìа-
ö³йíîãî ñóñï³льñòва) çá³льшóюòьñя òеìïи ãлîáал³çаö³ї, адже 
в³çóальíа ïерöеïö³я íаáаãаòî ñильí³ше вïливає íа ïñиõ³êó лю-
диíи, рîçширює ïîле ñïрийíяòòя, ïриñêîрює йîãî [2; 8, ñ. 47]. 

«Пîïри íеîдíîçíачí³ñòь ó виçíачеíí³ ñóòíîñò³ òа рîл³ 
ãлîáал³çаö³ї, çаíеïîêîєííя òа íеãараçди, яê³ вîíа ñòвîрює, 
ãлîáал³çаö³я çалишаòиìеòьñя ïаí³вíîю ïарадиãìîю ó íайáлиж-
чîìó ìайáóòíьîìó» – вважаюòь А. Керрîóç ³ А. Сеíîóñ³ [66, 
ñ. 25]. Глîáал³çаö³я виõîдиòь çа ñóòî еêîíîì³чí³ раìêи, вïливає 
íа ãîлîвí³ ñфери ñóñï³льíîї д³яльíîñò³ – ïîл³òиêó, ³деîлîã³ю, 
êóльòóрó, çóìîвлює фîрìóваííя íîвîї ñиñòеìи ì³жíарîдíиõ 
в³дíîñиí. Прîöеñи ãлîáал³çаö³ї òîрêíóлиñя ³ ì³жíарîдíîãî 
риíêó îñв³òи [25, ñ. 6–7]. 

Оñв³òíя дîñл³дíиöьêа ñï³льíîòа íаìаãаєòьñя вñòаíîвиòи 
вçаєìîçв’яçîê ì³ж ãлîáал³çаö³єю й îñв³òîю. З’яñîвóючи ïîíяòòя 
«ãлîáал³çаö³я» òа «ãлîáальíа îñв³òа», Д. Кîãáерí виçíачає деяê³ 
в³дì³ííîñò³ ì³ж íиìи. Глîáал³çаö³я, ãîвîриòь в³í, є òерì³íîì, 
щî ñлóãóє для ïîçíачеííя ì³жíаö³îíальíîї òа вíóòр³шíьî-
íаö³îíальíîї ñили, щî ñïîíóêає дî òривîãи, çаêлиêає дî óçа-
ãальíеííя, в³дòаê çаãрîжóє вòраòîю ³íдив³дóальíîñò³. А ãлî-
áальíа îñв³òа – öе ïарадиãìа виêладаííя / íавчаííя. Глîáальíа 
îñв³òа çаêлиêає дî ³деї ãлîáал³çаö³ї, ïîòеíö³йíî îр³єíòîваíó íа 
Аìериêó [66, ñ. 24]. 

Не виêлиêає ñóìí³в³в, щî ïрîöеñи ãлîáал³çаö³ї вïлиíóли íа 
îñв³òó в óñьîìó ñв³ò³ в áаãаòьîõ важливиõ аñïеêòаõ. Реçóльòаòи 
чиñельíиõ дîñл³джеíь çаñв³дчóюòь: ãлîáальí³ ïрîöеñи й ïраê-
òиêи вïливаюòь íа îñв³òíю ïîл³òиêó ³ ñòрóêòóри áаãаòьîõ 
îñв³òí³õ ñиñòеì, ïр³îриòеòи ö³ííîñòей òа ³деал³в, рîçвиòîê ïеда-
ãîã³чíиõ òеîр³й, çì³ñò îñв³òí³õ ïрîãраì, òеõíîлîã³ї îö³íюваííя 
реçóльòаò³в íавчаííя, êîíöеïòóал³çаö³ю д³яльíîñò³ вчиòеля й 
óчíя. Раçîì ç òиì ïредìеòîì дîñл³джеíь ³ òеîреòиçóваííя є 
òаêîж óïлив îñв³òи íа ãлîáал³çаö³ю. Глîáальíа îñв³òа є ïîшòîв-
õîì дî реал³çаö³ї ³дей: череç îñв³òó дî ãлîáальíîї ãрîìадяíñь-
êîñò³, îñв³òа в ³íòереñаõ ñòалîãî рîçвиòêó, îñв³òа ³ ïедаãîãи – 
фîрìóвач³ ãлîáал³çаö³ї [65, ñ. 2]. 
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Глîáал³çаö³я й îñв³òа ò³ñíî ïîв’яçаí³ ç ³ñòîричíîї òîчêи çîрó. 
На ñаìîìó áаçîвîìó р³вí³ ³ñòîричí³ ïрîöеñи, ïîïередíиêи 
ïîл³òиêî-еêîíîì³чíîї ãлîáал³çаö³ї в ê³íö³ êîлîí³альíîї òа ³ìïе-
р³ал³ñòичíîї еïîõ, вïлиíóли íа рîçвиòîê ³ çрîñòаííя ìаñîвîї 
îñв³òи. В á³льш³й чаñòиí³ Африêи, Аç³ї, Блиçьêîãî Сõîдó, а 
òаêîж êîр³ííиõ íарîд³в П³вí³чíîї òа П³вдеííîї Аìериêи й 
Авñòралаç³ї вïерше îрãаí³çîваí³ îф³ö³йí³ шêîли ç’явилиñя в 
раìêаõ êîлîí³альíиõ аáî ì³ñ³îíерñьêиõ ïрîєêò³в (яê³ чаñòî ïере-
òиíаюòьñя) для ì³ñöевîї ел³òи ³ д³òей ³íîçеìíиõ чиíîвíиê³в. 
Оòже, ìаñîве íавчаííя д³òей ìîжíа рîçãлядаòи яê ïерший 
виïадîê вïливó ãлîáал³çаö³ї íа îñв³òó [65, c. 8]. Пîãляди вчеíиõ 
рîçõîдяòьñя в îö³íö³ рîл³ êîлîí³альíиõ îñв³òí³õ ïрîєêò³в. Одí³ 
ñïрийìаюòь їõ яê важливó ñêладîвó çаãальíîãî ïрîєêòó рîçвиò-
êó ì³ñöевиõ ãрîìад. З òîчêи çîрó ³íшиõ, öя îñв³òа ñïричиíю-
вала óñóíеííя ì³ñöевîї êóльòóри яê íиçьêîãî р³вíя, вòраòи 
р³дíîї ìîви, рîçïîвñюджеííя аíãл³йñьêîї ìîви яê ел³òíîї ìîви 
ñï³лêóваííя в óñьîìó ñв³ò³, вñòаíîвлеííя ñòереîòиï³в ìîральíî-
ïîл³òичíîãî виõîваííя [65, c. 40–41]. 

 Маñîва îñв³òа, яêа ñлóãóвала ³íòереñаì ì³ñöевиõ ãрîìад в 
á³льшîñò³ реã³îí³в, çíачíî рîçвиíóлаñя ïриáлиçíî в ïер³îд ï³ñля 
Дрóãîї ñв³òîвîї в³йíи й в êîíòеêñò³ рóõ³в çа íаö³îíальíó íеçа-
лежí³ñòь, êîли íаö³îíальí³ ãрîìади ïереòвîрилиñя в ïîл³òичíî 
авòîíîìí³ íаö³îíальí³ держави. У 1945 р. виíиêла Орãаí³çаö³я 
Оá’єдíаíиõ Наö³й ç ïиòаíь îñв³òи, íаóêи й êóльòóри (ЮНЕСКО). 
Орãаí³çаö³я Оá’єдíаíиõ Наö³й ïрîãîлîñила, щî îñв³òа ìає вир³-
шальíе çíачеííя для ìайáóòíьîãî ãлîáальíîãî ñв³òó ³ ïрîöв³òаí-
íя, çáережеííя êóльòóрíîãî рîçìаїòòя ³ ãлîáальíîãî ïрîãреñó íа 
шляõó дî ñòаá³льíîñò³, еêîíîì³чíîãî ïрîöв³òаííя ³ ïрав людиíи. 
ЮНЕСКО виñòóïає çа ï³двищеííя яêîñò³ òа дîñòóïó дî îñв³òи ó 
вñьîìó ñв³ò³ шляõîì ñïрияííя òраíñíаö³îíальíîìó рîçïîд³лó 
îñв³òí³õ реñóрñ³в. Аíалîã³чíó рîáîòó ïрîвîдяòь Св³òîвий áаíê, 
Орãаí³çаö³я еêîíîì³чíîãî ñï³врîá³òíиöòва ³ рîçвиòêó (ОЕСР) ³ 
Диòячий фîíд Орãаí³çаö³ї Оá’єдíаíиõ Наö³й (ЮНІСЕФ) [65, c. 9]. 

Аíал³ç дîñл³джеíь ïрîáлеì ãлîáал³çаö³ї дîçвîлив виçíачиòи 
деяê³ òеíдеíö³ї ñв³òîвîãî рîçвиòêó, щî çóìîвлююòь ñóòòєв³ çì³íи 
в ñиñòеì³ îñв³òи: 

1. Пришвидшеííя òеìï³в рîçвиòêó ñóñï³льñòва ³ яê реçóль-
òаò – íеîáõ³дí³ñòь ï³дãîòîвêи людей дî жиòòя ó швидêî çì³íю-
ваíиõ óìîваõ.  

У ïîãлядаõ аìериêаíñьêиõ óчеíиõ êîíöеïö³я ãлîáальíиõ 
îñв³òí³õ ñиñòеì ì³ñòиòь ³деї ñóñï³льñòва, щî íавчаєòьñя, ³ дîв³ч-
íîãî íавчаííя (íавчаííя ïрîòяãîì óñьîãî жиòòя), щî виìаãає 
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ïîñò³йíîãî îíîвлеííя çíаíь ³ íавичîê ïраö³вíиêаìи в³дïîв³дíî 
дî òеõíîлîã³чíîãî ïрîãреñó. В òаêîìó êîíòеêñò³ ïеред шêîлаìи 
ïîñòаюòь íîв³ çавдаííя: íавчаòи óчí³в íавчаòиñя, òîáòî ñïрияòи 
íаáóòòю çíаíь ³ íавичîê áеçïерервíîãî, ñаìîñò³йíîãî íавчаííя, 
óïравл³ííя влаñíиì íавчаííяì [41, ñ. 17–21; 75]. Оñв³òí³ ñиñòе-
ìи ïîвиíí³ îр³єíòóваòиñя íа ìайáóòíє, òриìаòи в ïîл³ çîрó 
òрадиö³ї, ³íòереñи й ïрîáлеìи яê ì³ñöевиõ ãрîìад, òаê ³ ãлîáаль-
íîãî ñóñï³льñòва. Оñîáлива в³дïîв³дальí³ñòь ïîêладаєòьñя íа 
ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в. В³д íиõ îч³êóєòьñя аêòивíа óчаñòь ó 
ïîçиòивíиõ çì³íаõ шляõîì ïрîваджеííя дîñл³джеíь, ìîделю-
ваííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó, рîçрîáлеííя ïрîãраì, óïрîваджеííя 
³ííîваö³йíиõ îñв³òí³õ òеõíîлîã³й òîщî. Глîáальíа îñв³òа рîçãля-
даєòьñя яê ñиñòеìа óçãîджеíиõ, ñêîîрдиíîваíиõ реñóрñ³в, 
ïрîöеñ³в ³ реçóльòаò³в для íадаííя çíаíь р³çíîìаí³òíиìи фîр-
ìаìи íавчаííя [66, ñ. 23]. 

 2. Переõ³д дî ïîñò³íдóñòр³альíîãî, ³íфîрìаö³йíîãî ñóñï³ль-
ñòва, рîçвиòîê ³íфîрìаö³йíиõ òеõíîлîã³й, щî виìаãає вïрîва-
джеííя ³ííîваö³йíиõ ìеòîд³в íавчаííя, çаñíîваíиõ íа ³íфîр-
ìаö³йíиõ òеõíîлîã³яõ. 

Пîява íîвîї ãлîáальíîї еêîíîì³êи, çаñíîваíîї íа òеõíî-
лîã³яõ, ³íфîрìаö³ї, óïравл³íí³ çíаííяìи, ìає ñерйîçí³ íаñл³дêи 
для ìеòи й õараêòерó д³яльíîñò³ îñв³òí³õ óñòаíîв. Шêîли, çаçíа-
чає авòîр êíиãи «ІКТ в îñв³ò³» В. Т³í³î, íе ìîжóòь çалишаòиñя 
ïрîñòиìи ïлîщадêаìи для ïередач³ çаïрîïîíîваíîãî дîáîрó 
³íфîрìаö³ї в³д óчиòеля дî óчíя. Сьîãîдí³ шêîли ïîвиíí³ çаîõî-
чóваòи дî íавчаííя вчиòиñя, òîáòî çдîáóваòи çíаííя ³ íавичêи, 
яê³ рîáляòь ìîжливиì áеçïерервíе íавчаííя ïрîòяãîì óñьîãî 
жиòòя [75]. 

 У дîêóìеíòаõ М³í³ñòерñòва îñв³òи США в³дçíачаєòьñя 
ïîçиòивíий ефеêò виêîриñòаííя òеõíîлîã³й ó виêладаíí³ òа 
íавчаíí³. Виêîриñòîвóваíа для ï³дòриìêи îñв³òíьîãî ïрîöеñó, 
ІКТ íаïîвíює êлаñí³ ê³ìíаòи öифрîвиìи çаñîáаìи íавчаííя, 
òаêиìи яê êîìï’юòери òа ïîрòаòивí³ ïриñòрîї; рîçширює ïрî-

ïîçиö³ю êóрñ³в ³ íавчальí³ ìаòер³али; ï³дòриìóє íавчаííя 24 ãî-
диíи íа дîáó щîдеííî; фîрìóє íавичêи 21 ñòîл³òòя; çá³льшóє 
çалóчеí³ñòь óчí³в ³ їõ ìîòиваö³ю; ïриñêîрює ïрîöеñ íавчаííя. 
Теõíîлîã³ї òаêîж в³дêриваюòь íîв³ ìîдел³ íавчаííя, яê³ ïîв’я-
çóюòь óчиòел³в ç³ ñвîїìи óчíяìи ïрîфеñ³йíиì êîíòеíòîì ³ 
реñóрñаìи, дîïîìаãаюòь ïîл³ïшиòи й ïерñîíал³çóваòи ïрîöеñ 
íавчаííя [77]. 
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 За ñв³дчеííяì М³í³ñòерñòва îñв³òи США, 48 шòаò³в ³ îêрóã 
Кîлóìá³я ï³дòриìóюòь ìîжливîñò³ îíлайí-íавчаííя, яê³ вар³ю-
юòьñя в³д ïер³îдичíîãî дîдаòêîвîãî íавчаííя ó êлаñ³ дî ïрîãраì 
îчíîãî íавчаííя. 

 Серед шê³л, яê³ ïрîïîíóюòь îчíó фîрìó íавчаííя, – 
Флîридñьêа в³рòóальíа шêîла – деííа îíлайí-шêîла, яêа íадає 
óчíяì ó êлаñаõ K-12 ìîжлив³ñòь ïîвíîãî дíя íавчаííя. В³рòó-
альíа державíа шêîла П³вí³чíîї Карîл³íи – деííа îíлайí-
шêîла – ïрîïîíóє 120 êóрñ³в для óчí³в ï³д чаñ ³ ï³ñля 
íавчальíîãî дíя, íадає ïîñлóãи ç ï³дãîòîвêи дî ³ñïиò³в ³ ïлаíó-
ваííя êар’єри.Karval Online Education – çаãальíîдîñòóïíа 
îíлайí-шêîла K-12 для жиòел³в Кîлîрадî – íадає áеçêîшòîвíий 
êîìï’юòер для вñ³єї рîдиíи óчíя ³ìîжливîñò³ в³дшêîдóваííя 
виòраò íа Іíòерíеò й ³íш³ виòраòи íа îñв³òó. 

 Баãаòî шê³л ïрîïîíóюòь çì³шаíе íавчаííя, яêе вêлючає яê 
îчí³, òаê ³ îíлайí-ìîжливîñò³ íавчаííя. Сòóï³íь, в яê³й в³д-
áóваєòьñя îíлайí-íавчаííя, ³ òе, яê вîíî ³íòеãрóєòьñя в îñв³òíю 
ïрîãраìó, ìîже вар³юваòиñя çалежíî в³д шêîли. Приêладîì є 
В³рòóальíа шêîла М³чиãаíó, в яê³й óчí³ ìîжóòь в³дв³дóваòи 
îíлайí-êлаñи й ìаюòь дîñòóï дî îíлайí-çаñîá³в íавчаííя. 

Важливиì для íавчаííя елеìеíòîì ³íфраñòрóêòóри є в³д-
êриò³ îñв³òí³ реñóрñи, яê³ çíаõîдяòьñя ó в³льíîìó дîñòóï³ й 
дîñòóïí³ áóдь-яê³й людиí³ череç Іíòерíеò. Вîíи є ³ вар³ююòьñя 
в³д ïîдêаñò³в дî öифрîвиõ á³áл³îòеê, ï³дрóчíиê³в òа ³ãîр. Одíиì 
ç çаêлад³в îñв³òи, яêий виêîриñòîвóє в³дêриò³ îñв³òí³ реñóрñи є 
в³дêриòа ñередíя шêîла шòаòó Юòа. Для ñòвîреííя в³дïîв³дíîї 
ïрîãраìи íавчальíîї диñöиïл³íи вчиòел³ çáираюòь ³ ñîрòóюòь 
ìаòер³али ç в³дêриòиì виõ³дíиì êîдîì, óçãîджóюòь їõ ç виìî-
ãаìи державíиõ ñòаíдарò³в ³ ìîдиф³êóюòь ìаòер³али в³дïîв³дíî 
дî ïîòреá óчí³в. 

 З ìеòîю íадаííя виñîêîяê³ñíîãî îñв³òíьîãî êîíòеíòó, яêий 
ñлóжиòь яê îñíîвíиì òеêñòîì, òаê ³ çаñîáîì çаáеçïечеííя 
адаïòивíîãî ñередîвища для ïрîöеñó íавчаííя, ó шêîлаõ США 
виêîриñòîвóюòьñя CK-12, CK-12 FlexBooks – íаñòрîюваí³ ñòаí-
дарòиçîваí³ öифрîв³ ï³дрóчíиêи для êлаñ³в K-12. 

3. Диíаì³чíий рîçвиòîê еêîíîì³êи, р³ñò êîíêóреíö³ї, ñêîрî-
чеííя ñфери íеêвал³ф³êîваíîї аáî ìалî êвал³ф³êîваíîї ïраö³, 
ãлиáîê³ ñòрóêòóрí³ çì³íи ó ñфер³ çайíяòîñò³ çд³йñíююòь óïлив ó 
ê³льêîõ íаïряìêаõ. 

 Реçóльòаòîì óïливó еêîíîì³чíîї ãлîáал³çаö³ї íа îñв³òó є 
êîìерö³ал³çаö³я îñв³òíьîãî ñередîвища. Дîñл³джеííя, ïриñвяче-
í³ виçíачеííю рîл³ îñв³òи в ãлîáальí³й еêîíîì³ö³, çаñв³дчóюòь 



- 94 - 

 

чиñельí³ ïрîяви вêлючеííя îñв³òи дî ñфери еêîíîì³чíиõ 
³íòереñ³в á³çíеñîвиõ ñòрóêòóр. Баãаòî аìериêаíö³в ñïрийìаюòь 
á³çíеñ яê îчевидíîãî ïарòíера в êîíòрîл³ çа д³яльí³ñòю шê³л, 
ïрив’яçóюòь íавчаííя дî ³íòереñ³в á³çíеñ-ñï³льíîòи òа ì³жíарîд-
íиõ êîрïîраö³й. Яê çаçíачає Дж. Сïр³íã, çалóчеííя á³çíеñó дî 
óчаñò³ ó ñïраваõ аìериêаíñьêиõ çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи 
çрîñòалî швидêиìи òеìïаìи й çрîáилî еêîíîì³чí³ ö³л³ ïр³îри-
òеòîì íîìер îдиí для державíиõ шê³л. Беçóìîвíî, ï³дòриìêа 
шê³льíîї îñв³òи череç ïîдаòêи, ф³íаíñîв³ ïîжерòвóваííя, á³çíеñ-
óíеñêи рîçширяє ìîжливîñò³ шê³л. Раçîì ç òиì, яê çаóважóє 
вчеíий, íе çавжди дîáре для аìериêаíñьêиõ шê³л ³ óчí³в òе, щî 
дîáре для аìериêаíñьêîãî á³çíеñó. Адже íадаííя êîшò³в 
шêîлаì çá³льшóє вïлив á³çíеñó íа îрãаí³çаö³ю д³яльíîñò³ шê³л, 
ìеòîди óïравл³ííя îñв³òí³ì ïрîöеñîì, íа фîрìóваííя îñв³òíьîї 
ïрîãраìи й çì³ñò ï³дрóчíиêа, виêîриñòîвóюòь їõ яê çаñ³á 
ñïряìóваííя рîçвиòêó çíаíь ³ íавичîê ó íаïряìêó, яêий çадî-
вîльíяє виìîãи á³çíеñó. Таê ó 1950-õ рр. á³çíеñ чиíив òиñê íа 
шêîли, ñïîíóêаючи їõ дî виõîваííя ïереважíî ìайáóòí³õ 
óчеíиõ ³ ³íжеíер³в, а в реçóльòаò³ дî ê³íöя 1960-õ рîê³в ³ñíóвав 
íадлишîê òаêиõ фаõ³вö³в, щî ñïричиíилî íиçьê³ çарïлаòи й 
áеçрîá³òòя [41, ñ. 17–21].  

Оñв³òí³ ïîл³òиêи США íаìаãаюòьñя виì³ряòи реальíó 
еêîíîì³чíó виãîдó в³д îñв³òи. Для îö³íêи çаãальíиõ еêîíîì³ч-
íиõ ïîêаçíиê³в шê³л вîíи чаñòî рîçãлядаюòь вíóòр³шíю òа çîв-
í³шíю ефеêòивí³ñòь. Вíóòр³шíя ефеêòивí³ñòь ñòîñóєòьñя вар-
òîñò³ íавчаííя, íадаííя яê³ñíîї îñв³òи ç íайìеíшиìи çаòра-
òаìи. Зîвí³шíю ефеêòивí³ñòь ïîв’яçóюòь ç çаáеçïечеííяì ви-
ïóñêíиê³в шê³л рîáîòîю, в³дïîв³дíîю ï³дãîòîвêîю їõ дî òрóдîвîї 
д³яльíîñò³ íа ãлîáальíîìó риíêó ïраö³. З ìеòîю ï³двищеííя 
îñв³òíьîãî р³вíя аìериêаíñьêиõ ïраö³вíиê³в çадля çаáеçïечеííя 
їõíьîї êîíêóреíòîñïрîìîжíîñò³ íа ñв³òîвиõ риíêаõ ïраö³ îñв³òí³ 
ïîл³òиêи США çаêлиêаюòь дî вñòаíîвлеííя îñв³òí³õ ñòаíдарò³в 
ñв³òîвîãî êлаñó. Рîçãлядаюòьñя ïиòаííя рîçрîáлеííя ³ вïрîва-
джеííя в ïраêòиêó ìеõаí³çì³в ïîр³вíяííя òа ñïîлóчеííя 
ñòаíдарò³в р³çíиõ êраїí (çа îñíîвó çаçвичай áерóòьñя дî óваãи 
íîрìи îñв³òí³õ ñòаíдарò³в єврîïейñьêиõ êраїí ³ Яïîí³ї), ñòвîреí-
íя ãлîáальíîї îñв³òíьîї ïрîãраìи, яêа çадîвîльíяòиìе ³íòереñи 
ì³жíарîдíиõ êîрïîраö³й ³ áóде ïîд³áíîю ó вñ³õ ïрîìиñлîвî 
рîçвиíеíиõ êраїíаõ [41, ñ. 17–21]. 

4. Зíачíе рîçширеííя ìаñшòаá³в ì³жêóльòóрíîї вçаєìîд³ї, 
ó çв’яçêó ç чиì îñîáливî важливиìи ñòаюòь фаêòîри êîìóí³-
êаáельíîñò³ ³ òîлераíòíîñò³. 
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Оñòаíí³ìи деñяòил³òòяìи ïîñилеííя ïрîöеñ³в ãлîáал³çаö³ї 
ñòає важливîю õараêòериñòиêîю ³íòеíñивíîãî рîçвиòêó ñóñï³ль-
ñòва. Прîдîвжóєòьñя фîрìóваííя єдиíîãî ñередîвища ïрîфе-
ñ³йíîї д³яльíîñò³, в òîìó чиñл³ ó ñфер³ îñв³òи. Оñв³òа, ïîв’яçаíа 
ç êóльòóрíîю ãлîáал³çаö³єю, ïîвиííа ïередáачаòи ó ñвîєìó 
çì³ñò³ в³дîáражеííя ãлîáал³çаö³ї яê ñили, щî фîрìóє ñв³ò людей. 
В òаêîìó êîíòеêñò³ îñв³òа ïîêлиêаíа виõîвóваòи ïîваãó дî 
áаãаòñòва р³çíîìаí³òíîї ñïадщиíи людñьêîї дóìêи ³ òвîрчîñò³. 
Сïîв³дóючи ³деї ì³жêóльòóрíîãî д³алîãó яê çаñîáó óïравл³ííя 
р³çíîìаí³òòяì ³ çì³öíеííяì деìîêраò³ї, вîíа ñïîíóêає дî ïîçи-
òивíиõ çì³í ó в³дíîñиíаõ ì³ж людьìи. На ì³жêóльòóрíó îñв³òó 
ïîêладаєòьñя íад³я яê íа îñíîвó для ñïряìóваííя êóльòóрíîї 
ïîл³òиêи, рîçвиòêó ì³жêóльòóрíîãî вçаєìîрîçóì³ííя, çаïîá³-
ãаííя еêñöеñаì ãлîáал³çаö³ї, óñóíеííя íеãаòивíиõ реçóльòаò³в 
ìарã³íал³çаö³ї ³ ì³жрел³ã³йíиõ êîíфл³êò³в, в³д яêиõ ïîòерïає 
ñóñï³льñòвî [1; 4; 5; 23; 64].  

Шê³льíа îñв³òа США íаêîïичила çíачíий дîñв³д рîçв’я-
çаííя êóльòóрíî-еòичíиõ ïрîáлеì, щî виíиêаюòь в îñв³òí³й 
д³яльíîñò³ вíаñл³дîê îñîáливîñòей деìîãраф³ї êраїíи, яêа в³дçíа-
чаєòьñя êóльòóрíîю й еòí³чíîю р³çíîìаí³òí³ñòю. Зрîçóì³лî, щî 
вивчеííя öьîãî дîñв³дó є вêрай аêòóальíиì для óêраїíñьêîãî 
ñóñï³льñòва, яêе çíаõîдиòьñя в óìîваõ ñîö³îïîл³òичíиõ òраíñ-
фîрìаö³й, çì³íи ³деал³в ³ ïереêîíаíь, вîрîжíеч³ íа рел³ã³йíîìó, 
êîíфеñ³йíîìóй еòí³чíîìó ãрóíò³.  

Аìериêаíñьêе ñóñï³льñòвî ³ñòîричíî ñêлалîñя яê áаãаòîíа-
ö³îíальíе ñóñï³льñòвî íа ³ìì³ãраö³йíиõ îñíîваõ. Сòаòиñòичíий 
аíал³ç áюрî ïереïиñ³в США çаñв³дчóє деìîãраф³чí³ çì³íи, яê³ 
îõîïлююòь êраїíó ³ вïливаюòь íа çаêлади шê³льíîї îñв³òи [28]. 
Зîêреìа íавîдяòьñя òаê³ фаêòи. Іñïаíîìîвíе íаñелеííя США 
ìайже ïîдвîїлаñя ì³ж ïереïиñîì 1990 рîêó (22,4 ìлí) ³ îö³íêîю 
íаñелеííя Бюрî ïереïиñ³в США в лиïí³ 2005 рîêó (42,7 ìлí). 
Двадöяòь два в³дñîòêи íаñелеííя США ó в³ö³ дî 5 рîê³в íа òîй 
чаñ áóли лаòиíîаìериêаíöяìи, а 31 ìлí жиòел³в США ó в³ö³ 5 
рîê³в ³ ñòарше ñï³лêóюòьñя вдîìа íа ³ñïаíñьê³й ìîв³. У 2004 рîö³ 
21,9 % лаòиíîаìериêаíö³в жили в á³дíîñò³, а 32,7 % íе ìали 
ìедичíîї ñòраõîвêи. Наñелеííя афрîаìериêаíö³в, яêе êîлиñь 
áóлî íайá³льшîю ãрóïîю ìеíшиí США, çа îö³íêаìи Бюрî ïере-
ïиñó íаñелеííя США, ñêладалî 39,2 ìлí чîлîв³ê (13,4 в³дñîòêа 
в³д çаãальíîї чиñельíîñò³ íаñелеííя). Тридöяòь два в³дñîòêи 
чîрíîшê³рîãî íаñелеííя áóли ìîлîдше 18 рîê³в íа 1 лиïíя 
2004 рîêó, а 24,7 % чîрíîшê³риõ жили в á³дíîñò³. Одиíадöяòь 
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в³дñîòê³в чîрíîшê³риõ ìîлîдиõ людей ïрîживали в дîìîãîñïî-
дарñòваõ, îчîлюваíиõ áаáóñяìи ³ д³дóñяìи. 

 За реçóльòаòаìи ïереïиñó 2004 рîêó, íаñелеííя аìериêаí-
ñьêиõ ³íд³аíö³в (аáî ïредñòавíиê³в êîр³ííиõ íарîд³в) ³ êîр³ííиõ 
жиòел³в Аляñêи ñòаíîвилî 4,4 ìлí чîлîв³ê, аáî 1,5 % íаñелеííя 
США. Блиçьêî 381 000 чîлîв³ê ó в³ö³ 5 рîê³в ³ ñòарше ãîвîрили 
вдîìа р³дíîю ï³вí³чíîаìериêаíñьêîю ìîвîю (íайïîширеí³шиì 
áóлî íаваõî; íа íьîìó ãîвîрили 178 014 íîñ³їв ö³єї ìîви). 
Двадöяòь чîòири в³дñîòêи аìериêаíñьêиõ ³íд³аíö³в жили в 
á³дíîñò³, а 29 % íе ìали ìедичíîї ñòраõîвêи. 

Деìîãраф³чíа ñòрóêòóра США çì³íювалаñя швидêиìи òеì-
ïаìи. В³дïîв³дíî дî ñòаòиñòиêи в ãалóç³ îñв³òи 2006 рîêó 
(Rooney et al., 2006), óчí³ ç чиñла ìеíшиí íа òîй чаñ ñêладали 
ïриáлиçíî 43 % в³д çаãальíîї ê³льêîñò³ óчí³в державíиõ шê³л 
США. А в 2000 рîö³ ìайже 20 % ç 58 ìлí óчí³в дî 12 рîê³в áóли 
д³òьìи ³ìì³ãраíò³в (Capps et al., 2005). Державí³ шêîли çíаõî-
дяòьñя ó öеíòр³ çóñиль щîдî вêлючеííя ³ìì³ãраíò³в ó ñóñï³ль-
ñòвî США, в³дòаê ó ñвîїй д³яльíîñò³ ç íавчаííя óчí³в-³ìì³ãраí-
ò³в ñòиêаюòьñя ç чиñельíиìи ïрîáлеìаìи. Зîêреìа, ó д³òей 
афрîаìериêаíö³в, лаòиíîаìериêаíö³в ³ аìериêаíñьêиõ ³íд³аí-
ö³в, êîли вîíи ïриõîдяòь ó диòячий ñадîê аáî в ïерший êлаñ, 
виявляєòьñя íижчий р³веíь óñíîãî ìîвлеííя, íавичîê чиòаííя, 
çíаíь ìаòеìаòиêи, çаãальíиõ çíаíь, í³ж ó á³лиõ ³ аç³аòñьêиõ 
аìериêаíñьêиõ д³òей [58, ãлава 8]. 

Ц³ òа ³íш³ ïрîáлеìи ñîöиальíî-еêîíîìичíîãî ³ êóльòóрíîãî 
р³çíîìаí³òòя ó шêîлаõ – íаñл³дêи ãлîáал³çаö³ї – ñòали ïред-
ìеòîì чиñельíиõ дîñл³джеíь ó США. 

Навеñí³ 1991 рîêó Аñîö³аö³я ç рîçрîáêи îñв³òí³õ ïрîãраì 
(Association for Supervision and Curriculum Development (ASCD) 
ñêлиêала ñïеö³альíó êîíñóльòаòивíó ãрóïó щîдî вивчеííя 
ïиòаíь ïîл³ïшеííя óñï³шíîñò³ óчí³в. Серед ³íшиõ çавдаíь ãрóï³ 
áóлî дîрóчеíî виçíачиòи ñòóï³íь, яêîю деìîãраф³чí³ õараêòе-
риñòиêи òа ñîö³альí³ óìîви óчí³в (вêлючаючи ñòаòь, ñîö³альíî-
еêîíîì³чíий ñòаòóñ, êóльòóрíó, еòí³чíó òа ìîвíó ñïадщиíó) 
вïливали íа їõíю óñï³шí³ñòь ó шêîл³. Члеíи ãрóïи виявили, щî 
õîрîше виêладаííя – çаõîïлююче, аêòóальíе, áаãаòîêóльòóрíе 
³ ïриваáливе для óчí³в р³çíиõ фîрì íавчаííя – дîáре ïраöює ç 
óñ³ìа êаòеãîр³яìи óчí³в. Одíаê д³òи ç р³çíиõ верñòв ñóñï³льñòва 
ìîжóòь ìаòи дîдаòêîв³ îñв³òí³ ïîòреáи. Грóïа д³йшла виñíîвêó, 
щî для çадîвîлеííя öиõ ïîòреá ïедаãîãаì íеîáõ³дíий велиêий 
дîá³р ефеêòивíиõ çаñîá³в íавчаííя [58, ãлава 8]. 
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У 1992 р. в раìêаõ öиõ же çóñиль ASCD 18 видаòíиõ 
дîñл³дíиê³в – фаõ³вö³в ç р³çíиõ ãалóçей çíаíь – в³дçíачили: 

– ïри рîáîò³ ç р³çíиìи ãрóïаìи óчí³в важливî враõîвóваòи 
ìîвó, ñïадщиíó, êóльòóрó, ³íш³ êîíòеêñòóальí³ фаêòîри, щî 
ìîжóòь óïливаòи íа óñï³шí³ñòь; 

 – вчиòел³ ïîвиíí³ áраòи дî óваãи çíаííя ³ çд³áíîñò³ р³ç-
íîìаí³òíиõ óчí³в, яê³ вîíи ïривíîñяòь в îñв³òíє ñередîвище;  

– êóльòóра ³ ñîö³альí³ îáñòавиíи ãлиáîêî вïливаюòь íа 
вçаєìîд³ю óчí³в ç íавêîлишí³ì ñередîвищеì ³ íа òе, яê вîíи 
реаãóюòь íа íавчальíе çаíяòòя; 

 – в³дì³ííîñò³ в óñï³шíîñò³ óчí³в íе ïîв’яçаí³ ç³ çд³áíîñòя-
ìи, а є реçóльòаòîì íев³дïîв³дíîñò³ яêîñò³ íавчаííя в êîíêреò-
í³й шêîл³ (çаçвичай д³òи ç á³дíиõ ñ³ìей íавчаюòьñя ó шêîлаõ, 
яê³ çа ïîêаçíиêаìи (шê³льí³ реñóрñи, óñï³шí³ñòь óчí³в, êвал³ф³-
êаö³я óчиòел³в) в³дñòаюòь в³д шê³л, де íавчаюòьñя їõí³ îдíîл³òêи 
ç áаãаòшиõ ñ³ìей; 

– çадîвîлеííя ïîòреá óчí³в ç р³çíиõ верñòв ñóñï³льñòва є 
ïрîáлеìîю для áаãаòьîõ îñв³òяí-ïраêòиê³в (чаñòî їç-çа çаíижеí-
íя îч³êóваííь в³д óчí³в череç íеïравильíе óявлеííя ïрî 
ãеíеòичíó ñïадêîв³ñòь ³ врîджеí³ çд³áíîñò³ óчí³в ç чиñла á³дíиõ 
аáî ìеíшиí òа íеñòачó çíаíь ïрî р³çí³ êóльòóрí³ òрадиö³ї ìеí-
шиí, ó òîìó чиñл³ ñòîñîвíî ïравил ñîö³альíîї вçаєìîд³ї ì³ж 
дîрîñлиìи ³ д³òьìи [58, ãлава 8]. 

Одíиì ³ç шляõ³в фîрìóваííя çíаíь ³ рîçóì³ííя в³дì³ííî-
ñòей ³ ñï³льíîñòей ì³ж р³çíиìи êóльòóраìи, дîñяãíеííя òîле-
раíòíîãî в³дíîшеííя дî ³íшиõ êóльòóр ó реальí³й жиòòєд³яль-
íîñò³ ñóñï³льñòва аìериêаíñьê³ îñв³òяíи вáачаюòь ó íадаíí³ 
ñòаòóñó îñв³òíьîї ïîл³òиêи США ì³жêóльòóрí³й (ïîл³êóльòóрí³й / 
ìóльòиêóльòóрí³й) îñв³ò³. Пîчиíаючи ç ñередиíи 1950-õ рр. 
федеральíиì óрядîì ³ êер³вíиöòвîì деяêиõ шòаò³в áóлî 
ïрийíяòî íиçêó çаêîíîдавчиõ аêò³в, щî ñòиìóлювали рîçвиòîê 
ì³жêóльòóрíîї îñв³òи. Серед íиõ Аêò ïрî ãрîìадяíñьê³ ïрава 
(1964) (Civil Rights Act) – федеральíий Заêîí США, яêий 
çаáîрîíяє диñêриì³íаö³ю çа îçíаêîю раñи, êîльîрó шê³ри, 
рел³ã³йíиõ ïереêîíаíь, ñòаò³ чи еòí³чíîãî ïîõîджеííя; Аêò ïрî 
á³л³íãвальíó îñв³òó (1968) (Bilingual Education Act), ó 1978 р. 
Кîíãреñ óí³ñ ïîïравêи в Заêîí, дîïîвíивши йîãî ñòаòòею ïрî 
«êóльòóрíó ñïадщиíó»); Аêò ïрî р³вí³ ìîжливîñò³ в îñв³ò³ 
(1974) (Equal Educational Opportunities Act of 1974, EEOA), çа 
яêиì державí³ шêîли ïîвиíí³ çаáеçïечиòи ìîжлив³ñòь çì³ñòîв-
íîї ³ р³вíîïравíîї óчаñò³ в îñв³òí³õ ïрîãраìаõ óñ³ì óчíяì, 
íеçалежíî в³д раñîвîї, íаö³îíальíîї, ñòаòевîї ïриíалежíîñò³; 
Аêò ïрî îñв³òó для д³òей ç альòерíаòивíиì рîçвиòêîì (1975) 
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(Education for All Handicapped Children’s Act), яêий ãараíòóвав 
áеçîïлаòíó в³дïîв³дíó îñв³òó д³òяì ³ ìîлîд³ в³êîì в³д 3 дî 
22 рîê³в ç р³çíиìи в³дõилеííяìи; Аêò ïрî îñв³òó для áеçдîìíиõ 
д³òей ³ ìîлîд³ (1987) (McKinney-Vento Homeless Assistance Act) 
òа ³í. Заçíачеí³ çаêîíîдавч³ аêòи виçíачили íеîáõ³дí³ñòь 
óíеñеííя ïîл³êóльòóрíîãî êîìïîíеíòа в ïрîãраìи çаãальíî-
îñв³òí³õ шê³л США [23; 54; 60]. 

 Велиêó рîль ó ïîïóляриçаö³ї ì³жêóльòóрíîї (ïîл³êóльòóр-
íîї / ìóльò³êóльòóрíîї) îñв³òи в³д³ãраюòь ïрîв³дí³ îñв³òí³ 
îрãаí³çаö³ї: Наö³îíальíа рада ñîö³альíиõ дîñл³джеíь (National 
Council for the Social Studies – NCSS), Наö³îíальíа аñîö³аö³я 
îñв³òи (National Education Association – NEA), Наö³îíальíа рада 
ç аêредиòаö³ї вчиòел³в (National Council for the Accreditation of 
Teacher Education – NCATE) òа ³í. У 1990 р. ñòвîреíа ñïеö³альíа 
ïрîфеñ³йíа îрãаí³çаö³я – Наö³îíальíа аñîö³аö³я ìóльòиêóль-
òóрíîї îñв³òи (National Association for Multicultural Education – 
NAME), члеíаìи яêîї є фаõ³вö³ ç р³çíиõ ãалóçей çíаíь ³ 
виêладач³ çаêлад³в îñв³òи.  

 У 2001 р. в США áóв ïрийíяòий Заêîí «Жîдíîї диòиíи 
ïîçадó» (No Child Left Behind Act (NCLB). Заêîí аêöеíòóвав íа 
ïîñилеíí³ óваãи дî îñв³òí³õ ìîжливîñòей ³ дîñяãíеíь óчí³в, яê³ 
òрадиö³йíî íедîñòаòíьî îáñлóãîвóюòьñя шêîлаìи. Заêîí ïрîли-
ває ñв³òлî íа ïрîãалиíи в дîñяãíеííяõ ñеред р³çíиõ ãрóï óчí³в, 
îр³єíòóє шêîли íа дîñяãíеííя óñï³шíиõ реçóльòаò³в ó вñ³õ 
óчí³в, íеçалежíî в³д їõ еòí³чíîãî аáî ìîвíîãî ïîõîджеííя.Шêî-
ли ïîвиíí³ в³дïîв³даòи державíиì виìîãаì дî «адеêваòíîãî 
р³чíîãî ïрîãреñó» (AYP) для çаãалó óчí³в ³ для óчí³в ç ïевíиõ 
деìîãраф³чíиõ ï³дãрóï (еòí³чí³ / раñîв³ ãрóïи, еêîíîì³чíî íеáл-
аãîïîлóчí³ ñ³ì’ї, óчí³ ç îáìежеíиì çíаííяì аíãл³йñьêîї ìîви 
(LEP), óчí³ç îáìежеíиìи ìîжливîñòяìи) [63]. Прîòе, яê çаçíа-
чаюòь аìериêаíñьê³ дîñл³дíиêи, ïîлîжеííя NCLB ï³дриваюòьñя 
реал³яìи їõ реал³çаö³ї. Заõîди ï³дçв³òíîñò³ виявляюòьñя íедî-
ñòаòí³ìи ³ êîíòрïрîдóêòивíиìи для çаáеçïечеííя яê³ñíîãî 
íавчаííя вñ³õ д³òей, ó òîìó чиñл³ ç ìалîçаáеçïечеíиõ ñ³ìей. 
Найá³льша ïрîáлеìа ç Заêîíîì NCLB ïîляãає в òîìó, щî в³í íе 
виçíає ³ íе враõîвóє величеçíó íер³вí³ñòь ó íадаíí³ îñв³òи 
р³çíиì êаòеãîр³яì óчí³в. Таê íайáаãаòш³ державí³ шêîли США 
виòрачаюòь яê ì³í³ìóì ó деñяòь раç³в á³льше, í³ж íайá³дí³ш³ 
(в³дïîв³дíî ïриáлиçíî 30 000 дîлар³в ³ 3000 дîлар³в íа óчíя). Ц³ 
в³дì³ííîñò³ ïриçвîдяòь дî ïîñилеííя рîçривó в дîñяãíеííяõ 
óчí³в в ö³й êраїí³, í³ж ïраêòичíî в áóдь-яêий ³íш³й ïрîìиñлîвî 
рîçвиíеí³й êраїí³ ñв³òó [58, ãлава 8]. 
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За виñíîвêаìи Деïарòаìеíòó îñв³òи США, дîñл³джеííя 
çаñв³дчóюòь, щî р³çíîìаí³òí³ñòь ó шêîлаõ ³ ãрîìадаõ ìîже ñòаòи 
ïîòóжíиì важелеì, яêий веде дî ïîçиòивíиõ çì³í ó шêîл³ ³ 
жиòò³ аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва. У ñв³òл³ реçóльòаò³в дîñл³-
джеíь Деïарòаìеíò óживає çаõîд³в ç ï³дòриìêи ñîö³альíî-
еêîíîì³чíîãî р³çíîìаí³òòя в шêîлаõ. Зîêреìа в 2017 рîö³ ïеред-
áачалиñя: ³íвеñòиö³я деïарòаìеíòó в ³ííîваö³ї, ïîл³òиêа в³дêри-
òиõ дверей, ïрîãраìа ç рîçширеííя îñв³òí³õ ìîжливîñòей, 
ïрîãраìи ï³дòриìêи, êîíêóрñ ïрîãраì чарòерíиõ шê³л, ïрîãра-
ìи диñêреö³йíиõ ãраíò³в (discretionary grant programs), яê³ 
ï³дòриìóюòь ñòраòеã³ї ñîö³альíî-еêîíîì³чíîї р³çíîìаí³òíîñò³ (ç 
2016 р.); íадаííя дîïîìîãи шê³льíиì îêрóãаì ç ìеòîю ïрîñó-
ваííя ïîл³òиêи р³вíиõ îñв³òí³õ ìîжливîñòей Цеíòрîì ñïрияííя 
ñïраведливîñò³ Деïарòаìеíòó (the Department’s Equity Assistance 
Center); рîçширеííя ф³íаíñóваííя ïрîáлеìíиõ ñï³льíîò ïî 
êраїí³, çаïрîваджеííя ç ö³єю ìеòîю вñеîõîïлюючîãî ñередîвища 
в³д êîлиñêи дî êîледжó ³ êар’єри (Сomprehensive cradle-to-college-
and-career Promise Neighborhoods). Сêарãи, ïîв’яçаí³ ç раñîвîю 
диñêриì³íаö³єю íа ïîчаòêîвîìó, ñередíьîìó ³ ï³ñляшê³льíîìó 
р³вíяõ, рîçãлядаюòьñя Уïравл³ííяì ç öив³льíиõ ïрав Деïарòа-
ìеíòó. В³дãóêи íа çаõîди ï³дòриìêи ñîö³альíî-еêîíîì³чíîї 
р³çíîìаí³òíîñò³ Деïарòаìеíò виêîриñòîвóє для рîçрîáлеííя 
ñòраòеã³ї щîдî ïîçиòивíîãî ïереòвîреííя д³яльíîñò³ ìалîефеê-
òивíиõ шê³л ó раìêаõ ïрîãраìи ãраíò³в щîдî ïîл³ïшеííя 
шê³льíîї îñв³òи (School Improvement Grants program). 

Важливî, щî реал³çаö³я çаçíачеíиõ вище çаõîд³в ñóïрîвî-
джóєòьñя видаííяì ñï³льíî ç М³í³ñòерñòвîì юñòиö³ї реêîìеíда-
ö³й, щî ïîяñíююòь, яê ñаìе çаêлади îñв³òи (K-12) ìîжóòь 
çаêîííî ïрîвадиòи дîáрîв³льíó ïîл³òиêó ï³дòриìêи р³çíîìаí³ò-
íîñò³ ³ çаïîá³ãаííя раñîвîї ³çîляö³ї в раìêаõ рîçд³л³в IV ³ VI Аêòó 
ïрî ãрîìадяíñьê³ ïрава 1964 р., ïîлîжеííя ïрî р³вíий çаõиñò 
Чîòирíадöяòîї ïîïравêи дî Кîíñòиòóö³ї США; ³íñòрóêö³я щîдî 
çаáеçïечеííя р³вíîãî дîñòóïó óчí³в дî îñв³òí³õ реñóрñ³в íеçалеж-
íî в³д раñи, êîльîрó шê³ри аáî íаö³îíальíîãî ïîõîджеííя [57]. 

Бюрî ïереïиñó íаñелеííя США ïрîãíîçóє, щî дî 2100 рîêó 
íаñелеííя ìеíшиí ñòаíе á³льш³ñòю, а íе³ñïаíîìîвí³ á³л³ ñêлада-
òиìóòь лише 40% íаñелеííя США [17]. Заì³ñòь òîãî, щîá ñòвî-
рюваòи ïрîáлеìó для óчí³в ³ вчиòел³в череç çрîñòаючó р³çíîìа-
í³òí³ñòь аìериêаíñьêиõ шê³л Деïарòаìеíò îñв³òи США виìаãає 
³ çаîõîчóє рîçрîáлеííя ³ виêîриñòаííя р³çíîìаí³òíиõ òеõíîлîã³й 
íавчаííя, ñïряìîваíиõ íа ³íдив³дóальí³ îñв³òí³ ïîòреáи, ³íòе-
реñи ³ ìîжливîñò³ êîжíîї диòиíи яê îêреìîї людиíи. Деïарòа-
ìеíò îïóáл³êóвав дîêóìеíò «Пîл³ïшеííя реçóльòаò³в óñ³õ óчí³в: 
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ñòраòеã³ї ³ ì³рêóваííя щîдî рîçширеííя р³çíîìаí³òíîñò³ óчí³в», 
в яêîìó виêладаюòьñя ïраêòичí³ реêîìеíдаö³ї, щî ñòîñóюòьñя 
çаõîд³в ç рîçширеííя р³çíîìаí³òíîñò³ óчí³в, çîêреìа, яê³ ñл³д 
óраõîвóваòи ïри îö³íюваíí³ р³çíîìаí³òíиõ ïîòреá³ ïлаíóваíí³ 
çаõîд³в ç їõ çадîвîлеííя. Дîêóìеíò ì³ñòиòь ïîòеíö³йí³ ñòраòеã³ї 
³ çаõîди ï³дòриìêи р³çíîìаí³òíîñò³ й ³íêлюçивíîãî ñередîвища 
òа ïриêлади їõ реал³çаö³ї [57].  

Одíиì ³ç важливиõ явищ ñв³òó, щî ãлîáал³çóєòьñя, є 
ì³жíарîдíа îñв³òа, ñïряìîваíа íа íавчаííя óчí³в, яê³ є áаãаòî-
ìîвíиìи òа ìóльòиêóльòóрíиìи, фîрìóваííя ñï³льíиõ ö³í-
íîñòей ãрîìадяí ñв³òó, òерïиìîãî ñòавлеííя дî р³çíиõ êóльòóр, 
рîçóì³ííя ãлîáальíиõ ïрîáлеì. Одí³єю ç фîрì îрãаí³çаö³ї 
ì³жíарîдíîї îñв³òи є ì³жíарîдíий áаêалавр³аò, щî вçаєìîд³є ç 
á³льш í³ж 1,4 ìлí óчí³в в³êîì в³д 3 дî 19 рîê³в ó á³льш í³ж 5400 
шêîлаõ ó 158 êраїíаõ (IB, 2021). Сòóдеíòаì ïрîïîíóюòьñя ïî 
вñьîìó ñв³òó ïîíад 7300 ïрîãраì. З öиõ ïрîãраì 50,6 % (3699) 
реал³çóюòьñя США [71]. Зд³йñíеíий аíал³ç íаóêîвиõ ïраöь ç 
ïрîáлеìи дîñл³джеííя дîçвîлив:  

– çаñв³дчиòи íеîдíîçíачí³ñòь ó ïîãлядаõ íа ãлîáал³çаö³ю, 
îö³íêó її íаñл³дê³в, щî ïîяñíюєòьñя ñóïеречливиì õараêòерîì 
ãлîáал³çаö³йíиõ çì³í, íеîдíîçíачí³ñòю ïрîяв³в ³ íаñл³дê³в; 

– рîçêриòи ñóòí³ñòь ãлîáал³çаö³ї, її îñíîвí³ îçíаêи яê 
ñóñï³льíî-еêîíîì³чíîãî ïрîöеñó: ïîширеííя çа ìеж³ держав 
еêîíîì³чíиõ, ïîл³òичíиõ, êóльòóрíиõ ïрîöеñ³в, ³íòерíаö³îíа-
л³çаö³я людñьêîї д³яльíîñò³, фîрìóваííя íа ö³й îñíîв³ íîвîї 
ö³л³ñíîñò³ ñв³òîвîãî ïрîñòîрó; 

– вñòаíîвиòи фаêòîри, щî виçíачаюòь ñóòòєв³ çì³íи ó ñфер³ 
îñв³òи в êîíòеêñò³ ãлîáал³çаö³ї, ñеред яêиõ: ïереõ³д дî ³íфîрìа-
ö³йíîãî ñóñï³льñòва, çрîñòаííя ãлîáальíиõ ïрîáлеì, ïîв’яçаíиõ ç 
³ìì³ãраö³йíиìи ïрîöеñаìи, ì³жрел³ã³йíиìи, ì³жêîíфеñ³йíиìи, 
ì³жеòí³чíиìи êîíфл³êòаìи; диíаì³чíий рîçвиòîê еêîíîì³êи, 
ïîñилеííя ïрîöеñ³в деìîêраòиçаö³ї, ïîñилеííя вçаєìîвïливó ñв³òî-
виõ ³ íаö³îíальíиõ êóльòóр, ïрийíяòòя ãóìаí³ñòичíîї ïарадиãìи 
яê îñíîви рîçширеííя ì³жêóльòóрíîї вçаєìîд³ї; òа ³íш³. 

– ïрîаíал³çóваòи ãîлîвí³ òеíдеíö³ї рîçвиòêó ñередíьîї îñв³òи 
ó США в êîíòеêñò³ êóльòóрíîї ãлîáал³çаö³ї, ñïряìîваí³ íа фîрìó-
ваííя íîвîãî ñв³òîãлядó, ñïряìîваíîãî íа ³íòеãраö³ю êóльòóр ç 
ìеòîю ïîдальшîãî çáлижеííя ³ дóõîвíîãî вçаєìîçáаãачеííя íарîд³в; 

– вñòаíîвиòи, щî ïîñилеííя êóльòóрîлîã³чíîї ñïряìîва-
íîñò³ îñв³òи виêлиêалî ïîявó ³ рîçвиòîê ì³жêóльòóрíîї (ïîл³-
êóльòóрíîї/ìóльòиêóльòóрíîї) îñв³òи ó США, яêа аêöеíòóє íа 
виêîриñòаíí³ êóльòóрíîї р³çíîìаí³òíîñò³ яê çаñîáó виõîваííя 
òîлераíòíîãî в³дíîшеííя дî ³íîêóльòóрíîãî дîñв³дó. 
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Висновки з 2 розділу 
 

Прîöеñи ñòвîреííя, çаòверджеííя ³ виêîриñòаííя ï³дрóчíи-
êа ïîñ³даюòь важливе ì³ñöе в аìериêаíñьê³й îñв³ò³. Рîçóì³ííя 
òеíдеíö³й ó рîçвиòêó öиõ ïрîöеñ³в ³ ïрîáлеì, яê³ виíиêаюòь, є 
важливиì для ïîдальшîãîвдîñêîíалеííя в³òчиçíяíîї ñиñòеìи 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи. За реçóльòаòаìи 
çд³йñíеíîãî дîñл³джеííя: 

1. З’яñîваíî, щî ïередóìîви фîрìóваííя ñóчаñíîãî ï³дрóч-
íиêîòвîреííя ³ ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л яê 
ñêладîвîї ñиñòеìи îñв³òи США ñêлалиñя ï³д вïливîì íиçêи 
чиííиê³в, яê³ ñïрияли диверñиф³êаö³ї аìериêаíñьêîãî îñв³ò-
íьîãî ïрîñòîрó ³ ïîñилеííю ì³ñ³ї ï³дрóчíиêа яê реòраíñляòîра 
ö³ííîñòей òа ìîральíиõ îр³єíòир³в ñеêóляриçîваíîãî аìериêаí-
ñьêîãî ñóñï³льñòва, ñвîєр³дíîãî êîìïеíñаòîра ïîòреá рîçìаїòîãî 
íаñелеííя. Зîêреìа öе: 

 – деìîãраф³чí³ чиííиêи: òиïîвий ñêлад ñ³ìей, аêòив³çаö³я 
ì³ãраö³йíиõ ïрîöеñ³в, щî ñïричиíює диверñиф³êаö³ю ïîòреá íа-
ñелеííя; çрîñòаííя чаñòêи á³дíîãî íаñелеííя, щî ñòвîрює дîдаò-
êîв³ ïрîáлеìи для д³яльíîñò³ çаêлад³в îñв³òи; 

– ³ñòîричíи³ чиííиêи: виêîриñòаííя òрадиö³й îñв³òí³õ çаïî-
çичеíь, çîêреìа ì³ж США òа Велиêîю Бриòаí³єю, щî ñïриялî 
рîçвиòêó ï³дрóчíиêа ³ шê³льíîãî êíиãîвидаííя США, çаïрîва-
джеííю íаö³îíальíиõ òеñò³в íавчальíиõ дîñяãíеíь óчí³в; 

– ïîл³òичí³чиííиêи:êóрñ вíóòр³шíьîї òа çîвí³шíьîї ïîл³-
òиêи держави, êîíêреòí³ ïîл³òичí³ д³ї òа ñиòóаö³ї – çаãальíе òлî 
îñв³òíьîї д³яльíîñò³; фîрìóваííя îñв³òíьîї ïîл³òиêи çдеá³льше 
ï³д вïливîìвладíиõ ïарò³й, ïриíöиïîвî в³дì³ííиõ ïîл³òичíиõ 
³деîлîã³й (êîíñерваòиçì, деìîêраòиçì) íа íеîл³áеральí³й ñиñòе-
ìîóòвîрююч³й îñíîв³, óòвîреííя íîвиõ ³деîлîã³чíиõ альяíñ³в; 

– êóльòóрí³чиííиêи: õараêòерíиì є íаö³îíальíе рîçìаїòòя, 
³íòеãрóваííя êóльòóрíîї р³çíîìаí³òíîñò³ в ïедаãîã³чíó ïраêòиêó; 

– рел³ã³йí³чиííиêи: ïîл³êîíфеñ³йí³ñòь, òерïиì³ñòь дî рел³-
ã³йíîãî р³çíîìаí³òòя ³ ïлюрал³çìó рел³ã³йíиõ ïереêîíаíь; 

– еêîíîì³чí³ чиííиêи: ñòаí еêîíîì³êи держави, її ф³íаíñî-
вîї ñиñòеìи, яê³ череç р³веíь дîáрîáóòó в ñóñï³льñòв³ вïливаюòь 
íа çрîñòаííя îñв³òí³õ ïîòреá ãрîìадяí, çóìîвлююòь ìîжливîñò³ 
для ф³íаíñóваííя îñв³òíьîї ñфери, в òîìó чиñл³ рîçвиòêó 
ï³дрóчíиêîòвîреííя; 
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– ïравîв³ фаêòîри: õараêòер чиííиõ çаêîíîдавчиõ аêò³в ³ 
ïравîвиõ íîрì, щî îêреñлююòь раìêи ïравîвîãî ïîля îñв³òи ³ 
ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи. 

2. Виявлеíî ïîçиòивí³ òеíдеíö³ї рîçвиòêó СЗП шê³льíîї 
îñв³òи ó США дîñл³джóваíîãî ïер³îдó: 

– ïîñилеííя її ñîö³альíîї ì³ñ³ї череç ãóìаí³çаö³ю ³ деìîêраòи-
çаö³ю вçаєìîд³ї çаö³êавлеíиõ ñòîр³í, яê³ áерóòь óчаñòь ó ïрîöеñаõ 
рîçрîáêи òа вïрîваджеííя альòерíаòивíиõ çаñîá³в íавчаííя; 

– çрîñòаííя ³íòереñó îñв³òí³õ ïîл³òиê³в ³ ñóñï³льñòва çаãалîì 
дî реал³çаö³ї реçóльòаò³в íаóêîвî-ïедаãîã³чíиõ дîñл³джеíь ó 
ï³дрóчíиêаõ òа ³íшиõ çаñîáаõ íавчаííя; 

– рîçширеííя ìîжливîñòей çаêлад³в îñв³òи щîдî виáîрó 
альòерíаòивíиõ ï³дрóчíиê³в ³ íавчальíиõ ìаòер³ал³в, щî дає 
ïîшòîвõ їõ рîçвиòêó; 

– вïлив рîçвиòêó ïîл³êóльòóрíîї ³ á³л³íãвальíîї îñв³òи íа 
çì³íи ó виìîãаõ дî çì³ñòó îñв³òи ³ ï³дрóчíиêа яê çаñîáó йîãî 
реал³çаö³ї, îр³єíòир íа р³çíîìаí³òí³ñòь ñóñï³льíиõ ö³ííîñòей, 
еòí³чíó, êóльòóрíó, рел³ã³йíó р³çíîìаí³òí³ñòь ³ ïлюрал³çì; 

– ïîñилеííя рîл³ ãрîìадñьêîñò³ в óïравл³íí³ СЗП шê³л, 
çîêреìа череç ñîö³альíий êîíòрîль çа çì³ñòîì ï³дрóчíиê³в ç áîêó 
ãрóï д³й ãрîìадяí (citizens’ action groups) òа ³íшиõ ñîö³альíиõ 
îрãаí³çаö³й (socially based organizations), яê³ ñвîїìи д³яìи вïли-
ваюòь íа фîрìóваííя çì³ñòó ï³дрóчíиê³в аáî áеçïîñередíьî íа 
ïедаãîã³чí³ êîлеêòиви щîдî виêîриñòаííя ï³дрóчíиê³в; 

– рîçвиòîê êîìï’юòериçîваíîї îñв³òи, елеêòрîííиõ ï³дрóч-
íиê³в, виêîриñòаííя ïîòеíö³алó êîìï’юòера яê çаñîáó íавчаííя 
³ ï³дòриìêи ïрîöеñ³в деöеíòрал³çаö³ї óïравл³ííя.  

 
 

  



- 103 - 

 

Список використаних джерел 
 

1. Б³леöьêа І. О. Пîл³êóльòóрí³ çаñади ³íшîìîвíîї îñв³òи ó 
ñередí³õ íавчальíиõ çаêладаõ США : авòîреф. диñ. ... д-ра ïед. 
íаóê : 13.00.01. Уìаíь, 2014. 44 ñ. 

2. Гîлîваòий М. Оáережíî – ãлîáал³çаö³я. Освіта і управ-

ління. 2004. Т. 7, № 2. С. 24−29. 
3. Гîíчареíêî О. Еòíîíаö³îíальíе рîçìаїòòя яê ñóñï³льíа ³ 

ïедаãîã³чíа ïрîáлеìа ó США. Рідна школа. 2009. № 2–3. С. 77–80. 
4. Гóлеöьêа Я. Г. Деяê³ îñîáливîñò³ ñòаíîвлеííя ïîл³êóль-

òóрíîї îñв³òи в Уêраїí³ òа США. Вісник Національного техніч-
ного університету України «КІТІ». Філософія. Психологія. Педа-
гогіка. 2006. № 2 (17). С. 112–116. 

5. Гóлеöьêа Я. Г. Пîл³êóльòóрíа îñв³òа ñòóдеíòñьêîї ìîлîд³ 
в óí³верñиòеòаõ США : авòîреф. диñ. ... êаíд. ïед. íаóê / Київ. 
íаö. óí-ò ³ì. Т. Шевчеíêа. Київ, 2008. 20 c.  

6. Ельáреõò О. М. Гóìаí³çаö³я шê³льíîї îñв³òи США: òеîр³я 
³ ïраêòиêа. Особистісно-професійний розвиток майбутнього вчи-
теля : ìаòер³али Вñеóêр. íаóê.-ïраêò. ³íòерíеò-êîíф. (ì. В³ííиöя, 
29–30 лиñòîïада 2017 р.). В³ííиöя : ТОВ «Н³лаí ЛТД», 2017. 
196 ñ. С. 44–48. 

7. Ельáреõò О. М. Ідеї ãóìаí³çаö³ї îñв³òи ³ ñиñòеìи ï³дрóчíи-
êîòвîреííя США: в³д òеîр³ї дî ïраêòиêи. Наукові записки Він-
ницького держ. педагогічного університету ім. Михайла Коцю-
бинського. Серія «Педагогіка і психологія» : çá. íаóê. ïраöь / 
редêîл. : В. І. Шаõîв (ãîлîва) òа ³í. В³ííиöя : ТОВ «Н³лаí ЛТД», 
2018. Виï. 53. 245 ñ. С. 207–212. 

8.  Ельáреõò О. М. П³дãîòîвêа ìеíеджер³в ó вищиõ íавчаль-
íиõ çаêладаõ Велиêîї Бриòаí³ї, Каíади, США (ïîр³вíяльíий 
аíал³ç) : ìîíîãраф³я. Київ : Оñíîва, 2009. 256 ñ. 

9. Ельáреõò О. М. Прîáлеìи êîìï’юòерíиõ òеõíîлîã³й ³ 
елеêòрîííîãî íавчаííя ó США ó ïедаãîã³чí³й òеîр³ї ³ ïраêòиö³. 
Сучасна гуманітаристика : çá³рíиê ìаòер³ал³в Х М³жíар. íаóê.-
ïраêò. ³íòерíеò-êîíф., 03 ãрóдíя 2018 р. Переяñлав-
Хìельíиöьêий, 2018. Виï. 10. 379 ñ. С. 38–45. 

10. Ельáреõò О. М. Сóчаñí³ òеíдеíö³ї рîçвиòêó ñиñòеìи 
ï³дрóчíиêîòвîреííя ó США. Педагогічна освіта: теорія і прак-
тика : çá³рíиê íаóêîвиõ ïраöь / ãîл. ред. Лîáóíеöь В. М. ; Каì’я-
íеöь-Пîд³льñьêий íаö³îíальíий óí³верñиòеò ³ìеí³ Іваíа Оã³єíêа ; 
Іíñòиòóò ïедаãîã³êи НАПН Уêраїíи. Каì’яíеöь-Пîд³льñьêий, 
2017. Виï. 23 (2–2017). Ч. 1. 284 ñ. С. 101–108. 



- 104 - 

 

11. К³яíîвñьêа Н. М., Рашевñьêа Н. В., Сеìер³êîв С. О. 
Теîреòиêî-ìеòîдичí³ çаñади виêîриñòаííя ³íфîрìаö³йíî-êîìóí³-
êаö³йíиõ òеõíîлîã³й ó íавчаíí³ вищîї ìаòеìаòиêи ñòóдеíò³в 
³íжеíерíиõ ñïеö³альíîñòей ó Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ Аìериêи. 
Видавíичий в³дд³л ДВНЗ «Кривîр³çьêий íаö³îíальíий óí³верñи-
òеò», 2014. 316 ñ. 

12. Л³òв³íîв О. І. Сóчаñí³ òеíдеíö³ї фîрìóваííя çì³ñòó îñв³òи 
в державíиõ шêîлаõ США : авòîреф. диñ. … êаíд. ïед. íаóê : 
13.00.01 / Лóãаíñьêий державíий ïедаãîã³чíий óí³верñиòеò 
³ìеí³ Тараñа Шевчеíêа. Лóãаíñьê, 2000. 21 ñ. 

13. Марòеí Дîì³í³ê, Меöжер Жаí-Жаê, П’єр Ф³л³ï. Сîö³î-
лîã³я ãлîáал³çаö³ї. Київ : КМ Аêадеì³я, 2005. С. 14. 

14. М³жíарîдí³ ñòраòеã³ї еêîíîì³чíîãî рîçвиòêó : íавч. ïîñ³á. 
для ñòóд. вищиõ íавч. çаêл. / Ю. Г. Кîçаê, В. В. Кîвалевñьêий, 
Н. С. Лîãв³íîва òа ³í. ; çа ред. Ю. Г. Кîçаêа, В. В. Кîвалевñьêîãî, 
І.  В. Л³ãаíеíêî. 2-ãе вид. Київ : Цеíòр óчáîвîї л³òераòóри, 2009. 
356 ñ. 

15. Оãляди ОЕСР íа òеìó дîáрîчеñíîñò³ в îñв³ò³: Уêраїíа 2017 / 
Іíñòиòóò рîçвиòêó îñв³òи ; ïер. ç аíãл. Київ : Таêñîí, 2017. 184 ñ.  

16. Прî îñíîвí³ çаñади рîçвиòêó ³íфîрìаö³йíîãî ñóñï³льñòва 
в Уêраїí³ íа 2007–2015 рîêи : Заêîí Уêраїíи в³д 09.01.2007 
№ 537-V / Верõîвíа Рада Уêраїíи. Відомості Верховної Ради 

України. 2007. 23 áереçíя, № 12. С. 511. 
17. Сайдаìеòîва З. С., Теìíеíêî В. А. Прîöедóри ³ ñîö³альíа 

òêаíиíа рîçрîáêи curricula: дîñв³д США. Нові горизонти україн-
ської освіти. 2008. № 2 (79). С. 16–21. 

18. Сеìîòюê О. П. Сóчаñíий ñлîвíиê ³íшîìîвíиõ ñл³в. 
Харê³в : Веñòа ; Раíîê, 2007. 464 ñ. 

19. Слîвíиê óêраїíñьêîї ìîви : в 11 ò. 1977. Т. 8. С. 519. 
20. Слîвíиê óêраїíñьêîї ìîви : в 11 ò. 1979. Т. 10. С. 72. 
21. Юр³й М. Ф. Пîл³òîлîã³я : íавч. ïîñ³á. Київ : Даêîр, КНТ,  

2006. 416 ñ. 
22. Юридичíа еíöиêлîïед³я : в 6 ò. / редêîл. : Ю. С. Шеìшó-

чеíêî (в³дï. ред.) òа ³í. Київ : Уêр. еíöиêл., 2001. Т. 3 : К–М. 792 ñ. 
23. Гаãаíîва О. К. Пîлиêóльòóрíîе îáраçîваíие в США: òеîре-

òичеñêие îñíîвы и ñîдержаíие. Педагогика. 2005. № 1. С. 86–95. 
24. Галаãаí А. И., Пряíишíиêîва О. Д. Фиíаíñирîваíие 

îáраçîваíия в раçвиòыõ çарóáежíыõ ñòраíаõ. Мîñêва : НИИВО, 
2003. 60 ñ. 

25. Глîáалиçаöия îáраçîваíия: êîìïеòеíöии и ñиñòеìы 
êредиòîв / ïîд îáщ. ред. ïрîф. Ю. Б. Рóáиíа. Мîñêва : ООО 
«Марêеò ДС Кîрïîрейшí», 2005. 490 ñ. 



- 105 - 

 

26. Кîñеíêî О. Н., Саìîйлîв Р. В. Сîïîñòавиìîñòь êриòериев 
ïри ñравíеíии îáраçîваòельíыõ ñиñòеì Рîññии, Яïîíии и США. 
Стандарты и мониторинг в образовании. 2007. № 6 (57). С. 28–32. 

27. Anderson, W. T. All Connected Now. Life in the First Global 
Civilization. Westview Press, 2001. Р. 1. 

28. Bork, Alfred. Computers in Education Today and Some 
Possible Futures. In Johansen J. H., Collins H. W., Johnson J. A. 
American Education. An Introduction to teaching. 5-th ed. 
Wm. C. Brown. Publishers. 1986. 68 p. P. 239–243. 

29. Cawelti, G. High School Restructuring: A National Study. 
ERS Report. Arlington, Virginia : Educational Research Service. 
1994. 85 p. 

30. Computers in the classroom : an interdisciplinary view of 
trends and alternatives / edited by Joseph B. Margolin [and] Marion 
R. Misch. New York : Spartan Books, 1970 – xvii. 382 p.  

31. Connel, H. Reforming schooling – what have we learnt? 
Educational studies and documents 68. Unesco Publishing, 1998. 
P. 21–35. 

32. Education reform in the ‘90s / edited by Chester E. Finn, Jr. 
and Theodor Rebarber. New York : Macmillan Pub. Co. ; Toronto : 
Maxwell Macmillan Canada ; New York : Maxwell Macmillan 
International, c. 1992. – xix, 210 p. 

33. Education as Humanisation Dialogic pedagogy in post-
conflict peacebuilding Edited by Scherto Gill, Ulrike Niens – 
Routledge, 2016. 148 p. 

34. Gooden, Andrea R. Computers in the classroom: how 
teachers and students are using technology to transform learning / 
Andrea R. Gooden ; Fred Silverman, editor ; Julie Chase, 
photographer. 1st ed. San Francisco : Jossey-Bass : Apple Press, 1996. 
xxxi, 192 p.  

35. Handbook of research on curriculum: a project of the 
American Educational Research Association / ed. P. Jackson. New 
York : Macmillan Pub. Co., 1992. xv, 1088 p. 

36. Johansen John H. et el. American Education. An Introduction 
to Teaching. Fifth Edition. W. m. Brown Publishers. 1986. 468 p. 

37. Kapounová Jana, Kostolányová Kateřina, Pavlíček Jiří. 
Theoretical Concepts, Sources and Technical Background of E-
learning. The New Eduсational Review. Vol. 8, no 1. Torun : 

Wydawnictwo Adam Marszałek, 2006. 314 p. P. 97–114. 
38. Preparing students with disabilities for college success: a 

practical guide to transition planning / edited by Stan F. Shaw, 
Joseph W. Madaus, and Lyman L. Dukes, III. Baltimore : Paul 
H. Brookes Pub. Co., [c. 2010]. xvii, 293 p. 



- 106 - 

 

39. Ravitch, Diane.National standards in American education: a 
citizen’s guide.Washington, D. C. : Brookings, 1995. XIV, 223 p. 

40. Sandholtz, Judith Haymore; And Others. Teaching with 
Technology: Creating Student-Centered Classrooms. Teachers College 
Press, Teachers College, Columbia University, 1234. Amsterdam 
Ave., New York, NY 10027, 1997, P. 211. 

41. Spring Joel H. American Education. 10th ed. McGraw-Hill. 
New York, Copyright, 2002. 305 p. 

42. Teaching academic subjects to diverse learners / edited by 
Mary M. Kennedy. New York: Teachers College Press, 1991. IX, 298 p. 

43. Tewel, Kenneth J. New schools for a new century: a leader’s 
guide to high school reform / by Kenneth J. Tewel  St. Lucie Press. 
1995. 231 p. 

44. The Politics of curriculum decision-making: issues in 
centralizing the curriculum / edited by M. Frances Klein. Albany : 
State University of New York Press, 1991. vi, 236 p. 

45. Veugelers, W. (Ed.). Moral Development and Citizenship 
Education. Education and Humanism. Linking Autonomy and Humanity. 
University of Humanistic Studies Utrecht / University of Amsterdam, 
the Netherlands. Rotterdam : Sense Publishers, 2011. 207 p. 

46.  К³яíîвñьêа Н. М. Пîíяòòя елеêòрîííîãî íавчаííя в 
êîíòеêñò³ ñóчаñíîї ïедаãîã³чíîї íаóêи. ДВНЗ «Кривîр³çьêий 
íаö³îíальíий óí³верñиòеò», Уêраїíа. URL: www.rusnauka.com/-
29_DWS_2012/.../1_120037.doc.htm 

47. ЛГБТ-рóõ. В³ê³ïед³я. URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/ 
48. М³жíарîдíий ìеíеджìеíò : êîíñïеêò леêö³й (УДПСУ) / 

óêл. : Л. П. Гаöьêа. URL: http://ukrknig…/book–639.htm 
49. Наö³îíальíа ñòраòеã³я рîçвиòêó îñв³òи в Уêраїí³ íа 2012–

2021 рîêи. 2011. 37 ñ. URL: http://meduniv.lviv.ua/files/info/-
nats_strategia.pdf. 

50. Уêраїíñьêий юридичíий òерì³íîлîã³чíий ñлîвíиê. 
Пîдаòêîве òа ãîñïîдарñьêе çаêîíîдавñòвî в áрîшóраõ. URL: 
https://www.marazm.org.ua›document›termin 

51. Элеêòрîííîе îáóчеíие. Виêиïедия. URL: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/Элеêòрîííîе_îáóчеíие 

52. Cakir Ozlem, Simsek Nurettin. A comparative analysis of the 
effects of computer and paper-based personalization on student 
achievement // Computers & Education Volume 55. Issue 4. Elsevier 
Science Ltd. Oxford, UK, UK – December 2010. P. 1524–1531. URL: 
https://doi.org/10.1016/ j.compedu.2010.06.018 

53. Chauhan, Sumedha. A meta-analysis of the impact of 
technology on learning effectiveness of elementary students. 
Computers & Education. 2017. Vol. 105. February. P. 14–30. URL: 
http://iranarze.ir/wp-content/uploads/2016/12/E3115.pdf 



- 107 - 

 

54. Civil Rights Act of 1964. Wikipedia, the free encyclopedia. 
URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Civil_Rights_Act_of_1964 

55. Defining eLearning / Performance, Learning, Leadership, & 
Knowledge Site. URL: http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/-
elearning/define.html 

56. Diverse Books For Your School. Welcoming Schools. URL: 
www.welcomingschools.org/resources/booksв³д 05.11. 2017 

57. Diversity & Opportunity. U.S. Department of Education. 
URL: https://www.ed.gov/diversity-opportunity  

58. Educating Everybody’s Children: Diverse Teaching 
Strategies for Diverse Learners, Revised and Expanded 2nd 
Edition / Edited by Robert W. Cole Copyright © 2008 by the 
Association for Supervision and Curriculum Development (ASCD). 
320 р. URL: www.ascd.org/publications/books/107003.aspx] 

59. Education reform – Wikipedia. URL: 
https://en.wikipedia.org/wiki/Education_reform 

60. Equal Educational Opportunities Act of 1974. Wikipedia. 
URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Equal_Educational_ 
Opportunities_Act_of_1974 

61. Goldman, P., Dunlap, D.M., and Conley D.T. (1991, April). 
Administrative Facilitation and Site-Based School Reform Projects. 
Paper presented at annual meeting of the American Educational 
Research Association, Chicago. International Journal of Educational 
Reform. URL: https://books.google.com.ua›books  

62. Hillen Stefanie A., Landis Melodee.Two Perspectives on  
E-Learning Design: A Synopsis of a U.S. and a European Analysis / 
The international review of research in open and distance learning, 
Vol 15. No 4. Athabasca University (from University of Agder, 
Norway, University of Nebraska at Omaha, USA). P. 200–225. URL: 
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1039816.pdf 

63. How important is cultural diversity at your school? by: 
GreatSchools Staff. November 3, 2017. URL: 
https://www.greatschools.org/gk/articles/cultural-diversity-at-school 

64. Interculturalism, Education and Dialogue. Global Studies in 
Education. Volume 13. Besley, Tina, Ed. ; Peters, Michael A., Ed. 
Peter Lang New York, 2012. 416 р. URL: 
https://eric.ed.gov/?id=ED532732 

65. Jackson, Liz. Globalization and Education. Oxford Research 
Encyclopedia, Education (oxfordre.com/education). (c) Oxford 
University Press USA, 2019. URL: file://C:/Users/Desktoptech/use-
technology-teaching-and-learning.htm 

66. Kherrous, Ahmed, Senouci, Abdelhadi. The Impact of 
Globalization on Education. 2014. 50 p. URL: http://dspace.univ-
tlemcen.dz/bitstream/112/7865/1/snouci-abdelhadi.pdf.  



- 108 - 

 

67. Kulik, James A., Kulik, Chen-Lin C., Bangert-Drowns, 
Robert L. Effectiveness of Computer-Based Education in Elementary 
Schools / Computer in Human Behavior, Vol. 1, pp. 59–74. Printed 
in the U.S.A. All rights reserved. Copyright © 1985 Pergamon Press 
Inc. URL: https://doi.org/10.1016/0747-5632(85)90007-X 

68. Leidner Dorothy E., Jarvenpaa Sirkka L. The Use of 
Information Technology to Enhance Management School Education: 
A Theoretical View. MIS Quarterly. Vol. 19, No. 3, Special Issue on 
IS Curricula and Pedagogy (Sep., 1995), pp. 265–291 – Published by: 
Management Information Systems Research Center, University of 
Minnesota. URL: https://www.jstor.org/stable/249596  

69. Map: Where Critical Race Theory Is Under Attack (2021, 
June 11 / Updated: June 13, 2023). Education Week. Retrieved 
Month Day, Year from http://www.edweek.org/leadership/map-
where-critical-race-theory-is-under-attack/2021/06 

70. Merriam-Webster’s Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary, 
10-th ed. (Springfield, Mass., 1993), p. 1145. URL: 
https://www.merriam-webster.com/dictionary/reform 

71. Öztabak, M. Ü. (2022). International Schools and Educational 
Programs: A Critical Analysis from a Cultural Perspective. In: 
Akgün, B., Alpaydın, Y. (eds) Education Policies in the 21st Century. 
Maarif Global Education Series. Palgrave Macmillan, Singapore. 
URL: https://doi.org/10.1007/978-981-19-1604-5_9 

72. PEN America, «Banned in the USA: The Growing Movement 
to Ban Books», September 19, 2022. URL: https://pen.org/-
report/banned-usa-growing-movement-to-censor-books-in-schools/ 

73. Rapp, David. The end of Textbooks? – TM ® & © 2018 
Scholastic Inc. 2008. Р. 7. URL: http://www.scholastic.com/- 
browse/article.jsp?id=3750551. 

74. The Importance of Diversity in Library Programs and 
Material Collections for Children. Written for the Association for 
Library Service to Children by Jamie Campbell Naidoo, PhD. Adopted 
by the ALSC Board on April 5, 2014. URL: https://www.scoe.org/  

75. Tinio Victoria L. ICT in Education. UNDP-APDIP, 2003, 32 p. 
URL: http://wikieducator.org/images/f/ff/Eprimer.edu_ICT_in_-
Education.pdf 

76. UNESCO. Global education monitoring report, 2023: 
technology in education: a tool on whose terms? URL: 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385723 

77. Use of Technology in Teaching and Learning. U.S. 
Department of Education. URL: https://www.ed.gov/oii-news/use-
technology-teaching-and-learning  

78. Waggoner R. L. The humanization of America in culture, 
education and law. 22 p. URL: www.thebible.net/biblicaltheism/-
humanameri.htm    



- 109 - 

 

 

РОЗДІЛ 3 

 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ 

РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПІДРУЧНИКАМИ ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 

У США 
 

 
Мета розділу: ïрîаíал³çóваòиîñíîвí³ íîрìаòивíî-çаêîíî-

давч³ дîêóìеíòи в ãалóç³ шê³льíîї îñв³òи США; виîêреìиòи 
áлîêи ïиòаíь, íа яêиõ çîñереджóюòьñя ö³ дîêóìеíòи; виявиòи 
òеíдеíö³ї, щî ñêладаюòьñя в ïрîöеñ³ ìîдерí³çаö³ї çаêîíîдавчîї 
áаçи шê³льíîї îñв³òи США. 

Прîаíал³çîваíî ïîлîжеííя îñв³òíьîãî çаêîíîдавñòва США 
яê îñíîви íîрìаòивíî-ïравîвîãî реãóлюваííя рîçвиòêó шê³ль-
íîї îñв³òи, çаáеçïечеííя яêîñò³ íадаííя îñв³òí³õ ïîñлóã. Оõараê-
òериçîваíî îñîáливîñò³ íîрìаòивíî-ïравîвîї áаçи ñередíьîї 
îñв³òи в США, яêа є ïриêладîì ï³дòриìêи деöеíòрал³çîваíîї 
îñв³òíьîї ñиñòеìи, реãóлюваííя рîçïîд³лó владíиõ ïîвíîважеíь 
ì³ж федеральíиì óрядîì ³ óрядаìи шòаò³в, ïарòíерñòва дер-
жави, îрãаí³çаö³й ³ ì³ñöевиõ ãрîìад ó рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи 
³ вñ³õ її ï³дñиñòеì. 

На îñíîв³ ³дей аìериêаíñьêиõ óчеíиõ çд³йñíеíî êриòичíий 
аíал³ç íîрì чиííиõ Заêîí³в США, яê³ îêреñлююòь державíó 
ïîл³òиêó ó ñфер³ îñв³òи, її ñîö³альíî-ïравîв³й еêîíîì³чí³ çаñади. 
Зîêреìа рîçãляíóòî Заêîíи «Прî ïîчаòêîвó òа ñередíю îñв³òó» 
(Elementary and Secondary Education Act (ESEA–1965 р.),»Прî 
р³вí³ îñв³òí³ ìîжливîñò³» (Equal Educational Opportunities Act 
(EEOA – 1974 р.), «Прî óñï³õ êîжíîãî ñòóдеíòа» (The Every 
Student Succeeds Act (ESSA– 2015 р.). На îñíîв³ çд³йñíеíîãî 
аíал³çó çрîáлеíî виñíîвîê: îíîвлеííя íîрìаòивíî-çаêîíîдавчîї 
áаçи ñïряìîвóє державíе óïравл³ííя îñв³òí³ìи çì³íаìи, реãó-
лює îñв³òí³ в³дíîñиíи, çд³йñíює áеçïîñередí³й вïлив íа р³шеííя 
óчаñíиê³в öиõ в³дíîñиí щîдî виçíачеííя çì³ñòó, фîрì, ìеòîд³в 
³ çаñîá³в íавчаííя, çаáеçïечóючиїõ ñîö³альíî-ïравîвий òа еêîíî-
ì³чíий çаõиñò.  
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3.1. Проблеми термінології в освіті 
 

Аíал³ç òерì³íîлîã³ї, ïрийíяòîї в îñв³ò³, дає çìîãó: 
– ç’яñóваòи ñóчаñí³ ïрîáлеìи òерì³íîлîã³ї ó ñфер³ îñв³òи; 
– виçíачиòи îñîáливîñò³ її çаñòîñóваííя ó США. 
  

Ключові слова 

наука, термінознавство, термінологія, особливості застосу-

вання, глобалізований світ, інтеграційні процеси, вивчення 

досвіду, міжнародний глосарій, різночитання термінів 

 
Сóчаñíий еòаï рîçвиòêó ñиñòеì îñв³òи в ñв³ò³ õараêòериçó-

єòьñя ìаñшòаáíиìи ïереòвîреííяìи, їõ çалóчеííяì в ³íòеãра-
ö³йí³ ïрîöеñи в óìîваõ ãлîáал³çаö³ї. В òаê³й ñиòóаö³ї ³ñòîòíе 
çíачеííя ìає вивчеííя дîñв³дó рîçвиíеíиõ êраїí, щî рефîрìó-
юòь ñвîї ñиñòеìи îñв³òи в³дïîв³дíî дî íîвиõ óìîв ãлîáал³çîва-
íîãî ñв³òó. Заçíачеí³ îáñòавиíи îáóìîвлююòь îñв³òíю ïîл³òиêó, 

щî ñïираєòьñя íа ì³жíарîдí³ ìеõаí³çìи реãóлюваííя ³ вêлючає 
ì³жíарîдíий ãлîñар³й çаãальíîïрийíяòиõ ïîíяòь ³ òерì³í³в, 
ïравила їõ êîреêòíîãî виêîриñòаííя. У çв’яçêó ç öиì îдíиì ³ç 
çавдаíь ïедаãîã³чíîї òеîр³ї є ç’яñóваííя çì³ñòó îñíîвíиõ òерì³-
í³в, çаñòîñîвóваíиõ ó в³òчиçíяí³й ³ çарóá³жíиõ ñиñòеìаõ îñв³òи. 
У íашîìó дîñл³джеíí³ öе ñòîñóєòьñя íаñаìïеред ïîíяòь ³ 
òерì³í³в, щî вживаюòьñя ó США для ïîçíачеííя ñòрóêòóрíиõ 
р³вí³в îñв³òи ³ дîêóìеíòаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 

В öьîìó êîíòеêñò³ ïл³дíиìи виявилиñя ïраö³ аìериêаí-
ñьêиõ êîлеã Р. Еïïлáая, А. Крç³-Баíêер, Дж. Пîçíер, Р. Сейеõ 
òа ³í., в яêиõ аíал³çóюòьñя çаçíачеí³ òерì³íи, рîçêриваєòьñя 
ñóòí³ñòь їõ çаñòîñóваííя. Іíòереñ òаêîж ïредñòавили íаóêîв³ 
ïраö³ в³òчиçíяíиõ дîñл³дíиê³в, в яêиõ виñв³òлююòьñя ïрîáлеìи 
òерì³íîлîã³ї ³ рîçêриваюòьñя ïîíяòòя щîдî аìериêаíñьêîї 
îñв³òи. Зîêреìа öе дîñл³джеííя О. Рîìаíîвñьêîãî, З. Сайда-
ìеòîвîї, М. Сердюê, Л. Сòóï³íа, В. Теìíеíêî òа ³í. 

Терì³íîлîã³я – íаóêа ïрî òерì³íи, ñêладîваñлîвíиêîвîї 
ìîви, щî îõîïлює ñïеö³альíó леêñиêó, ö³л³ñíóñóêóïí³ñòь ïîçíа-
чеíь ³ ïîíяòь [3, ñ. 10]. У ïедаãîã³чí³й ïраêòиö³ ïîширеíîю є 
òерì³íîлîã³я, щî ñлóãóє для ïîçíачеííя елеìеíò³в ñиñòеìи 
îñв³òи, ñеред яêиõ р³вí³ îñв³òи, ïрîфеñ³йí³ в³дíîñиíи, дîêó-
ìеíòаö³я îñв³òíьîãî ïрîöеñó, ìеòîдиêи íавчаííя й îö³íюваííя 
реçóльòаò³в íавчаííя òîщî. 
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Гîлîвíîю êаòеãîр³єю ó òерì³íîçíавñòв³ є ïîíяòòя «òерì³í». 
У виçíачеíí³ òерì³íа íеìає ö³лêîвиòîї îдíîñòайíîñò³. Ми 
çверíóли óваãó íа ò³, щî, íа íаш ïîãляд, íайá³льш в³дïîв³даюòь 
ìеò³ íашîãî дîñл³джеííя. 

В. Приìа ï³д òерì³íîì (лаò. «terminus» –»ìежа», «ê³íеöь») 
рîçóì³є ñïеö³альíе ñлîвî чи ñлîвîñïîлóчеííя, ïрийíяòе в ïевí³й 
ïрîфеñ³йí³й ñфер³, щî вживаєòьñя çа ïевíиõ óìîв. Терì³í – 
ñлîвеñíе ïîçíачеííя ïîíяòòя, щî вõîдиòь дîñиñòеìи ïîíяòь ïев-
íîї ãалóç³ ïрîфеñ³йíиõ çíаíь [4]. Пîд³áíîї ïîçиö³ї дîòриìóєòьñя 

Б. Гîлîв³í, яêий виçíачає òерì³í яê «ñлîвî чи ñлîвîñïîлóчеííя, 
щî ìає ïрîфеñ³йíе ïîíяòòя ³ çаñòîñîвóєòьñя в ïрîöеñ³ (³ для) 
ï³çíаííя òа îñвîєííя ïевíîãî êîла îá’єêò³в ³ в³дíîшеíь ì³ж 
íиìи – ï³д êóòîì ïевíîї ïрîфеñ³ї». О. Сел³ваíîва в òерì³íîлî-
ã³чí³й еíöиêлîïед³ї ïîдає òаêе виçíачеííя: «òерì³í – ñлîвî чи 
ñлîвîñïîлóêа, щî ïîçíачає ïîíяòòя ñïеö³альíîї ñфери ñï³лêó-
ваííя в íаóö³, вирîáíиöòв³, òеõí³ö³, ìиñòеöòв³, ó êîíêреòí³й 
ãалóç³ çíаíь чи людñьêîї д³яльíîñò³» [4, ñ. 617]. 

Уçаãальíюючи вище íаведеí³ виçíачеííя, в êîíòеêñò³ íашîãî 
дîñл³джеííя ìи áóдеìî рîçóì³òи «òерì³í» в îñв³ò³ яê ñïеö³альíе 
ñлîвî аáî ñлîвîñïîлóчеííя, яêе 1) виêîíóє íîì³íаòивíó фóíêö³ю, 
є çаñîáîì íаçиваííя îá’єêò³в ï³çíаííя ³ в³дíîшеíь ì³ж íиìи ó 
ñфер³ îñв³òи; 2) ñï³вв³дíîñиòьñя ç ч³òêî îêреñлеíиì ñïеö³альíиì 
ïîíяòòяì; 3) є чаñòиíîю òерì³íîлîã³чíîї ñиñòеìи в îñв³ò³. 

Аìериêаíñьêа îñв³òíя òерì³íîлîã³я являє ñîáîю диíаì³чíó, 
ширîêî рîçãалóжеíó òерì³íîлîã³чíó ñиñòеìó, щî ìає ñвîї îñî-
áливîñò³. На дóìêó Р. Еïïлáайя, ãлиáîêий аíал³ç òеîр³ї 
ìîжливий лише çавдяêи ч³òêîìó виçíачеííю òерì³í³в, áаãаòî ç 
яêиõ íиí³ ìаюòь ê³льêа çíачеíь, ïричîìó чаñòî çалежíî в³д 
êраїíи [1, ñ. 165; 5, ñ. 4; 14]. Пîд³ляючи öю òîчêó çîрó, ìи рîç-
ãляíеìî ïрийíяòó ó США òерì³íîлîã³ю ó ñфер³ îñв³òи в 
êîíòеêñò³ îñв³òí³õ òрадиö³й в ö³й êраїí³. 

Аìериêаíñьêа ñиñòеìа îñв³òи в³др³çíяєòьñя в³д ñиñòеì îñв³òи 
áаãаòьîõ ³íшиõ êраїí. Неçважаючи íа òе, щî федеральíий óряд 
США вêладає ìайже 10% íаö³îíальíîãî áюджеòó в ãалóçь 
îñв³òи, îñв³òа в ïершó черãó є в³дïîв³дальí³ñòю шòаò³в ³ ì³ñöевиõ 
îрãаí³в влади. Кîжеí шòаò ìає ñв³й в³дд³л îñв³òи òа çаêîíи, щî 
реãóлююòь ф³íаíñóваííя, íайìаííя шê³льíîãî ïерñîíалó, в³дв³-
дóваííя óчíяìи шê³л ³ íавчальíий ïлаí. Шòаòи òаêîж виçíа-

чаюòь ê³льê³ñòь рîê³в îáîв’яçêîвîї îñв³òи: ó á³льшîñò³ шòаò³в 
îñв³òа є îáîв’яçêîвîю в³д 5–6 дî 16 рîê³в, ó деяêиõ шòаòаõ – дî 
18. У á³льшîñò³ шòаò³в ñиñòеìа державíîї îñв³òи ïîд³ляєòьñя íа 
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ì³ñöев³ шê³льí³ îêрóãи, яêиìи êерóє шê³льíа рада, яêа ïред-
ñòавляє ì³ñöевó ãрîìадó. Шê³льí³ îêрóãи ìîжóòь áóòи íевели-
êиìи, щî îõîïлююòь лише íевелиêе ì³ñòечêî чи ñ³льñьêó 
ì³ñöев³ñòь, аáî величеçíиìи, щî îõîïлююòь велиêе ì³ñòî. 
В³дïîв³дíî дî ì³ñöевîї ïîл³òиêи шê³льí³ îêрóãи в³дïîв³даюòь çа 
êîîрдиíаö³ю ïîл³òиêи в ãалóç³ îñв³òи, ïлаíóваííя çì³í в 
îñв³òí³õ ïîòреáаõ ãрîìади, чаñòî òаêîж çа ñòвîреííя îñв³òí³õ 
ïрîãраì ³ íавчальíиõ ïлаí³в. Вîíи делеãóюòь р³çíий ñòóï³íь 
ñвîáîди чи íеçалежíîñò³ êîжí³й îêреì³й шêîл³ (çа деяêиìи 
виíяòêаìи, íаïриêлад ó çаãальíиõ ïравилаõ щîдî îõîрîíи 
çдîрîв’я òа áеçïеêи). Ф³íаíñóваííя çíачíîãî îáñяãó шê³льíиõ 
виòраò державíиõ шê³л çд³йñíюєòьñя ç îïерòяì íа ì³ñöев³ ïîдаòêи. 

Яê áачиìî, çа òаêîãî óïравл³ííя, êîжíий шòаò çд³йñíює 
êîíòрîль íад òиì, щî вивчаєòьñя ó шêîлаõ шòаòó, çа виìîãаìи, 
яêиì ïîвиíеí в³дïîв³даòи óчеíь, áере в³дïîв³дальí³ñòь çа 
ф³íаíñóваííя шê³льíîãî íавчаííя. Раçîì ç òиì д³яльí³ñòь 
аìериêаíñьêиõ шê³л в³ддçерêалює îñв³òí³ ö³ííîñò³ òа ф³íаíñîв³ 
ìîжливîñò³ ãрîìад, в яêиõ вîíи çíаõîдяòьñя. Тîìó ñеред шê³л 
³ñíóє величеçíа р³çíиöя, çîêреìа ó дîáîр³ диñöиïл³í, вид³в 
íавчальíîї д³яльíîñò³, щî çавжди çалежиòь в³д рîçòашóваííя 
шêîли. Тиì íе ìеíш, є деяê³ çаãальí³ аñïеêòи, çîêреìа ïîд³л 
ñиñòеìи îñв³òи íа ñêладîв³ – р³вí³ îñв³òи. Рîçãляíеìî ö³ ñêладîв³ 
й òерì³íи, щî ñлóãóюòь для їõ ïîçíачеííя. 

Аìериêаíñьêа ñиñòеìа îñв³òи ïîд³ляєòьñя íа òри р³вí³: 
ïîчаòêîва îñв³òа (elementary/primary education), ñередíя îñв³òа 
(secondary education) ³ ï³ñляñередíя / вища îñв³òа (postsecondary 
/ higher education). Фîрìальíî íавчаííя òриває 12 рîê³в: ó 
á³льшîñò³ шòаò³в îáîв’яçêîве íавчаííя çаê³íчóєòьñя 16-р³чíиì 
в³êîì, решòа шòаò³в виìаãаюòь в³д ñòóдеíò³в в³дв³дóваííя 
шêîли дî 17–18 рîê³в. 12 рîê³в íавчаííя ³ á³льше в³дïîв³дає 
ì³жíарîдí³й ïраêòиö³, яê öе ïередáачеíî ó Вашиíãòîíñьêîìó 
аêò³, дîêóìеíòаõ Бîлîíñьêîãî ïрîöеñó, ïрîєêòаõ вçаєìíîãî 
виçíаííя ACEAН òа ³íшиõ [24, ñ. 10; 26, ñ. 2]. 

Першиì р³вíеì фîрìальíîї îñв³òи ó Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ, яêа 
íадаєòьñя диòиí³ в íавчальí³й аóдиòîр³ї, є дîшê³льíа îñв³òа (Pre-
School (Pre-K аáî PK аáî Pre-Kindergarten). Сл³д ìаòи íа óваç³, 
щî ó США öей òерì³í çаñòîñîвóєòьñя дещî ³íаêше, í³ж в Уêраїí³. 
У США в³í ñлóãóє для ïîçíачеííя р³вíя îñв³òи, щî ïîчиíаєòьñя 
ç 3-õ рîê³в ç ìеòîю ï³дãîòîвêи дî á³льш ³íòеíñивíîї ïрîãраìи 
диòячîãî ñадîчêó (Kindergarten), щî вõîдиòь дî ñòрóêòóри шêîли, 
аáî дî òрадиö³йíîãî «ïершîãî» êлаñó. В Уêраїí³ диòячий ñадîê 
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в³дíîñиòьñя дî ñиñòеìи дîшê³льíîї îñв³òи. Заêлади дîшê³льíîї 
îñв³òи ó США дифереíö³ююòьñя çа ñïряìóваííяì д³яльíîñò³ íа 
1) ñîö³альíий рîçвиòîê, 2) ф³çичíий рîçвиòîê, 3) еìîö³йíий 
рîçвиòîê, 4) êîãí³òивíий рîçвиòîê. У фîрìóваíí³ ö³лей, îñв³òí³õ 
ïрîãраì, õараêòерó íавчальíîї д³яльíîñò³ вîíи çаçвичай 
дîòриìóюòьñя íаáîрó îрãаí³çаö³йíиõ ñòаíдарò³в íавчаííя. Деяê³ 
дîшê³льí³ ïрîãраìи ïîáóдîваí³ íа çаñòîñóваíí³ ñïеö³ал³çîваíиõ 
òеõíîлîã³й ³ ìеòîд³в íавчаííя, òаêиõ яê Montessori, Waldorf, 
High Reach Learning, High Scope, Creative Curriculum, Reggio 
Emilia, Bank Street òа ³íшиõ çаõ³дíиõ ïедаãîã³чíиõ òеõíîлîã³й, 
яê³ ñïрияюòь çаñвîєííю çíаíь ³ íавичîê. Дîшê³льí³ ïрîãраìи, яê 
ïравилî, ïрîïîíóюòь дв³-òри ãîдиíи çаíяòь щîдíя, ê³льêа дí³в íа 
òиждеíь. Заíяòòя ф³íаíñóюòьñя ñ³ì’єю. Д³òи вивчаюòь алфав³ò, 
êîльîри òа ³íш³ елеìеíòарí³ îñíîви. В³дв³дóваííя дîшê³льíîãî 
çаêладó є íе îáîв’яçêîвиì. 

Вñ³ д³òи в Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ ìаюòь дîñòóï дî áеçêîшòîв-
íиõ державíиõ шê³л. Є òаêîж ïриваòí³ шêîли, але íавчаííя в 
íиõ ïлаòíе. Баãаòî шòаò³в ³ ñï³льíîò ïередáачаюòь шêîли аáî 
ñïеö³альí³ íавчальí³ çаíяòòя для д³òей ç îñîáливиìи îñв³òí³ìи 
ïîòреáаìи (ç еìîö³йíиìи òа ïîвед³íêîвиìи ïрîáлеìаìи, ïрîáле-
ìаìи ñï³лêóваííя, ïîì³рíиìи òа важêиìи òрóдíîщаìи в 
íавчаíí³, чаñòêîвиì ñлóõîì аáî ф³çичíиìи вадаìи). Б³льш³ñòь 
державíиõ шê³л ìаюòь ïрîãраìи для îáдарîваíиõ ³ òалаíîвиòиõ 
д³òей. Для ö³єї êаòеãîр³ї д³òей є òаêîж ïриваòí³ шêîли. 

Для ïîçíачеííя ïîчаòêîвîї òа ñередíьîї îñв³òи (вñьîãî 12 
р³вí³в: диòячий ñадîê, ïерший р³веíь фîрìальíîãî íавчаííя, 
р³вí³ ñередíьîї îñв³òи) ó США чаñòî виêîриñòîвóюòь òерì³í  
«К-12». Заçвичай ïереважає îдíа ç íаведеíиõ íижче чîòирьîõ 
ñòрóêòóрíиõ ìîделей: 

– ïерша ìîдель (5+ 3+4) – ïîчаòêîва шêîла (elementary 
school (К-5), ìîлîдша ñередíя шêîла (middle school (6–8-й рîêи 
íавчаííя), ñòарша ñередíя шêîла (high school (9–12-й рîêи 
íавчаííя); 

– дрóãа ìîдель (6+3+3) – ïîчаòêîва шêîла (elementary 
school (К-6), ìîлîдша ñередíя шêîла (junior high school (7–9-й 
рîêи íавчаííя), ñòарша ñередíя шêîла (9–12-й рîêи íавчаííя); 

– òреòя ìîдель (8+4) – ïîчаòêîва шêîла (elementary school 
(К-8), ñередíя шêîла (high school (9–12-й рîêи íавчаííя); 

– чеòверòа ìîдель (6+6) – ïîчаòêîва шêîла (elementary 
school (К-6), îá’єдíаí³ ìîлîдша ³ ñòарша ñередí³ шêîли (7–12-й 
рîêи íавчаííя). 
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Перша ìîдель є íайïîширеí³шîю. Учí³ ïîчаòêîвîї шêîли, 
яê ïравилî, á³льшó чаñòиíó дíя íавчаюòьñя в îдí³й êлаñí³й 
ê³ìíаò³ ç îдíиì ³ òиì же вчиòелеì. П³ñля çаê³íчеííя ïîчаòêîвîї 
шêîли вîíи ïереõîдяòь дî ìîлîдшîї ñередíьîї шêîли (middle 
school, яêó òаêîж íаçиваюòь junior high school), де çаçвичай 
ïереõîдяòь ç êлаñó в êлаñ ç íîвиì óчиòелеì ³ íîвиì ñêладîì 
óчí³в. Учí³ ìîжóòь виáираòи ç ширîêîãî êîла аêадеì³чíиõ ³ 
фаêóльòаòивíиõ çаíяòь. Навчальí³ çаíяòòя, яê ó ïîчаòêîв³й òаê 
³ в ñередí³й шêîл³, çаçвичай òриваюòь 6,5 – 7 ãîдиí. У ñòарш³й 
ñередí³й шêîл³ (high school) îñв³òí³ ïрîãраìи ïередáачаюòь 
á³льший виá³р ïредìеò³в; 7,5 íавчальíиõ ãîдиí ³ ïевíó ê³льê³ñòь 
êредиò³в, яêó óчí³ ïîвиíí³ çарîáиòи для óñï³шíîãî çавершеííя 
шêîли й îòриìаííя диïлîìó. Заêлючíîãî ³ñïиòó íеìає. 
Меõаí³çìи державíîãî óïравл³ííя ó США дîçвîляюòь їõ îñв³ò³ 
óр³çíîìаí³òíюваòи фîрìи íавчаííя òа ïрîãраìи áаçîвîї îñв³òи, 
вñòаíîвлюваòи òерì³í íавчаííя. Таê, ó деяêиõ шòаòаõ ñòрóê-
òóра ñередíьîї îñв³òи ì³ñòиòь ìîлîдшó ³ ñòаршó ñередíю шêîли, 
òîд³ яê в ³íшиõ òаêîãî ïîд³лó íеìає. Терì³íи îáîв’яçêîвîãî 
íавчаííя в США òаêîж вар³ююòьñя в³д шòаòó дî шòаòó (NCES, 
2008) [24; 26, ñ. 6]. К³льê³ñòь òа êîìá³íаö³я р³вí³в íавчаííя 
çалежиòь в³д шê³льíîãî îêрóãó òа в³д áажаíîãî видó диïлîìа. 
Прîдîвжиòи íавчаííя ó çаêладаõ вищîї îñв³òи ìîжóòь лише 
óчí³ ç диïлîìîì вищîãî р³вíя ñередíьîї îñв³òи (high school 
diploma). 

Для виçíачеííя îñв³òи òа íавчаííя, яêе çд³йñíюєòьñя в 
óí³верñиòеòаõ, êîледжаõ òа ³íñòиòóòаõ ç îòриìаííяì ñòóïеí³в ³ 
вищиõ êвал³ф³êаö³й çаñòîñîвóєòьñя òерì³í «вища îñв³òа» 
(«higher education»). Для îçíачеííя öьîãî р³вíя îñв³òи в çарó-
á³жí³й íаóêîв³й л³òераòóр³ ³ ïраêòиö³ ³ñíóюòь й ³íш³ òерì³íи. 
За ñв³дчеííяì Р. Сайеãõòа, ó США чаñòî вживаєòьñя òерì³í 
«ï³ñляñередíя îñв³òа» («post-secondary education»). Таêîж вжи-
ваєòьñя íаçва «вища îñв³òа». Кр³ì òîãî, ó вжиòêó òерì³í 
«òреòичíа îñв³òа» («tertiary education») [17, ñ. 18]. 

В îñв³òяíñьê³й òерì³íîлîã³ї çаçвичай íаявíий òерì³í «вища 
шêîла». В Уêраїí³ öей òерì³í чаñòî вживаєòьñя ó çíачеíí³ 
«вища îñв³òа». У США в³í çаçвичай çаñòîñîвóєòьñя щîдî 
чîòирьîõ îñòаíí³õ рîê³в íавчаííя ó çаêладаõ ñиñòеìи шê³льíîї 
îñв³òи, яê³ íадаюòь óчíяì ñередíю îñв³òó. Кîледж³, óí³-
верñиòеòи, ïрîфеñ³йí³ шêîли òа ³íш³ ³íñòиòóòи ³ çаêлади ï³ñля-
шê³льíîї îñв³òи аìериêаíö³ òрадиö³йíî в³дíîñяòь дî ñиñòеìи 
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вищîї îñв³òи ³ ç ïîíяòòяì «вища шêîла» в íашîìó рîçóì³íí³ 
вîíи íе аñîö³ююòьñя [5, ñ. 77]. 

Оòже, фîрìóваííя òерì³íîлîã³чíîї ñиñòеìи в îñв³ò³ в êîжí³й 
êраїí³ в³дáóваєòьñя íа îñíîв³ влаñíиõ ìîвíиõ òрадиö³й. В³дòаê 
ïри çд³йñíеíí³ ïîр³вíяльíиõ дîñл³джеíь ³ñíóюòь ñóïеречíîñò³ в 
ïереêлад³ òерì³í³в, ñï³вв³дíîшеíí³ òерì³í³в ³ ñóòíîñò³ ïîíяòь. 

Глîáал³çаö³йí³ ïрîöеñи, яê вважаюòь óчеí³ ³ çаñв³дчóє ïраê-
òиêа, виñóíóли íа ïерше ì³ñöе в ñв³òîв³й êîìóí³êаö³ї аíãл³йñьêó 
ìîвó. Тîìó áаãаòî óêраїíñьêиõ дîñл³дíиê³в черïаюòь çíаííя ç 
íаóêîвîї л³òераòóри аíãл³йñьêîю ìîвîю. Здîáóваючи çíаííя, 
вîíи çаïîçичаюòь ìîвí³ фîрìи, ³íîд³ çаáóваючи ïрî òе, щî 
ïрîïîíîваíий òерì³í ìає îрãаí³чíî вïиñóваòиñя çа фîрìîю ³ 
çвóчаííяì в óêраїíñьêó ìîвó, ï³дляãаòи вíóòр³шí³ì її çаêîíаì 
[9]. Наóêîвö³ аêòивíî вживаюòь òерì³íи «êîíöеïò», «êреаòив-
íий», «ãеíераö³я», «³ìïлеìеíòаö³я» çаì³ñòь в³дïîв³дíиõ 
òерì³í³в ç óêраїíñьêîї ìîви «ïîíяòòя», «òвîрчий», «ïîêîл³ííя», 
«вïрîваджеííя, вò³леííя». Заïîçичеííя (íаçиваííя ïîíяòòя 
³íшîìîвíиì ñлîвîì), ìîжливî, ³ рîçширює ñлîвíиêîвий çаïаñ 
дîñл³дíиêа, але й виò³ñíяє ç íьîãî важлив³ ñлîва ³ 
ñлîвîñïîлóчеííя ç р³дíîї ìîви.В íаóêîвî-ïедаãîã³чí³й л³òераòóр³ 
чаñòî ïîдаєòьñя яê çаïîçичеííя òерì³í «êóр³êóлóì» 
(«curriculum» («curricula»). Раçîì ç òиì, ïереêлад öьîãî òерì³íа 
є íаявíиì ó ñóчаñíиõ ñлîвíиêаõ. Зîêреìа, çа ñлîвíиêîì Collins 
Gem, «curriculum» («curricula») ïереêладаєòьñя яê íавчальíий 
ïлаí [10]. Сьîãîдí³ ïрîïîíóюòьñя й ³íш³ вар³аíòи ³íòерïреòаö³ї 
öьîãî ïîíяòòя: îñв³òíя ïрîãраìа, ïрîãраìа íавчаííя, êóрñ 
íавчаííя, рîçêлад. Приêлади: The high school curriculum 

includes both compulsory and elective subjects. Освітня програма 

ñòаршîї ñòóïеí³ ñередíьîї шêîли вêлючає яê îáîв’яçêîв³, òаê ³ 
фаêóльòаòивí³ ïредìеòи. The curriculum includes disciplines 

intended to strengthen the subject. Навчальний план ì³ñòиòь 

диñöиïл³íи, ñïряìîваí³ íа рîçширеííя çíаíь в ö³й ãалóç³. 
Баãаòîçíачí³ñòь ñл³в – ще îдíа ïрîáлеìа òерì³íîлîã³ї, яêа ìîже 
áóòи джерелîì íеïîрîçóì³íь ì³ж фаõ³вöяìи ç р³çíиõ êраїí. 
Уñóíóòи ïîвí³ñòю öю ïрîáлеìó ïраêòичíî íеìîжливî. Прîòе 
чаñòêîвî ïîвí³ш³й ïередач³ ñóòíîñò³ ïîíяòòя ñïрияє ïереêлад, 
щî îá´рóíòîвóєòьñя êîíêреòíîю ìîвíîю ñиòóаö³єю. 

У ñóчаñíиõ ïîр³вíяльíиõ дîñл³джеííяõ ó ñфер³ îñв³òи 
çóñòр³чаюòьñя аáрев³аòóри (ñêîрîчеííя) ó виãляд³ íаçв óñòаíîв, 
аñîö³аö³й, р³вí³в îñв³òи, íаóêîвиõ ñòóïеí³в ³ çваíь ³ ò.ï. Зîêреìа, 
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ó США чаñòî виêîриñòîвóюòь аáрев³аòóри К-12 (12 р³вí³в 
ïîчаòêîвîї òа ñередíьîї îñв³òи), PK (дîшê³льíа îñв³òа), B.Sc. 
(Bachelor of Science) – áаêалавр íаóê; M.A. (Master of Arts) – 
ìаã³ñòр ìиñòеöòв; Ph.D. (Doctor of Philosophy) – êаíдидаò íаóê 

òа áеçл³ч ³íшиõ. На ïîãляд Т. Серãєєвîї, вîíи аêóìóлююòь ³í-
фîрìаö³ю в ìîвíîìó çíаêó ç ìеòîю її á³льш швидêîї ïередач³ ³ 
çаñвîєííя, ï³двищóюòь ефеêòивí³ñòь êîìóí³êаö³ї, в³дîáражаюòь 
òеíдеíö³ю дî еêîíîì³ї ìîвíиõ çóñиль ³ раö³îíал³çаö³ї ìîви, 
ïîïîвíююòь ³ çáаãачóюòь ñлîвíиêîвий ñêлад, рîáляòь йîãî 
ö³êав³шиì [11]. Раçîì ç òиì ³ñíóваííя ñêîрîчеíь, ñïраведливî 
çаóважóюòь íаóêîвö³, дещî óñêладíює рîçóì³ííя òа ïереêлад 
òеêñò³в. Прîòе, яêщî аáрев³аòóри ìаюòь ñвîї в³дïîв³дí³ ïîвí³ 
фîрìи ó êîíêреòíîìó òеêñò³, щî ïереêладаєòьñя, їõ рîçóì³ííя, 
çвичайíî, íе виêлиêає òрóдíîщ³в [7; 8; 11]. 

Сьîãîдí³ в íаóêîвî-ïедаãîã³чí³й л³òераòóр³ ³ в ïедаãîã³чí³й 
ïраêòиö³ чаñòî вживаюòьñя ñêîрîчеííя òерì³íîлîã³ї щîдî îö³-
íюваííя îñв³òí³õ ïрîãраì ³ виì³рюваííя íавчальíиõ реçóль-
òаò³в óчí³в, щî çаñòîñîвóєòьñя ó США. Рîçãляíеìî деяê³ ç íиõ. 

У США êîледж³ й óí³верñиòеòи ³íîд³ для вñòóïó виìаãаюòь 
ïевíиõ реçóльòаò³в êредиò³в аáî òеñò³в, в³дòаê óчí³ ïîвиíí³ 
ïлаíóваòи ñвîю êар’єрó в ñередí³й шêîл³ ç óраõóваííяì òаêиõ 
виìîã [24]. 

Кредиò – ê³льê³ñíий ïîêаçíиê р³вíя ï³дãîòîвêи ñòóдеíò³в, щî 
ï³дòверджóє в³рîã³дí³ñòь дîñяãíеííя íиìи ïевíиõ реçóльòаò³в ó 
íавчаíí³ íа êîíêреòíîìó îñв³òíьîìó р³вí³. Сиñòеìа êредиò³в – 
фîрìальíий ìеõаí³çì ïриñóджеííя êредиò³в в³дïîв³дíî дî дîñяã-
íеíь ó íавчаíí³. Приñóджеííя êредиòó – çаñ³á виçíаííя дîñяã-
íеíь ó íавчаíí³. Кредиòи ìаюòь ê³льê³ñíий виãляд, аáи дîñяãíеí-
íя в р³çíиõ êîíòеêñòаõ íавчаííя ìîжíа áóлî ïîр³вíюваòи çа 
двîìа ïîçиö³яìи – р³вíеì çíаíь (виìîãа дî áаçîвиõ çíаíь й 
³íòелеêòó) й îáñяãîì çíаíь (ê³льê³ñòь êредиò³в). 

П³д чаñ íавчаííя íа вищîìó р³вí³ ñередíьîї шêîли óчí³ 
îòриìóюòь îö³íêи (áали (grades) ç óñ³õ диñöиïл³í, ïрî щî 
видаєòьñя ïиñьìîвий дîêóìеíò. Наïриê³íö³ 12 рîêó íавчаííя 
(êлаñó) îö³íêи óчí³в ñêладаюòьñя ó «ñередí³й áал» (GPA (Grade 
Point Average), яêий чаñòî çаñòîñîвóєòьñя яê êриòер³й в³дáîрó 
ïри çараõóваíí³ дî êîледжó аáî óí³верñиòеòó [24; 25].  

Оñîáлив³ñòю аìериêаíñьêîї ñиñòеìи є реãóлярíе òеñòóваííя. 
Прîòе в ñóñï³льñòв³ США в³дáóваюòьñя диñêóñ³ї щîдî йîãî 
дîö³льíîñò³. Прîòивíиêи òеñòóваííя ñòверджóюòь, щî вîíî 
çаважає òвîрчîñò³ òа ñòвîрює çаíадòî велиêий òиñê íа шêîляр³в. 
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Кр³ì вíóòр³шíьîãî òеñòóваííя (ó шêîл³) óчí³ 12-ãî рîêó 
íавчаííя áерóòь óчаñòь ó òеñòóваíí³ аìериêаíñьêиõ вищиõ 
íавчальíиõ çаêлад³в. Заçвичай в ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чí³й л³òера-
òóр³ òеñò виçíачаєòьñя яê íаá³р ïиòаíь ³ç ïрийíяòиì дîáîрîì 
йìîв³рíî ïравильíиõ в³дïîв³дей, ïриçíачеíиõ для çáîрó 
³íфîрìаö³ї ïрî деяê³ ³íдив³дóальí³ õараêòериñòиêи îñîáи, çîêре-
ìа її дîñяãíеííя. Оö³íюваííя çа ìеòîдиêîю òеñòó çаçвичай виìа-
ãає ïриñвîєííя îö³íêи çа ê³льê³ñòю ïравильíиõ в³дïîв³дей, õîча 
в ïевíиõ îáñòавиíаõ çаñòîñîвóюòьñя ñêладí³ш³ ìеòîди. 
Оñíîвíиìи òеñòаìи, яê³ виêîриñòîвóюòьñя яê êриòер³й дîïóñêó 
дî êîледжó чи óí³верñиòеòó, є ñòаíдарòиçîваí³ òеñòи «SAT’s» 
(Scholastic Aptitude Tests) аáî «ACTs» (American College Tests). 
Але вîíи íе є ³ñïиòаìи, яê їõ єврîïейñьê³ аáî яïîíñьê³ еêв³ва-
леíòи, ³, яê ïравилî, ìеíш виìîãлив³.Теñòи «ñòаíдарòиçîваí³» 
òîю ì³рîю, яêа çаáеçïечóє ïрîведеííя òеñòóваííя ³ îö³íюваííя 
реçóльòаò³в çа ñòаíдарòíиìи аáî îдíаêîвиìи для вñ³õ óìîваìи 
òа ïрîöедóраìи. Раçîì ç òиì çаçвичай òерì³í «ñòаíдарòиçî-
ваíий» виêîриñòîвóєòьñя яê ñиíîí³ì «îïóáл³êîваíий». Адì³í³-
ñòраö³я ³ виêладач³ шê³л çаñòîñîвóюòь îïóáл³êîваí³ òеñòи для 
виявлеííя íавчальíиõ дîñяãíеíь ñвîїõ óчí³в òа їõ ïîр³вíяííя ç 
реçóльòаòаìи óчí³в ³íшиõ шê³л [16]. 

Теñò SAT є ñòаíдарòиçîваíиì òеñòîì для ïрийîìó в êîледж³ 
ó США. SAT рîçрîáлеíий ³ îïóáл³êîваíий Кîì³òеòîì êîледж³в 
(College Board) – íеêîìерö³йíîю îрãаí³çаö³єю США. Теñò ñïря-
ìîваíий íа виçíачеííя ãîòîвíîñò³ îñîáи íавчаòиñя ó êîледж³. 
Прîöедóра SAT òриває òри ãîдиíи ³ ñîрîê ï’яòь õвилиí. З 
ìîìеíòó введеííя SAT ó 1901 рîö³ йîãî íаçва ³ ñиñòеìа 
ï³драõóíê³в çì³íювалаñя ê³льêа раç³в. У 2005 рîö³ òеñò áóлî 
ïерейìеíîваíî íа «SAT Reasoning Test» ç ìîжливиìи ïîêаçíи-
êаìи в³д 600 дî 2400, щî îá’єдíóвали реçóльòаòи òеñò³в ³ç òрьîõ 
рîçд³л³в (ìаòеìаòиêа, êриòичíе чиòаííя, ïиñьìî), êîжеí ç 800 
ïóíêò³в, òа ³íш³ ï³дрîçд³ли, çараõîвóваí³ îêреìî. Теñò ACT – ще 
îдиí ñòаíдарòиçîваíий òеñò для ïрийîìó в êîледж³ США. Теñò 
îö³íює çаãальíий р³веíь îñв³òí³õ дîñяãíеíь ³ рîçвиòêó óчí³в 
ñередí³õ шê³л òа їõíю çдаòí³ñòь виêîíóваòи íавчальíó 
д³яльí³ñòь íа р³вí³ êîледжó. В³í ñêладаєòьñя ç ïóíêò³в ³ р³çíиõ 
вар³аíò³в в³дïîв³дей, щî îõîïлююòь чîòири ãалóç³ çíаíь ³ 
в³дïîв³дíиõ óì³íь (аíãл³йñьêа ìîва, ìаòеìаòиêа, чиòаííя, 
íаóêа). Теñò ç ïиñьìа, яêий є íеîáîв’яçêîвиì, вñòаíîвлює р³веíь 
óì³íь щîдî ïлаíóваííя òа íаïиñаííя êîрîòêîãî òвîрó. 
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Зд³йñíеíий аíал³ç ïрîáлеìи òерì³íîлîã³ї в îñв³ò³ дîçвîляє 
ñòверджóваòи, щî: 

− òерì³íîлîã³я, ïрийíяòа в îñв³ò³, íа ãлîáальíîìó р³вí³ ч³òêî 
íе виçíачеíа, чаñòî вживаєòьñя çалежíî в³д êраїíи; 

− ñеред ïрîáлеì òерì³íîлîã³ї ó ñфер³ îñв³òи ñл³д вид³лиòи òаê³: 
íадì³рíе виêîриñòаííя çаïîçичеíиõ ñл³в ç аíãл³йñьêîї ìîви; ïрîá-
леìи ïереêладó, çîêреìа череç áаãаòîçíачí³ñòь ñл³в ç аíãл³йñьêîї 
ìîви; íаявí³ñòь òерì³í³в-ñиíîíиì³в, òîáòî ïîçíачеííя îдíîãî й 
òîãî ж ïîíяòòя р³çíиìи òерì³íаìи; íаявí³ñòь òерì³í³в-îìîí³ì³в 
(òîáòî ïîçíачеííя îдíиì й òиì же òерì³íîì р³çíиõ ïîíяòь; çаñòîñó-
ваííя аáрев³аòóр áеç íалежíîãî їõ рîç’яñíеííя; 

− ñòаíîвище, яêе ñêлалîñя, ñïричиíює íедîñòаòíю ïрîçî-
р³ñòь ïриíöиï³в фóíêö³îíóваííя îñв³òí³õ ñиñòеì, óñêладíює 
вивчеííя їõ дîñв³дó, ìîже ñòвîрюваòи ³ñòîòí³ ïрîáлеìи ï³д чаñ 
йîãî вïрîваджеííя в óêраїíñьêó îñв³òíю ïраêòиêó; 

− çд³йñíеíий аíал³ç òерì³íîлîã³ї ñïрияє óñв³дîìлеííю îñв³-
òяíаìи çíачóщîñò³ ïрîфеñ³йíî-òерì³íîлîã³чíîї ãраìîòíîñò³ ïри 
вивчеíí³ îñв³òíьîãî дîñв³дó çарóá³жíиõ êраїí, йîãî ïîр³вíяííю 
ç дîñв³дîì Уêраїíи. 

 

  



- 119 - 

 

3.2. Модернізація освітнього законодавства США як 

основа розвитку системи забезпечення підручниками 

шкільної освіти 
 

Вивчеííя íаóêîвиõ ïраöь, çîñереджеíиõ íа ïрîáлеìаõ çаêî-
íîдавñòва ó ñфер³ îñв³òи ó США, дîçвîлилî: 

– ñõараêòериçóваòи îñíîвí³ çаêîíîдавч³ дîêóìеíòи ó ñфер³ 
шê³льíîї îñв³òи США; 

– ïрîаíал³çóваòи íаïряìи ìîдерí³çаö³ї çаêîíîдавчîї áаçи в 
êîíòеêñò³ рефîрìóваííя шê³льíîї îñв³òи ó США; 

– ç’яñóваòи вïлив ìîдерí³çаö³ї îñв³òíьîãî çаêîíîдавñòва 
США íарîçвиòîê ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л. 

 
Ключові слова 

закон, законодавча база, законодавчі документи, керівні 

принципи, шкільна освіта, освітня політика, законодавче 

регулювання, модернізація, тенденція 

 
Сóчаñíий рîçвиòîê шê³льíîї îñв³òи õараêòериçóюòь ïереòвî-

реííя, щî в³дáóваюòьñя в óìîваõ ãлîáал³çаö³ї. Маñшòаáí³ çì³íи, 
çд³йñíюваí³ в ìежаõ ïрîãраì рефîрìóваííя, òîрêаюòьñя ïере-
ñòрóêòóрóваííя ñиñòеì óïравл³ííя, ìîдерí³çаö³ї çì³ñòó îñв³òи, 
вïрîваджеííя ³ííîваö³йíиõ îñв³òí³õ òеõíîлîã³й, ìеõаí³çì³в 
ф³íаíñóваííя ³ çаáеçïечеííя шê³л çаñîáаìи íавчаííя, óр³çíî-
ìаí³òíеííя фîрì ì³жíарîдíîї ñï³вïраö³. Неîáõ³дíîю óìîвîю 
áóдь-яêиõ рефîрì є адеêваòí³ çì³íи çаêîíîдавчîї áаçи. Мîдер-
í³çаö³я çаêîíîдавñòва є важливиì аñïеêòîì îñв³òíьîї ïîл³òиêи 
в áаãаòьîõ êраїíаõ. Вивчеííя òеíдеíö³й, щî ñïîñòер³ãаюòьñя ó 
öьîìó ïрîöеñ³ в çарóá³жíиõ êраїíаõ ïредñòавляє ³íòереñ для 
рîçвиòêó в³òчиçíяíîї ñиñòеìи îñв³òи. Зîêреìа, êîриñíиì óáача-
єòьñя дîñв³д США, де ïîñилюєòья рîль çаêîíîдавчîãî реãóлю-
ваííя ïрîöеñ³в óïравл³ííя шê³льíîю îñв³òîю. 

Для íашîãî дîñл³джеííя ïл³дíиìи виявилиñя ïраö³ аìери-
êаíñьêиõ êîлеã, çîñереджеí³ íа ïраêòичí³й реал³çаö³ї ³дей ãóìа-
í³ñòичíîї îñв³òи òа íа її íîрìаòивí³й áаç³ (Д. Баêêер òа ³í.); 
ãóìаí³çаö³ї аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва çаñîáаìи êóльòóри, 
îñв³òи, çаêîíîдавчîї ñиñòеìи (Р. Ваããîíер òа ³í.); аíал³ç³ çì³í, 
щî в³дáóвалиñя в îñв³ò³ США в îñòаíí³ деñяòир³ччя ³ ïерñïеê-
òиваõ ïîдальшîãî рîçвиòêó îñв³òи (Е. Харãр³вç, Д. Шерли òа 
³í.); òеíдеíö³яõ рîçвиòêó îñв³òи, çì³íаõ ó çаêîíîдавñòв³ в ö³й 
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ñфер³ ó США (Г. Тêач, В. Филиïîв, В. Чиñòîõвалîв òа ³í.). Іíòе-
реñ òаêîж ïредñòавили дîêóìеíòи Деïарòаìеíòó îñв³òи США, в 
яêиõ ïîдаєòьñя аíал³ç çì³í ó çаêîíîдавч³й áаç³ шê³льíîї îñв³òи 
США, îáãîвîрююòьñя ïиòаííя реал³çаö³ї ó ïраêòиö³ ïедаãîã³чíîї 
д³яльíîñò³ îñíîвîïîлîжíиõ ïриíöиï³в çаêîíîдавчиõ дîêóìеí-
ò³в. Прîáлеìа ìîдерí³çаö³ї îñв³òíьîãî çаêîíîдавñòва ó США 
рîçãлядаєòьñя óчеíиìи в êîíòеêñò³ рефîрìóваííя шê³льíîї 
îñв³òи США, çì³í ó виìîãаõ дî îрãаí³çаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó, 
îñв³òí³õ ïрîãраì, çаñîá³в íавчаííя, в ò.ч. ³ ï³дрóчíиêа, рîçвиòêó 
³ííîваö³йíиõ òеõíîлîã³й íавчаííя. 

Прîáлеìи îñв³òи ó США çаçвичай реãóлююòьñя íе îêреìиìи 
çаêîíаìи, а Кîдеêñîì çаêîíîдавчиõ аêò³в. Для çаáеçïечеííя 
çдîрîв’я, дîáрîáóòó ³ áеçïеêи íаö³ї íеìає í³чîãî важлив³ше, í³ж 
îñв³òа – òаê îö³íююòь рîль îñв³òи óïîрядíиêи Кîдеêñó. Вîíи 
в³дçíачаюòь, щî аìериêаíñьêа ñиñòеìа державíîãî óïравл³ííя, 
дîñяãíеííя íаö³îíальíиõ ö³лей, р³веíь ³ ñïîñ³á жиòòя, яê³ çадî-
вîльíяюòь ãрîìадяí êраїíи, çаñíîваí³ íа îñв³ò³, щî ïрîïîíó-
єòьñя êîжí³й людиí³ [18, ñ. V]. У òîй чаñ яê çа çаêîíîдавñòвîì 
США çаãальíó в³дïîв³дальí³ñòь çа îñв³òó д³òей íеñóòь áаòьêи, ãî-
лîвíа ãрîìадñьêа в³дïîв³дальí³ñòь ïîêладаєòьñя íа шòаòи ³ ì³ñöев³ 
îрãаíи влади, яêиì íадаюòьñя в³дïîв³дí³ ïîвíîважеííя [18, ñ. V]. 

В óïравл³íí³ ñиñòеìîю îñв³òи çíаõîдиòь ïрîяв òрадиö³йíа 
для США авòîíîì³я шòаò³в. Учеí³ в³дçíачаюòь: ñòверджеííя, 
щî в США íеìає єдиíîї ñиñòеìи шê³льíîї îñв³òи, а ³ñíóюòь 
ñаìîñò³йí³ ñиñòеìи çаãальíîãî íавчаííя, ìає ï³д ñîáîю êîíñòи-
òóö³йíó îñíîвó. Це çаñв³дчóє X ïîïравêа дî Кîíñòиòóö³ї США, 
в яê³й çаêр³ïлеíî ïриíöиï îñòаòîчíîї êîìïеòеíö³ї шòаò³в – 
«Пîвíîважеííя, íе íадаí³ ö³єю Кîíñòиòóö³єю Федераö³ї, ³ виêî-
риñòаííя яêиõ íе çаáîрîíеíî îêреìиìи шòаòаìи, çалишаюòьñя 
çа шòаòаìи ³ íаñелеííяì» [12, ñ. 42; 13, ñ. 127]. Шòаòи 
вîлîд³юòь вñ³єю ïîвíîòîю влади в ñфер³ îñв³òи. Кîжеí шòаò в³д-
ïîв³дíî дî ñвîєї êîíñòиòóö³ї çîáîв’яçаíий ïередáачиòи шê³льíó 
ñиñòеìó, в яê³й д³òи ìîжóòь îòриìаòи îñв³òó. Шòаòи íеñóòь 
ãîлîвíó в³дïîв³дальí³ñòь çа фóíêö³îíóваííя шê³л державíîї 
фîрìи влаñíîñò³. Вîíи ìаюòь ïîвíîважеííя щîдî реãóлюваííя 
д³яльíîñò³ ïриваòíиõ шê³л. Прîòе їõ ïрава дещî îáìежеí³, 
îñê³льêи á³льш³ñòь ïриваòíиõ шê³л є рел³ã³йíиìи óñòаíîваìи, 
державíе ф³íаíñóваííя яêиõ îáìежóє Кîíñòиòóö³я США. 

Важêî ïîв³риòи, але Аìериêа íе çавжди áóла ì³ñöеì, де 
вñ³ì ãараíòóвалиñя р³вí³ ìîжливîñò³ для íавчаííя. Зíачíî çì³-
íив державíó îñв³òó íа êраще Заêîí «Прî р³вí³ îñв³òí³ ìîжли-

вîñò³» (Equal Educational Opportunities Act (EEOA – 1974 р.). 
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Заêîí ïередáачає, щî жîдеí шòаò íе ìîже в³дìîвиòи îñîá³ ó 
íадаíí³ їй р³вíиõ для вñ³õ îñв³òí³õ ìîжливîñòей íеçалежíî в³д 
раñи, êîльîрó шê³ри, ñòаò³, íаö³îíальíîãî ïîõîджеííя [19]. 
Заêîí çаõищає в³д диñêриì³íаö³ї, ñеãреãаö³ї, ïрîáлеì ç ìîвíиìи 
áар’єраìи, ãараíòóє îñв³òó, в³льíó в³д óïереджеíîñò³ аáî íер³в-
íîãî ñòавлеííя в шêîлаõ дî ïерñîíалó й óчí³в, çîêреìа, çа 
îçíаêîю раñи, íаö³îíальíîñò³, êîльîрó, ñòаò³ [21]. 

В îñòаíí³ рîêи ó çаêîíîдавñòв³ США в³дáóлиñя çíачí³ çì³íи, 
ñïряìîваí³ íа рîçв’яçаííя çаãальíîдержавíиõ ïрîáлеì îñв³òи. 
Найá³льш ïîì³òíиì ñв³дчеííяì öиõ çì³í ìîжíа вважаòи Заêîí 
«Прî óñï³õ êîжíîãî ñòóдеíòа» (The Every Student Succeeds Act 
(ESSA), ï³дïиñаíий ïреçидеíòîì Оáаìîю 10 ãрóдíя 2015 р. Цей 
дîêóìеíò ïрîдîвжóє ³ ïîãлиáлює ³деї Заêîíó ïрî ïîчаòêîвó òа 
ñередíю îñв³òó (Elementary and Secondary Education Act (ESEA) 
1965 р., яêий в³д ñаìîãî ïîчаòêó áóв çаêîíîì ïрî ãрîìадяíñьê³ 
ïрава. Таê ESEA ïрîãîлîñив ñòвîреííя îñв³òí³õ ìîжливîñòей 
для ãрîìадяí êраїíи íайãîлîвí³шîю íаö³îíальíîю ìеòîю. 
Заêîí çаïрîïîíóвав íîв³ ãраíòи для îêрóã³в, де íавчаюòьñя óчí³ 
ç ñ³ìей ç íиçьêиì р³вíеì дîõîдó, федеральí³ ãраíòи для ï³дрóч-
íиê³в ³ á³áл³îòечíиõ êíиã, ф³íаíñóваííя öеíòр³в ñïеö³альíîї 
îñв³òи òа ñòиïеíд³ї для ñòóдеíò³в êîледж³в ç íиçьêиì р³вíеì 
дîõîдó. Кр³ì òîãî, çаêîí ïередáачив федеральí³ ãраíòи держав-
íиì îñв³òí³ì óñòаíîваì для ï³двищеííя яêîñò³ ïîчаòêîвîї òа 
ñередíьîї îñв³òи. 

Нîвий çаêîí 2015 р. ESSA ñïираєòьñя íа дîñяãíеííя ó ñфер³ 
îñв³òи в îñòаíí³ рîêи, щî çаáеçïечóє ì³öíó îñíîвó для ïîдальшîї 
рîáîòи щîдî рîçширеííя ìîжливîñòей îñв³òи òа ïîêращеííя 
реçóльòаò³в íавчаííя. Пîïередíя редаêö³я çаêîíó ESSA – çаêîí 
«Жîдíа диòиíа íе çалишаєòьñя ïîçа óваãîю» (the No Child Left 
Behind Act (NCLB) – áóла ïрийíяòа ó 2002 р. NCLB ñòав 
çаêîíîдавчîю îñíîвîю черãîвîї шê³льíîї рефîрìи ó США. Ідеї 
NCLB áóли çíачíиì êрîêîì óïеред, çîñереджóючиñь íа ïиòаí-
íяõ рîçвиòêó д³òей, дîдаòêîвîї ï³дòриìêи óчí³в ó раç³ íеîáõ³д-
íîãî íеçалежíî в³д раñи, дîõîдó, ì³ñöя ïрîживаííя, ф³çичíîãî 
ñòаíó, р³дíîї ìîви òîщî. В³дïîв³дíî дî NCLB áóлî çаïрîваджеíî 
çаõîди, яê³ виêрили ïричиíи ïрîãалиí ó дîñяãíеííяõ óчí³в ³ 
ñòиìóлювали важливий íаö³îíальíий д³алîã щîдî вдîñêîíа-
леííя îñв³òи. Пîñилилаñь óваãа дî в³дïîв³дальíîñò³ îñв³òяí вñ³õ 
р³вí³в, щî ìалî вир³шальíе çíачеííя для çаáеçïечеííя яê³ñíîї 
îñв³òи для вñ³õ д³òей [22, ñ. 17]. 
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Неçважаючи íа ïîçиòивíий вïлив çаêîíó NCLB íа вдîñêî-
íалеííя шê³льíîї îñв³òи, çãîдîì áóлî виявлеíî деяê³ íедîл³êи ³ 
ñóïеречíîñò³ в йîãî ïîлîжеííяõ, çîêреìа ïîв’яçаí³ ç ñиñòеìаìи 
çаãальíîдержавíîãî òа îêрóжíîãî òеñòóваííя, çвóжеííяì íав-
чальíиõ ïрîãраì [15, ñ. 17]. 

Неçадîвãî дî виáîр³в ïреçидеíòа США 2008 р. ãîлîва Кîì³-
òеòó ç ïиòаíь îñв³òи òа ïраö³ США îãîлîñив, щî Заêîí NCLB 
ñòав íайá³льш íеãаòивíиì áреíдîì в Аìериö³. За ñв³дчеííяì 
аìериêаíñьêиõ óчеíиõ Е. Харãр³вçа ³ Д. Шерл³ 85 % îïиòаíиõ 
îñв³òяí ç³йшлиñя íа òîìó, щî NCLB íе ñïрияє вдîñêîíалеííю 
д³яльíîñò³ шêîли, а виñîêîïрîфеñ³йíа êîì³ñ³я ó ñêлад³ ïрîв³д-
íиõ фаõ³вö³в, êер³вíиõ ïраö³вíиê³в, êîлишí³õ ñеêреòар³в îñв³òи 
в³дçíачила, щî íав’яçлива ³дея щîдî ïерев³рîчíиõ ³ ñòаíдар-
òиçîваíиõ îñíîв рóйíóє çдаòí³ñòь аìериêаíñьêîãî ñóñï³льñòва 
áóòи еêîíîì³чíî êреаòивíиì ³ êîíêóреíòîñïрîìîжíиì [15, ñ. 1]. 

Баòьêи, ïедаãîãи ³ êер³вí³ îñîáи в óñ³й êраїí³ виçíали, щî 
ïîòр³áеí îíîвлеíий çаêîí, ïîêлиêаíий рîçшириòи îñв³òí³ 
ìîжливîñò³ óчí³в, ïîñилиòи ï³дòриìêó шê³л, óчиòел³в, êер³в-
íиê³в, çì³öíиòи ñиñòеìó îñв³òи, щî ïîçиòивíî вïлиíе íа 
еêîíîì³êó êраїíи. 

Зважóючи íа виñлîвлеí³ çаóважеííя щîдî óñêладíеíь в реа-
л³çаö³ї ïîлîжеíь çаêîíó, адì³í³ñòраö³я Оáаìи в³дреаãóвала ñòвî-
реííяì Заêîíó ïрî óñï³õ êîжíîãî ñòóдеíòа (ESSA), яêий çîñере-
джóвавñя íа ч³òê³й ìеò³: ãараíòîваíîї ï³дãîòîвêи вñ³õ óчí³в дî 
óñï³õó в êîледж³ òа êар’єр³. Оñíîвí³ ïîлîжеííя ESSA ïрîíиçаí³ 
³деяìи щîдî: 

– ïîêращеííя ñïраведливîñò³, ïîñилеííя çаõîд³в щîдî 
ï³дòриìêи шêîляр³в Аìериêи, яê³ çíаõîдяòьñя в íевиã³дíîìó 
ñòаíîвищ³ ³ ïîòреáóюòь дîдаòêîвîї óваãи; 

– íавчаííя óчí³в в³дïîв³дíî дî виñîêиõ аêадеì³чíиõ 
ñòаíдарò³в, щî ìає ñïрияòи їõí³й ï³дãîòîвö³ дî ïîдальшîãî 
óñï³õó в êîледж³ òа êар’єр³; 

– çаáеçïечеííя важливîї ³íфîрìаö³ї ïедаãîãаì, ñ³ì’яì, 
óчíяì òа ãрîìадаì череç íадаííя щîр³чíîї îö³íêи реçóльòаò³в 
íавчаííя íа р³вí³ шòаò³в; 

– ï³дòриìêа й рîçвиòîê ì³ñöевиõ ³ííîваö³й, рîçрîáлеíиõ 
ì³ñöевиìи л³дераìи й îñв³òяíаìи в³дïîв³дíî дî ïлаí³в ³íвеñòó-
ваííя в ³ííîваö³ї òа ïерñïеêòиви îòîчóючîãî ñередîвища; 

– çаáеçïечеííя ³ рîçширеííя ³íвеñòиö³й ó рîçвиòîê ìереж³ 
виñîêîяê³ñíиõ дîшê³льíиõ óñòаíîв, ï³дòриìêа îч³êóваííя щîдî 
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ïîñилеííя в³дïîв³дальíîñò³ òа д³яльíîñò³, ñïряìîваíîї íа дîñяã-
íеííя ïîçиòивíиõ çì³í íав³òь в íайìеíш ефеêòивíиõ шêîлаõ, 
де íе ñïîñòер³ãаєòьñя ïрîãреñ ó реçóльòаòаõ íавчаííя, а ïîêаç-

íиêи íавчаííя є íиçьêиìи ïрîòяãîì òривалîãî чаñó [22, ñ. 17]. 
Заêîí çì³щóє аêöеíò ç адì³í³ñòраòивíî-îрãаí³çаö³йíиõ ïи-

òаíь íа ïрîáлеìи виñîêîяê³ñíîãî îö³íюваííя реçóльòаò³в íав-
чальíиõ дîñяãíеíь óчí³в, виì³рюваííя їõíьîãî ïрîãреñó, яêîñò³ 
шê³льíîї îñв³òи, дîñл³дíиöьêîї д³яльíîñò³.  

Плаí д³й 2015 р. щîдî òеñòóваííя аêöеíòóє íа ï³двищеíí³ 
яêîñò³ òеñò³в, çаáеçïечеíí³ ñïраведлив³шиõ ïрîöедóр îö³íюваí-
íя, ширîêîìó ³íфîрìóваíí³ óчаñíиê³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó ³ 
ãрîìадñьêîñò³, рîçвиòêîв³ ³ííîваö³йíиõ ï³дõîд³в. Пîлîжеííя 
рîçд³лó I ESSA ãараíòóюòь ïîвíîважеííя шòаò³в щîдî çд³йñíеí-
íя яê³ñíîãî, щîр³чíîãî îö³íюваííя óчí³в, íадаííя çì³ñòîвíиõ 
даíиõ ïрî їõí³ óñï³õи, òаêîж çаîõîчóюòь шòаòи й îêрóãи дî 
вдîñêîíалеííя îö³íюваííя çавдяêи рîçвиòêó ³ вïрîваджеííю 
³ííîваö³й [22; 23]. 

Рîçд³л I, чаñòиíа А в³дêриває íîв³ ãíóчê³ ìîжливîñò³ для 
шòаò³в òа îêрóã³в щîдî çìеíшеííя ê³льêîñò³ виïрîáóваíь; 
ïередáачає ефеêòивíий çаõиñò ãрîìадяíñьêиõ ïрав óчí³в, çаáеç-
ïечеííя чеñíîñò³ îö³íîê; ìаêñиì³çóє ïîçиòивíий вïлив ïрîçîрîї, 
ïîñл³дîвíîї ³íфîрìаö³ї ïрî óñï³õи ³ ïрîãреñ óчí³в. Рîçд³л I, 
чаñòиíа B îêреñлює ìîжливîñò³ шòаò³в щîдî виêîриñòаííя íîвîї 
³ííîваö³йíîї îрãаí³çаö³ї îö³íюваííя çа ïîлîжеííяìи ESSA, íа 
îñíîв³ яêîї ñеìи шòаòаì íадаíî ïравî ïереîñìиñлиòи ñвîї 
ñиñòеìи òеñòóваííя òа çд³йñíиòи виïрîáóваííя íîвиõ ï³дõîд³в, 
òиì ñаìиì çрîáиòи вíеñîê ó рîçвиòîê ñиñòеìи державíîãî 
îö³íюваííя. 

Виñлîвлюючи ñвîє ñòавлеííя дî íîвîãî ï³дõîдó в îö³íюваíí³ 
реçóльòаò³в íавчаííя óчí³в, ñеêреòар îñв³òи США Джîí Б. К³íã 
ìîлîдший íаçвав виñîêîяê³ñíе îö³íюваííя важливиì çаñîáîì 
ñòиìóлюваííя íавчальíиõ дîñяãíеíь вñ³õ шêîляр³в. Виñв³òлеí-
íя ïрîãалиíи ó çíаííяõ çа реçóльòаòаìи îö³íюваííя дîïîìаãає 
ïедаãîãаì, áаòьêаì ³ êер³вíиì îрãаíаì ñïрияòи вир³вíюваííю 
çíаíь óчí³в. Раçîì ç òиì Джîí Б. К³íã в³дçíачив, щî íадì³рíе 
òеñòóваííя íе дîдає дî ï³двищеííя яêîñò³ îñв³òи. В³í çверíóв 
óваãó íа òе, щî íîвий çаêîí ïрîïîíóє шòаòаì ãíóчê³ñòь ó ïиòаí-
íяõ îö³íюваííя, ñïрияє вïрîваджеííю ³ííîваö³йíиõ òеõíîлî-
ã³й, раçîì ç òиì ñïряìîвóє îñв³òяí íа рîçêриòòя реальíîãî ñòаíó 
ñïрав ó шêîлаõ ³ íавчальíиõ дîñяãíеííяõ óчí³в [23]. 
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ESSA виìаãає в³д шòаò³в òа îêрóã³в çаáеçïечиòи, щîá вñ³ 
óчí³ (вêлючаючи д³òей ç îñîáливиìи ïîòреáаìи, д³òей ç ìеíшиí, 
для яêиõ аíãл³йñьêа ìîва íе є р³дíîю) çаê³íчóвали шêîлó, 
ï³дãîòîвлеíиìи дî вñòóïó дî êîледжó аáî дî риíêó ïраö³. Для 
дîñяãíеííя ö³єї ìеòи çаêîí виñóває виìîãó щîдî òîãî, щîá 
шòаòи ïрîвадили щîр³чíе îö³íюваííя óчí³в ç чиòаííя / ìîви, 
ìаòеìаòиêи ó 3–8 êлаñаõ, îдиí раç – ó ñòарш³й шêîл³ (high 
school), îдиí раç ç íаóêи ó êîжíîìó êлаñ³ òа щîр³чíе îö³íюваííя 
çíаíь аíãл³йñьêîї ìîви ó êлаñаõ K-12. Заêîí ì³ñòиòь важлив³ 
çаõîди çаáеçïечеííя òеñòóваííя óчí³в, в³дïîв³дíîãî îñíащеííя 
ïриì³щеíь, дîòриìаííя ñòаíдарò³в. ESSA íадає íîв³ ãíóчê³ ìîж-
ливîñò³ шòаòаì щîдî рîçрîáлеííя ³ííîваö³йíиõ ï³дõîд³в дî îö³íю-
ваííя òа çìеíшеííя ïîвòîрюваíîãî, íеïîòр³áíîãî òеñòóваííя. 

У áереçí³ – êв³òí³ 2016 р. Деïарòаìеíò îñв³òи США ïрîвîдив 
íîрìîòвîрч³ ñеñ³ї çа ìаòер³алаìи рîçд³лó I, чаñòиíи A ESSA, íа 
яêиõ îáãîвîрювалиñя íîрìîòвîрч³ аñïеêòи ïрîöедóр îö³íюваííя. 
Завдяêи öьîìó êîìаíда ïереãîвîрíиõ îñ³á (виêладач³, êер³вíиêи 
шê³л, ïрîв³дí³ фаõ³вö³, áаòьêи, óчí³, державí³ ³ ì³ñöев³ îñв³òяíи-
л³дери, л³дери ãрîìадñьêиõ îрãаí³çаö³й ³ á³çíеñ ñï³льíîò д³йшли 
êîíñеíñóñó щîдî рîçрîáлеíиõ ³ çаïрîïîíîваíиõ ïравил. 

Зваживши íа виñлîвлеí³ в ïрîöеñ³ îáãîвîреíь çаóважеííя, 
ó чаñòиíи А ³ В áóлî вíеñеíî íиçêó çì³í, в òîìó чиñл³ щîдî: 

– вïîрядêóваííя êриòер³їв для вñòаíîвлеííя ãраíичíîãî 
рîçì³рó в³дñîòêа д³òей ³ç çíачíиìи êîãí³òивíиìи ïîрóшеííяìи, 
для яêиõ ïередáачеíî альòерíаòивíе îö³íюваííя в³дïîв³дíî дî 
альòерíаòивíиõ ñòаíдарò³в íавчальíиõ дîñяãíеíь; 

– рîç’яñíеííя êриòер³їв îö³íюваííя çíаíь р³дíîї ìîви ó 
шêîлаõ аáî ïрîãраìаõ ç íавчаííяì íа р³дí³й для óчí³в ìîв³; 

– ç’яñóваííя êриòер³їв ³ííîваö³йíîãî îö³íюваííя, яê³ 
ìîжóòь вêлючаòи елеìеíòи, щî çíаõîдяòьñя вище аáî íижче 
р³вíя çíаíь óчíя; 

– íадаííя дîдаòêîвîї ³íфîрìаö³ї ïрî çаáеçïечеííя ïîр³вíя-
íîñò³ реçóльòаò³в ³ííîваö³йíîãî й òрадиö³йíîãî для шòаòó 
îö³íюваííя; 

– рîç’яñíеííя çаõîд³в, яê³ шòаòи ïîвиíí³ вжиòи для ñòвî-
реííя ìîжливîñòей îêрóãаì ³ шêîлаì – óчаñíиêаì еêñïери-
ìеíòó для ïîр³вíяííя реçóльòаò³в ç ³ííîваö³йíîãî îö³íюваííя. 

За îö³íêîю Деïарòаìеíòó îñв³òи США, çаçíачеí³ çì³íи 
ñïрияюòь рîçóì³ííю ïîлîжеíь íîвîãî çаêîíó, реал³çаö³ї шòаòа-
ìи й îêрóãаìи ³дей виñîêîяê³ñíîãî îö³íюваííя. Заãальí³ виìîãи 
ESSA ñïряìîваí³ íа ï³дòриìêó ãíóчêîñò³ ó д³яльíîñò³ шòаò³в ³ 
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îêрóã³в òа çаîõîчеííя óчí³в дî дîñяãíеííя виñîêиõ реçóльòаò³в, 
çîêреìа: 

– дîçвîляюòь шòаòаì вñòаíîвлюваòи ñòаíдарòи îñв³òи, дîòри-
ìаííя яêиõ çаáеçïечóє ãîòîвí³ñòь виïóñêíиê³в дî íавчаííя ó 
êîледж³ аáî д³яльíîñò³ íа риíêó ïраö³. Ц³ íîрìаòивí³ аêòи 
ï³дòриìóюòь ³ííîваö³ї òа ãíóчê³ñòь ïри çáережеíí³ виñîêîї яêîñò³ 
òеñò³в, яê³ виêîриñòîвóюòь шòаòи для îö³íюваííя óчí³в в³дïî-
в³дíî дî ïередáачóваíиõ ñòаíдарòаìи реçóльòаò³в íавчаííя; 

– çîáîв’яçóюòь шòаòи îö³íюваòи вñ³ êаòеãîр³ї óчí³в, çîêреìа 
òиõ, õòî вивчає аíãл³йñьêó ìîвó (аíãл³йñьêа ìîва íе є р³дíîю) 
òа д³òей ç îáìежеíиìи ìîжливîñòяìи, в òîìó чиñл³ шляõîì 
íадаííя в³дïîв³дíîãî îñíащеííя, а òаêîж рîçрîáлеííя ìеõаí³ç-
ì³в îö³íюваííя ç виêîриñòаííяì ïриíöиï³в óí³верñальíîї 
ïрîãраìи íавчаííя, яê³ ïередáачаюòь ãíóчê³ш³ ñïîñîáи ïîдаííя 
³íфîрìаö³ї ³ деìîíñòраö³ї çíаíь; 

– виìаãаюòь ñïряìóваííя òеñò³в íа виì³рюваííя íавичîê 
ìиñлеííя òаêиõ яê ì³рêóваííя, аíал³ç, êîìïлеêñíе рîçв’яçаííя 
ïрîáлеì, êриòичíе ìиñлеííя, ефеêòивíе ñï³лêóваííя й 
рîçóì³ííя ñêладíîãî çì³ñòó; 

– рîçширююòь ìîжливîñò³ шòаò³в щîдî рîçрîáêи íîвиõ 
ïрîєêò³в, яê³ ìîжóòь вêлючаòи ñер³ю áаãаòîр³вíевиõ ïрîì³жíиõ 
îö³íîê óïрîдîвж íавчальíîãî рîêó, реçóльòаòîì яêиõ є ñóìарíа 
îö³íêа. 

ESSA рîçширює ïрава шòаò³в щîдî ïрîведеííя îö³íюваííя 
ó вищ³й шêîл³ (high school), çîêреìа: 

– шòаòи ìîжóòь дîçвîлиòи îêрóãаì виêîриñòîвóваòи çаãаль-
íî виçíаíе íа федеральíîìó р³вí³ îö³íюваííя çаì³ñòь вñòа-
íîвлеíîãî шòаòîì, ïрîòе îêрóã ïîвиíеí ó öьîìó раç³ виêîриñòî-
вóваòи îдíаêîве îö³íюваííя ó вñ³õ шêîлаõ îêрóãó; 

– ç ìеòîю виçíаííя íа íаö³îíальíîìó р³вí³ еêñïериìеíòаль-
íе îö³íюваííя ïîвиííе áóòи çаñòîñîваíе ó ê³льêîõ шòаòаõ, 
виçíаíе óñòаíîваìи вищîї îñв³òи яê çаñ³á вñòóïó дî çаêлад³в 
вищîї îñв³òи аáî вïрîваджеí³ в ïрîãраìи вищиõ íавчальíиõ 
çаêлад³в òа áóòи дîñòóïíиìи для вñ³õ êаòеãîр³й óчí³в, вêлю-
чаючи óчí³в, яê³ вивчаюòьаíãл³йñьêó ìîвó (для êîãî вîíа íе є 
р³дíîю) òа д³òей ç îáìежеíиìи ìîжливîñòяìи; 

– для çаáеçïечеííя в³дïîв³дíîñò³ îö³íюваííя çа òаêîю 
ãíóчêîю ñиñòеìîю ïîòреáаì ãрîìади, îêрóãи ïîвиíí³ óçãîджó-
ваòи ñвîї р³шеííя ç çаö³êавлеíиìи ñòîрîíаìи òа ñвîєчаñíî 
ïîв³дîìляòи áаòьê³в ïрî ñвîї ïлаíи; 
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– шòаòи рîçãлядаюòь ³ îö³íююòь òеñòи, яê³ îêрóãи ïлаíóюòь 
виêîриñòîвóваòи яê çаãальíîïрийíяòе îö³íюваííя, íа ïредìеò 
çаáеçïечеííя виñîêîї òеõíîлîã³чíîї яêîñò³ ïрîöедóр. 

ESSA аêöеíòóє íа óñóíеíí³ íадì³рíîãî îö³íюваííя, çîêреìа 
вñòаíîвлеí³ ç ö³єю ìеòîю ïравила: 

– дîçвîляюòь óчíяì, яê³ вивчаюòь ìаòеìаòиêó ó вîñьìîìó 
êлаñ³ çа ïîãлиáлеíîю ïрîãраìîю, ïрîõîдиòи îö³íюваííя, яêе 
çаçвичай ïрîõîдяòь óчí³ вищîї шêîли (high school), яêщî шòаò 
виêîриñòîвóє òеñòи çа реçóльòаòаìи вивчеííя ïредìеòа ó вищ³й 
шêîл³, а ïредìеò, щî вивчаєòьñя ó вîñьìîìó êлаñ³, óçãîджóєòьñя 
ç îö³íюваíиì ó вищ³й шêîл³; 

– çîáîв’яçóюòь шòаòи, êîòр³ вир³шили виêîриñòаòи ³ííîва-
ö³йíó ñиñòеìó îö³íюваííя, îïиñаòи îч³êóваí³ реçóльòаòи 
íавчаííя, в³дòаê íадаòи вñ³ì óчíяì ìîжливîñò³ ï³дãîòóваòиñя 
íалежíиì чиíîì дî îö³íюваííя ³ вñòóïиòи íа ïîãлиáлеíий êóрñ 
ìаòеìаòиêи ó ñередí³й шêîл³ (middle school). 

ESSA ïрид³ляє óваãó îö³íюваííю óчí³в ç³ çíачíîю êîãí³òив-
íîю ³íвал³дí³ñòю ç виêîриñòаííяì альòерíаòивíиõ îö³íîê íа 
îñíîв³ альòерíаòивíиõ ñòаíдарò³в íавчальíиõ дîñяãíеíь, çîêреìа: 

– ç ìеòîю çаïîá³ãаííя виêîриñòаííя альòерíаòивíîãî îö³íю-
ваííя для îö³íюваííя íавчальíиõ дîñяãíеíь ³íшиõ êаòеãîр³й 
óчí³в, яê³ íе ìаюòь çíачíиõ êîãí³òивíиõ ïîрóшеíь, ESSA 
îáìежóє ê³льê³ñòь óчí³в, яê³ ìîжóòь áраòи óчаñòь в òаêîìó îö³-
íюваíí³, дî 1 % в³д óñ³õ виïрîáóваíиõ óчí³в ç даíîї диñöиïл³íи; 

– çаêîí дîçвîляє шòаòó в³дìîвляòиñя в³д îáìежеííя îö³íю-
ваíиõ дî 1 %, íадаючи êриòер³ї для îá´рóíòóваííя ïравîì³рíîñò³ 
вíеñеííя дîдаòêîвîї ê³льêîñò³ óчí³в дî ñïиñêó îö³íюваíиõ; 

– виçíаючи, щî шòаòи ïîвиíí³ çрîáиòи вñе ìîжливе для 
çаáеçïечеííя îö³íюваííя óчí³в çа в³дïîв³дíиìи ñòаíдарòаìи, çа-
êîí çîáîв’яçóє шòаòи ïрîвîдиòи рîáîòó ó íаïряìêó ñêîрîчеííя 
в³дñîòêа, ïередáачиòи для дîñяãíеííя ö³єї ìеòи ïлаí д³й; 

– в³дïîв³дíî дî Заêîíó ïрî îñв³òó îñ³á ç îáìежеíиìи ìîж-
ливîñòяìи (Individuals with Disabilities Education Act (IDEA), 
шòаòи ïîвиíí³ вñòаíîвиòи êер³вí³ ïриíöиïи для ãрóï óчí³в, яê³ 
íавчаюòьñя çа ³íдив³дóальíîю ïрîãраìîю îñв³òи (Individualized 
Education Program (IEP), виçíачаючи ó êîжíîìó êîíêреòíîìó 
виïадêó в³дïîв³дí³ñòь даíиõ óчíя îö³íюваííю çа альòерíаòив-
íîю îö³íêîю; 

– ïîлîжеííя çаêîíó íаãîлîшóюòь íа рîл³ шòаò³в ó çаáеçïе-
чеíí³ íеîáõ³дíîї ï³дãîòîвêи виêладач³в çаãальíîї òа ñïеö³альíîї 
îñв³òи, вчиòел³в аíãл³йñьêîї ìîви òа ³íшиõ ïедаãîã³чíиõ êадр³в 
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щîдî адì³í³ñòрóваííя альòерíаòивíîãî îö³íюваííя, виêîриñ-
òаííя в³дïîв³дíîãî îñíащеííя для ï³дòриìêи óчí³в ç ³íвал³д-
í³ñòю. 

8 лиïíя 2022 р. íаáрав чиííîñò³ Заêîí ïрî вíеñеííя р³çíиõ 
çì³í дî çаêîíîдавñòва ïрî îñв³òó. Серед чиñельíиõ çаõîд³в Заêîí 
çаïрîвадив çаõîди щîдî ïîêращеííя îñв³òи îñ³á ç îáìежеíиìи 
ìîжливîñòяìи. З ö³єю ìеòîю ïередáачеíî дîдаваííя 13 шòаòíиõ 
ïîñад ñï³врîá³òíиê³в для çаáеçïечеííя ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó òа 
ï³дòриìêи вчиòел³в, яê³ ïраöююòь ó державíиõ шêîлаõ ³ç 
óчíяìи-³íвал³даìи в³д 3 дî 5 рîê³в (Part I). Заêîí вí³ñ ïîïравêи 
щîдî ïîñлóã шê³льíîãî õарчóваííя, ñïряìîваí³ íа çíижеííя 
варòîñò³ ïрîдóêò³в õарчóваííя, íадаííя яê³ñí³шîї їж³, áеçêîш-
òîвíîãî чи ï³льãîвîãî õарчóваííя д³òяì ³ç ìалîçаáеçïечеíиõ 
ñ³ìей (Part III) [20]. 

Зд³йñíеíий аíал³ç çаêîíîдавчîї áаçи шê³льíîї îñв³òи ó США 
дав çìîãó: 

– îõараêòериçóваòи îñíîвí³ íîрìаòивíî-çаêîíîдавч³ дîêó-
ìеíòи в ãалóç³ шê³льíîї îñв³òи США, ñеред яêиõ Заêîí «Прî 
ïîчаòêîвó òа ñередíю îñв³òó» (Elementary and Secondary 
Education Act (ESEA – 1965 р.), Заêîí «Прî р³вí³ îñв³òí³ 
ìîжливîñò³» (Equal Educational Opportunities Act (EEOA – 

1974 р.), Заêîí «Жîдíа диòиíа íе çалишаєòьñя ïîçа óваãîю» (the 
No Child Left Behind Act (NCLB – 2002 р.), Заêîí «Прî óñï³õ 
êîжíîãî ñòóдеíòа» (The Every Student Succeeds Act (ESSA – 

2015 р.). Баçîв³ ïîлîжеííя çаçíачеíиõ çаêîíîдавчиõ аêò³в, 
ïрийíяò³ ïрîòяãîì áаãаòьîõ рîê³в, ³ чиñлеíí³ íедавí³ ïîïравêи 
ñïряìîваí³ íа óñóíеííя ïîширеíиõ ïрîáлеì îñв³òи; 

– виîêреìиòи áлîêи ïиòаíь, íа яêиõ çîñереджóюòьñя 
çаêîíîдавч³ дîêóìеíòи США в ãалóç³ îñв³òи: 1) óïравл³ííя ñиñ-
òеìîю çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи (виçíачеííя ìеòи, çадач, ïîвíî-
важеíь îрãаí³в влади íа федеральíîìó р³вí³, р³вí³ шòаò³в, îêрó-
ã³в, çаêлад³в îñв³òи; îрãаí³çаö³я вçаєìîд³ї ñóá’єêò³в îñв³òíьîãî 
ïрîöеñó; фîрìóлюваííя виìîã дî в³дïîв³дальíîñò³ ïраö³вíиê³в 
îñв³òи); 2) íавчальíî-ìеòîдичíе çаáеçïечеííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó 
(виìîãи дî íавчальíиõ ïлаí³в, îñв³òí³õ ïрîãраì, ï³дрóчíиê³в, 
íавчальíîãî îñíащеííя; ìеõаí³çìи çаáеçïечеííя шê³л íеîáõ³д-
íиìи çаñîáаìи íавчаííя); 3) çаáеçïечеííя áеçïеêи, ïравîïî-
рядêó ³ диñöиïл³íи ó çаêлад³ îñв³òи (виçíачеííя ³ дîòриìаííя 
òривалîñò³ çаíяòь, òраíñïîрòóваííя óчí³в дî ì³ñöя íавчаííя ³ дî 

дîìó, îрãаí³çаö³я ìедичíиõ ïóíêò³в); 4) ïравîве çаáеçïечеííя 
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óчаñíиê³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó (р³вíиõ îñв³òí³õ ìîжливîñòей вñ³ì 
êаòеãîр³яì д³òей: ç îáìежеíиìи ìîжливîñòяìи, ç ³íвал³дí³ñòю, 
ç ìîвíиìи áар’єраìи, ç ñ³ìей ç íиçьêиì р³вíеì дîõîдó, ç 
ìеíшиí; çаáîрîíа диñêриì³íаö³ї ïерñîíалó й óчí³в çа áóдь-
яêиìи îçíаêаìи); 5) îö³íюваííя реçóльòаò³в îñв³òíьîї д³яльíîñò³ 
(ç’яñóваííя íавчальíиõ дîñяãíеíь óчí³в, ³íфîрìóваííя ïедаãî-
ã³чíиõ êîлеêòив³в, óчí³в òа їõí³õ áаòьê³в ïрî реçóльòаòи 
îö³íювальíиõ ïрîöедóр; ãарìîí³çаö³я òеñò³в ³ íавчальíиõ ïла-
í³в, ñòаíдарòиçаö³я ñиñòеìи îö³íîê, óïрîваджеííя ³ííîваö³йíиõ 

òеõíîлîã³й îö³íюваííя); 6) ф³íаíñîве çаáеçïечеííя ñиñòеìи 
îñв³òи (виçíачеííя джерел ф³íаíñóваííя, фîрìóваííя ïрîãраì 
ф³íаíñîвîї дîïîìîãи шê³льíиì îêрóãаì, вñòаíîвлеííя ïîдаòê³в 
íа îñв³òó, ф³íаíñîва диñöиïл³íа); 

– виявиòи òеíдеíö³ї, щî ñêладаюòьñя в ïрîöеñ³ ìîдерí³çаö³ї 
çаêîíîдавчîї áаçи шê³льíîї îñв³òи США, а ñаìе: 1) ïîñилеííя 
ïîçиö³й федеральíîãî çаêîíîдавñòва, ñïряìîваíîãî íа çáалаíñó-
ваííя öеíòрал³çîваíиõ ³ деöеíòрал³çîваíиõ ìеõаí³çì³в óïрав-
л³ííя шê³льíîю îñв³òîю; 2) ñïряìóваííя ïîлîжеíь çаêîíî-
давчиõ аêò³в íа ïîñилеííя ñòаíдарòиçîваíиõ виìîã дî яêîñò³ 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó; 3) аêöеíò íа îïòиì³çаö³ї ñиñòеìи îö³íюваííя 
д³яльíîñò³ íавчальíиõ çаêлад³в, її çîр³єíòîваí³ñòь íа фаêòичí³ 
реçóльòаòи, ì³рилîì яêиõ íаñаìïеред виçíачеíî íавчальí³ 
дîñяãíеííя óчí³в. 

Зд³йñíеíий аíал³ç çаêîíîдавчîї áаçи США ó ñфер³ шê³льíîї 
îñв³òи íе вичерïóє вñ³õ аñïеêò³в дîñл³джóваíîї ïрîáлеìи. Наó-
êîв³ ïîшóêи ìîжóòь ïîв’яçóваòиñя ç ïîдальшиì дîñл³джеííяì 
íîрìаòивíî-ïравîвîãî çаáеçïечеííя вïрîваджеííя ñиñòеì аль-
òерíаòивíîãî îö³íюваííя íа р³вí³ шòаò³в ³ îêрóã³в. 
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Висновки з 3 розділу 
 

1. Нîрìаòивíî-ïравîва áаçа шê³льíîї îñв³òи ó США є çаñîáîì 
фîрìóваííя òа реал³çаö³ї îñв³òíьîї ïîл³òиêи в êраїí³, в òîìó чиñл³ 
щîдî íавчальíî-ìеòîдичíîãî çаáеçïечеííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 

2. Федеральíе çаêîíîдавñòвî в ñфер³ îñв³òи в США ìає деяê³ 
îñîáливîñò³, îáóìîвлеí³, яê в³дçíачаюòь аìериêаíñьê³ дîñл³д-
íиêи, виñîêиì ñòóïеíеì ãíóчêîñò³ аìериêаíñьêîї ïîл³òичíîї 
ñиñòеìи ³ державíîї влади. Федеральíе çаêîíîдавñòвî в ñфер³ 
îñв³òи реãлаìеíòóє лише ò³ виïадêи, êîли виçíачеí³ для 
вир³шеííя çавдаííя в³дíîñяòьñя дî çаãальíîíаö³îíальíиõ ³ íе 
ìîжóòь áóòи дîрóчеí³ реã³îíальíиì ³ ì³ñöевиì îрãаíаì влади. 

3. Прîв³дíиì îрãаíîì виêîíавчîї ã³лêи влади, яêий видає 
федеральí³ ï³дçаêîíí³ íîрìаòивíî-ïравîв³ аêòи, щî реãóлююòь 
ñферó îñв³òи, є Деïарòаìеíò îñв³òи США (U.S. Department of 
Education). 

4. Учаñíиêи îñв³òí³õ в³дíîñиí íаñаìïеред êерóюòьñя Тиòó-
лîì 34 Звîдó çаêîí³в США (US Code), Кîдеêñó федеральíиõ 
ï³дçаêîííиõ аêò³в «Оñв³òа» (Code of Federal Regulations: 
Education). У Кîдеêñ³ федеральíиõ ï³дçаêîííиõ аêò³в ì³ñòиòьñя 
á³льш³ñòь федеральíиõ ï³дçаêîííиõ íîрìаòивíиõ дîêóìеíò³в, 
яê³ видаюòьñя федеральíиìи виêîíавчиìи îрãаíаìи США ³ 
ïóáл³êóюòьñя в Федеральíîìó реã³ñòр³. Оáл³ê óñ³õ видаíиõ 
ï³дçаêîííиõ íîрìаòивíиõ аêò³в, а òаêîж ведеííя Федеральíîãî 
реєñòрó ³ Кîдеêñó федеральíиõ ï³дçаêîííиõ аêò³в ïîêладеíî íа 
Уïравл³ííя федеральíîãî реã³ñòра США (The Office of the 
Federal Register of the USA). 

5. Заêîíîдавче реãóлюваííя ñиñòеìи çаãальíîї îñв³òи ó 
США çíаõîдиòьñя в юриñдиêö³ї шòаò³в ³ ì³ñöевиõ îрãаí³в влади. 
Кîжеí шòаò ñòвîрює ñвîю ñиñòеìó îñв³òи ³ делеãóє ïîвíîва-
жеííя ïî виêîíаííю ñвîїõ аêò³в ì³ñöевиì îрãаíаì влади, яê 
ïравилî, îрãаíаì óïравл³ííя шê³льíиìи îêрóãаìи. 

6. Оñíîвíий áлîê çаêîíîдавñòва США ñòîñîвíî îñв³òи 
ïредñòавлеíий ó виãляд³ çаêîíîдавчиõ аêò³в, яê³ ñаíêö³îíóюòь 
федеральí³ ïрîãраìи, джерелî ф³íаíñóваííя (çавжди федераль-
íий áюджеò), виçíачаюòь îрãаí, яêий çд³йñíює ïереважíий 
êîíòрîль виêîíаííя, яêиì є Деïарòаìеíò îñв³òи США. Р³çí³ 
îрãаíи вñ³õ р³вí³в влади ìîжóòь ïрîвîдиòи їõ в жиòòя в³дïî-
в³дíî дî ïрийíяòîãî çаêîíîдавñòва.  

7. Федеральí³ çаêîíи, çаêîíîдавч³ аêòи шòаò³в, яê в³дçíача-
юòь дîñл³дíиêи, ïîíад ñòîл³òòя виявлялиñя ñóòòєвиì фаêòîрîì 
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вïливó íа çì³íи в îñв³òí³õ ïрîãраìаõ (Бîйд (1979); Ейñíер 
(1979); Гель (1979); К³рñò ³ Уîêер (1971); Шв³лле òа ³í. (1988); 
Кîрîòê³ 1983; Тайаê òа ³í. 1987). В íиõ îá´рóíòîвóвалиñя íеîá-
õ³дí³ñòь введеííя ñïеö³альíиõ êóрñ³в íавчаííя, çаïрîваджеííя 
ó фîрìальíий íавчальíий ïлаí òîãî аáî òîãî ïредìеòó, вíеñеííя 
çì³í дî çì³ñòó ï³дрóчíиê³в, виìîãи дî òеñòóваííя òîщî. Таê 
в³дáóвавñя áеçïîñередí³й вïлив íа р³шеííя îêрóã³в, шê³л ³ вчи-
òел³в щîдî виçíачеííя çì³ñòó, фîрì, ìеòîд³в ³ çаñîá³в íавчаííя 
(В³рò, К³рñò (1989); Т³ìар, К³рï (1988); Шв³лле òа ³í. (1988). 

8. На çì³íи в îñв³òí³õ ïрîãраìаõ вïливає ïîñилеííя рóõó çа 
ãрîìадяíñьê³ ïрава, çîêреìа óваãа ãрîìадñьêîñò³ дî çì³ñòó 
íавчаííя, òеêñò³в ï³дрóчíиê³в. Яê реçóльòаò, ó íавчальíиõ ïла-
íаõ ç’явилиñя íîв³ диñöиïл³íиç ïереãляíóòиìи òеìаòиêîю й 
³íòерïреòаö³єю ³ñòîричíиõ ïîд³й òа ³íшиõ ãалóçей çíаíь, ñïря-
ìîваí³ íа чîрíîшê³риõ, лаòиíîаìериêаíö³в òа ³íш³ еòí³чí³ 
ãрóïи. В³дïîв³дí³ çì³íи в³дáóлиñя ó çì³ñò³ ï³дрóчíиê³в. 

9. Аíал³ç çì³í, щî в³дáóваюòьñя в ñфер³ федеральíîãî реãó-
люваííя çаãальíîї îñв³òи в США, ïîêаçóє ñò³йêó òеíдеíö³ю дî 
ïîñилеííя рîл³ вищîãî çаêîíîдавчîãî îрãаíó êраїíи в даí³й 
ñфер³. Одíаê öя òеíдеíö³я ïîêи íедîñòаòíьî ï³дêр³ïлеíа ф³íаí-
ñîвиì çаáеçïечеííяì. 
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РОЗДІЛ 4 

 

МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДРУЧНИКАМИ 

ЗАКЛАДІВ ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ У США 
 

 
Мета розділу: ïрîñòежиòи ìеõаí³çìи óïравл³ííя ñиñòеìîю 

çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи ó США, виçíачиòи 
ñêладí³ вçаєìîçв’яçêи, щî ñêлалиñя ì³ж ñиñòеìîю îñв³òи, її ñиñ-
òеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìиòа ñиñòеìîю шê³льíîãî 
êíиãîвидаííя. 

У дîñл³джеíí³ виêîриñòаíî îïóáл³êîваí³ ìаòер³али ЮНЕСКО, 
ОБСЄ, Деïарòаìеíòа îñв³òи США, Аìериêаíñьêîї аñîö³аö³ї 
îñв³òí³õ дîñл³джеíь, яê³ череç ñвîї ïрîãраìи, êîíфереíö³ї, ñеì³-
íари ïрîñóвали ïиòаííя ефеêòивíîãî ïлаíóваííя òа óïравл³ííя 
СЗП çаêлад³в îñв³òи, çíижеííя виòраò íа вирîáíиöòвî ï³дрóч-
íиê³в, çáережеííя дрóêîваíиõ ï³дрóчíиê³в, îрãаí³çаö³ї диñòри-
á’юòîрñьêиõ ìереж òа ³íш³. Прîаíал³çîваíî чиñельí³ íаóêîв³ 
ïраö³, щî çîñереджóюòьñя íа ïиòаííяõ рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в, їõ 
ïрийíяòòя шêîлîю яê çаñîáó íавчаííя, виêîриñòаííя ó ïраê-
òичí³й д³яльíîñò³. 

Наведеí³ ìаòер³али дîïîìîãли ç’яñóваòи рîль íавчальíîãî 
êíиãîвидаííя ó рîçвиòêó ñиñòеìи аìериêаíñьêîї îñв³òи; ïрî-
аíал³çóваòи ìеõаí³çìи óïравл³ííя СЗП шê³л ³ íавчальíиì 
êíиãîвидаííяì íа р³çíиõ р³вíяõ (федеральíîìó, шòаòíîìó, 
ì³ñöевîìó); рîçãляíóòи елеìеíòи ñиñòеìи еêîíîì³чíиõ ìеõа-
í³çì³в, ñïряìîваíиõ íа ï³дòриìêó ïрîöеñ³в ï³дрóчíиêîòвîреííя 
³ шê³льíîãî êíиãîвидаííя; виçíачиòи óчаñíиê³в ïрîöеñó 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л, çíачеííя їõíьîї д³яльíîñò³ яê 
ñóá’єêò-îá’єêò³в óïравл³ííя; ñõараêòериçóваòи ñóêóïí³ñòь 
в³дíîñиí, щî ñêлалиñя ì³ж íиìи. 

Оñîáлива óваãа ïрид³ляєòьñя виявлеííю рîл³ вчиòел³в, їõ 
ïîñл³дîвíîãî çалóчеííя дî ïрîöеñ³в ïрийíяòòя ³ рîçрîáêи 
ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ дîêóìеíò³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 
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4.1. Генезис концепцій менеджменту та їх уплив на 

розвиток навчального книговидання 
 
Аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри ç ïрîáлеìи дîñл³джеííя дає 

çìîãó: 
– ïрîаíал³çóваòи êîíöеïö³ї ìеíеджìеíòó, щî рîçрîáлялиñя 

óïрîдîвж ХХ ñò. в êîíòеêñò³ ïîл³òичíиõ ³ ñîö³альíî-еêîíî-
ì³чíиõ çì³í ó ñóñï³льñòв³; 

– ç’яñóваòи їõ óïлив íа ïедаãîã³чíó ïраêòиêó, óïравл³ííя 
ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи, íавчальíе êíиãîвидаííя, 
çîêреìа череç фîрìóваííя óявлеíь ïрî ìеòó, çì³ñò ìеíе-
джìеíòó, ïрîфеñ³йíî çíачóщ³ îñîáиñò³ñí³ яêîñò³ ìеíеджер³в. 

 
Ключові слова 

концепція менеджменту, уплив, розвиток, практика 

управління, органи влади, взаємодія, вимоги, видавнича галузь, 

навчальне книговидання, підготовка менеджерів 

 
Рîçãлядаючи ïиòаííя óчаñò³ в рîçвиòêó îñв³òи федеральíиõ, 

шòаòíиõ, ì³ñöевиõ îрãаí³в влади ó США, ñï³врîá³òíиêи Цеíòрó 
ãрîìадñьêîãî ïравîñóддя (The Center for Public Justice) 
в³дçíачаюòь: ïри виçíачеíí³ õараêòерó óïравл³íñьêîї вçаєìîд³ї 
óрядó ç³ шêîлаìи, важливî виçíаòи, щî íе ³ñíóє òаêîãî ïîíяòòя, 
яê «аáñîлюòíî íейòральíа» îñв³òа. Вñ³ ³деї щîдî ïраêòичíîї 
д³яльíîñò³ ñфîрìîваí³ îñíîвíиìи ïереêîíаííяìи³ íе ìîжóòь 
áóòи ф³лîñîфñьêи íейòральíиìи. Уряд íеñе в³дïîв³дальí³ñòь çа 
виçíаííя ³ дîòриìаííя вñòаíîвлеíиõ çаêîí³в щîдî ширîêîãî 
ñïеêòрó ф³лîñîфñьêиõ ³дей, êóльòóрíиõ òрадиö³й, ïереêîíаíь, 
влаñòивиõ р³çíîìаí³òíîìó ñóñï³льñòвó [90]. 

Праêòичí³й óïравл³íñьê³й д³яльíîñò³ ó ñфер³ îñв³òи ³ шê³ль-
íîãî êíиãîвидаííя, ефеêòивí³й ï³дãîòîвö³ в³дïîв³дíиõ фаõ³вö³в 
çíачíî ñïрияв рîçвиòîê òеîреòичíиõ ³дей ìеíеджìеíòó. 

Саìîñò³йíîю ãалóççю íаóêîвîãî çíаííя ìеíеджìеíò рîáиòь-
ñя íаïриê³íö³ ХІХ – íа ïîчаòêó ХХ ñò. На öю ïîрó çд³йñíю-
юòьñя ïерш³ ñïрîáи òраíñфîрìóваòи ³ íаóêîвî îïиñаòи ñиñòеìó 
óïравл³ííя череç вивчеííя ïраêòичíîãî дîñв³дó [14, ñ. 108–120; 
29]. Пîява íаóêîвîãî ìеíеджìеíòó áóла çóìîвлеíа çíачíîю 
êîíöеíòраö³єю вирîáíиöòва, óñêладíеííяì вирîáíичиõ ïрîöеñ³в, 
òеõí³êи ³ òеõíîлîã³й. Нараç³ ïраêòиêа óïравл³ííя íе в³дïîв³дала 
ñòаíó еêîíîì³êи, р³вíю òеõíîлîã³чíиõ ïрîöеñ³в, ñîö³альíîìó 
ñередîвищó. Вíаñл³дîê ïрîìиñлîвîї ревîлюö³ї íа фаáриêаõ 



- 135 - 

 

ìаñîвîãî вирîáíиöòва òîвар³в çîñередилаñь велиêа ê³льê³ñòь 
ïраö³вíиê³в. Це ñïричиíилî виíиêíеííя íîвиõ áаãаòîаñïеêòíиõ 
îрãаí³çаö³йíиõ ïрîáлеì. В³дòаê дî óïравл³ííя ïриваòíиìи 
ï³дïриєìñòваìи, ф³рìаìи, аêö³îíерíиìи êîìïаí³яìи ñòали 
çаïрîшóваòи ñïеö³альíиõ ïраö³вíиê³в – óïравл³íö³в. Вирîá-
íиöòвî ïîòреáóвалî çаì³р³в ïрîдóêòивíîñò³ ïраö³, çаòраò ïраö³, 
її раö³îíал³çаö³ї, виçíачеííя íîрìаòивíиõ îñíîв. П³ñля аíал³çó 
ïричиí íиçьêîї ефеêòивíîñò³ вирîáíичîї д³яльíîñò³ виñíî-
вóвалîñь, щî ïîòр³áí³ êращ³ ìеòîди ³ ïрîöедóри êîíòрîлю. 
Еêñïериìеíòи, çд³йñíюваí³ ç ö³єю ìеòîю çаïîчаòêóвали íаóêî-
вий ìеíеджìеíò. Гîлîвíа ³дея ïîляãає ó дîñл³джеíí³ êîжíîї 
îïераòивíîї ïрîáлеìи ³ çíаõîджеíí³ îïòиìальíиõ çаñîá³в її 
рîçв’яçаííя çавдяêи виêîриñòаííю íаóêîвиõ ìеòîд³в дîñл³-
джеííя. Одíиì ³ç ïредñòавíиê³в öьîãî íаïряìó є Ф. Тейлîр 
(1856 – 1917), яêий îá³йìав виñîêó ïîñадó в Аìериêаíñьê³й 
ñòалев³й ф³рì³. Тривалий чаñ в³í еêñïериìеíòóвав ç ìеòîдаìи 
виêîíаííя рîáîòи для дîñяãíеííя êращиõ реçóльòаò³в. Дîñл³д-
íиê íаïиñав в³дîì³ íиí³ êíиãи «В³дрядíа ñиñòеìа» ³ «Цеõîвий 
ìеíеджìеíò» (1903). Іíша йîãî êíиãа «Приíöиïи íаóêîвîãî 
ìеíеджìеíòó» (1911) вважаєòьñя ïîчаòêîì ñòаíîвлеííя ìеíе-
джìеíòó яê íаóêи ³ ñаìîñò³йíîї ãалóç³ дîñл³джеííя [14, ñ. 108; 
43, ñ. 54]. Тейлîр çаïрîïîíóвав ïриíöиïи ìеíеджìеíòó – çаñади 
íаóêîвîї îрãаí³çаö³ї ïраö³. Зîêреìа, öе ч³òêî виçíачеíе деííе 
çавдаííя для êîжíîãî ïраö³вíиêа; ñòвîреííя ñòаíдарòíиõ óìîв 
для ïîлеãшеííя виêîíаííя çавдаííя; çалежí³ñòь çарîá³òíîї 
ïлаòи в³д óñï³шíîñò³ виêîíаííя çавдаíь, в³дïîв³дíîñò³ чиííиì 
ñòаíдарòаì; ñïраведливий рîçïîд³л в³дïîв³дальíîñò³ çа реçóль-
òаòи рîáîòи ì³ж ïраö³вíиêаìи ³ ìеíеджераìи, íаóêîвий ï³дõ³д 
дî виêîíаííя êîжíîãî елеìеíòа рîáîòи, дîáîрó, íавчаííя ³ 
рîçвиòêó ïраö³вíиê³в; дрóжíю, ò³ñíó ñï³вïраöю ç íиìи. На 
д³яльí³ñòь îрãаí³çаö³ї òа її реçóльòаòи, вважав Тейлîр, ïîçи-
òивíî вïливаюòь раö³îíальíе виêîриñòаííя чаñó, ìîòивóваííя 
ïраö³вíиê³в дî íавчаííя, ефеêòивíий êîíòрîль д³яльíîñò³ ïра-
ö³вíиê³в ç виêîриñòаííяì íаçваíиõ вище ïриíöиï³в, виçíа-
чеííя ì³ри в³дïîв³дальíîñò³ й ефеêòивíий в³дá³р ³ ï³дãîòîвêа 
ïерñîíалó [47, ñ. 217]. Завдяêи ñиñòеì³ íаóêîвîї îрãаí³çаö³ї 
ïраö³, яêó çаïрîïîíóвав Тейлîр, виçíачилîñя êîлî îáîв’яçê³в 
адì³í³ñòраö³ї: ïередáачалиñя íаóêîвий ï³дõ³д дî д³й ïра-
ö³вíиê³в, реòельíий їõ в³дá³р, дîö³льíий рîçïîд³л ïраö³ ³ 
в³дïîв³дальíîñò³ ì³ж êер³вíиêаìи ³ ï³длеãлиìи, ñï³вïраöя ³ 
îáîв’яçêîве çаîõîчеííя ïраö³вíиê³в.  Ц³ òа ³íш³ ³деї щîдî çаì³íи 
çаñòар³лиõ авòîриòарíиõ ìеòîд³в óïравл³ííя раö³îíальíиìи 
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íаóêîвиìи ï³дõîдаìи, íе вòрачаюòь аêòóальíîñò³ вïрîдîвж 
деñяòил³òь. Не вòраòилî ñвîãî çíачеííя ³ рîçóì³ííя Тейлîрîì 
ãîлîвíîãî çавдаííя ìеíеджìеíòó: çаáеçïечеííя ïрîöв³òаííя 
ï³дïриєìñòва ³ дîáрîáóòó êîжíîãî рîá³òíиêа. 

Пряìиì в³дîáражеííяì ñîö³альíî-еêîíîì³чíиõ ³ ïîл³òич-
íиõ ïрîöеñ³в, íаóêîвî-òеõí³чíîãî ïрîãреñó ñòав рîçвиòîê êíижê-
îвîї ñïрави ó США. П³д вïливîì öиõ ïрîöеñ³в, яê їõ реçóльòаò, 
ó дрóã³й ïîлîвиí³ ХІХ ñò. ñфîрìóвалиñя ãîлîвí³ риñи êíиãî-
видавíичîї ãалóç³ êраїíи: êîíöеíòраö³я видавíиöòв, ñòвîреííя 
êрóïíиõ ìîíîïîл³ñòичíиõ ф³рì, çв’яçîê видавíиöòв ç ïрîìиñ-
лîвиì ³ áаíê³вñьêиì êаï³òалîì. У ХХ ñò. ö³ риñи óñóãóáлялиñя 
³ дещî видîçì³íювалиñя. Хараêòерíиì для íачала XX ñò. áóлî 
çá³льшеííя ê³льêîñò³ ñïеö³ал³çîваíиõ видавíиöòв, ³íòеíñивíий 
рîçвиòîê ì³ñöевиõ (реã³îíальíиõ) òа óí³верñиòеòñьêиõ видав-
íиöòв, ïîява íîвиõ öеíòр³в êíижêîвîї ñïрави: Чиêаãî, Іíд³аíа-
ïîл³ñ, Балòиìîр, Деòрîйò òа ³í. Сòаòиñòичí³ даí³ щîдîîáñяãó 
ñв³òîвîãî виïóñêó êíижêîвîї ïрîдóêö³ї ïîêаçóюòь çá³льшеííя 
вирîáíиöòва ³ ñòалó, дîñòаòíьî виñîêó диíаì³êó. З 1990 р. дî 
2005 р. ê³льê³ñòь видавíиöòв ïîòрîїлаñя çа раõóíîê ïîяви íîвиõ 
ìалиõ видавíичиõ ï³дïриєìñòв. За ³íфîрìаö³єю «The New York 
State Library Bookboard», ó 1907 р. ó Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ áóлî 
видаíî 9260 êíижîê. Череç ñòîл³òòя, ó 2010 р., öя öифра ñêлала 
4 134 519. Щîдî ñòрóêòóри êíижêîвîãî виïóñêó çа òиïаìи 
видаíь, òî дî íачала Дрóãîї ñв³òîвîї в³йíи ïерше ì³ñöе çаí³ìали 
õóдîжíя л³òераòóра òа ï³дрóчíиêи. А в 60-ò³ рр. дîля îñòаíí³õ 
ñêладала 40 % в³д çаãальíîї ê³льêîñò³ видаíь. Прîòяãîì ñерïíя 
2019 р. çаãальíий дîõ³д в³д видаííя ïрîфеñ³йíиõ êíиã, íавчаль-
íиõ ìаòер³ал³в  К-12, êíиã для вищîї îñв³òи òа óí³верñиòеòñьêîї 
ïреñи ñêлав 1,3 ìлрд дîлар³в США, щî íа 10,2 % ìеíше ïîр³в-
íяíî ç аíалîã³чíиì ïер³îдîì ìиíóлîãî рîêó. Але ó дîõîд³ в³д 
видаííя íавчальíиõ ìаòер³ал³в К-12 ñïîñòер³ãаєòьñя çрîñòаííя, 
ïрîдîвжóючи òеíдеíö³ю, яêа рîçïîчалаñя в áереçí³ 2019 р. [45; 69]. 

Рîçвиòîê ñóчаñíîї ñиñòеìи íавчальíîãî êíиãîвидаííя вчеí³ 
ïîв’яçóюòь ç дîòриìаííяì ïриíöиï³в ìеíеджìеíòó, çаêладе-
íиõ в îñíîвó ³ííîваö³йíîї еêîíîì³êи, а ñаìе ç³ ñòвîреííяì 
íаóêîєìíîї ïрîдóêö³ї; çаñòîñóваííяì ñóчаñíиõ òеõíîлîã³й ви-
рîáíиöòва; îñóчаñíеííяì ìеòîд³в óïравл³ííя, щî áаçóєòьñя íа 
вçаєìîд³ї óчаñíиê³в êíиãîвидавíичиõ ïрîöеñ³в; фîрìóваííяì 
виñîêîêвал³ф³êîваíîãî êîíêóреíòîñïрîìîжíîãî êîлеêòивó ви-
давíичîї îрãаí³çаö³ї (Браììер (1957), Йîваíîвич (1969), 
Брîóд³ (1975) [112, ñ. 8–9]. 



- 137 - 

 

На ïерший ïлаí виõîдиòь ï³дãîòîвêа фаõ³вö³в-ìеíеджер³в, 
в ò.ч. для êíиãîвидавíичîї ñфери, ç³ çíаííяìи íаóêîвиõ îñíîв 
ìеíеджìеíòó, çдаòíиõ çаñвîюваòи òрадиö³йí³ çíаííя, íавичêи, 
вì³ííя яê ñêладîв³ ìайñòерíîñò³ ïраö³вíиê³в, êлаñиф³êóваòи їõ, 
îфîрìляòи ó ïравила й çаêîíи, яê³ á дîïîìаãали ïраö³вíиêаì ó 
їõí³й ïраö³.  

Сьîãîдí³ США виçíаюòьñя öеíòрîì íаóêîвиõ дîñл³джеíь ó 
ãалóç³ ìеíеджìеíòó ³ ï³дãîòîвêи ïрîфеñ³йíиõ óïравл³íö³в. Це 
êраїíа ç рîçвиíеíîю ñиñòеìîю óïравл³ííя, щî виìаãає ïîñò³йíî-
ãî ïриòîêа íîвиõ ñил. Грóíòîвí³ íаóêîв³ дîñл³джеííя ³ ïраêòич-
íó ï³дãîòîвêó ìеíеджер³в ïрîвадяòь чиñельí³ çаêлади вищîї 
îñв³òи, çîêреìа Гарвардñьêий óí³верñиòеò (Гарвардñьêа á³çíеñ-
шêîла), Сòеíфîрдñьêий óí³верñиòеò (Сòеíфîрдñьêа вища шêîла 
á³çíеñó), Уí³верñиòеò Пеíñ³льваí³ї (Уîрòîíñьêа шêîла á³çíеñó), 
Уí³верñиòеò Дьюêа (Шêîла á³çíеñó), Нью-Йîрêñьêий óí³верñи-
òеò (Шêîла á³çíеñó), Кîрíельñьêий óí³верñиòеò (Вища шêîла 
ìеíеджìеíòó) [39, ñ. 8; 70]. 

Ідеї Тейлîра рîçвивали ³íш³ вчеí³. Серед íиõ − Г.Л. Гаíòò 
(1861 – 1919), êîòрий деяêий чаñ ïраöював ç Тейлîрîì. Меíе-
джер, виñлîвлював дóìêó Гаíòò, ìає ïерейìаòиñя ñòвîреííяì 
ñïрияòливîãî ñередîвища для рîáîòи ïраö³вíиê³в ³ íавчаííя 
ïерñîíалó. Нîвîвведеííяì óчеíîãî áóлî виñóíеííя ïередïраö³в-
íиêîì виì³рюваíîãî çавдаííя, а òаêîж виçíачеííя ìеòи, щî 
рîáилî ïраö³вíиêа çаö³êавлеíиì ó її дîñяãíеíí³ яê реçóльòаòó 
д³яльíîñò³. Велиêе çíачеííя Гаíòò ïрид³ляв ìеòîдаì òреíóваííя 
³ êîíòрîлю, çîêреìа çаñòîñóваííю ãраф³чíиõ çаïиñóвальíиõ 
ñиñòеì для в³дîáражеííя вçаєìîçв’яçêó ì³ж ïîд³яìи ó вирîáíи-
ч³й ïрîãраì³. Ц³л³ îñòаííьîї рîçãлядалиñь яê ñер³я вçаєìîïîв’я-
çаíиõ ïлаí³в, êîòр³ ïраö³вíиêи ìали рîçóì³òи, щîá чиíиòи çа 
íиìи. Гаíòò рîçрîáляв òеîр³ю л³дерñòва. Йîãî ïерó íалежаòь 
êíиãи «Праöя ³ ïриáóòîê» (1910), «Прîìиñлîве êер³вíиöòвî» 

(1916), «Орãаí³çаö³я ïраö³» (1919) [2, ñ. 21–26; 14 ñ. 122–123; 
47, ñ. 217]. Рîáîòи Гаíòòа ñв³дчаòь ïрî óñв³дîìлеííя íиì ïрîв³д-
íîї рîл³ людñьêîãî фаêòîра в ïрîìиñлîвîñò³ òа íеîáõ³дíîñò³ 
íадаваòи рîáîч³й людиí³ çìîãó îòриìóваòи в³д ñвîєї ïраö³ çадî-
вîлеííя, ïîïри ñòавлеííя дî íеї яê дî çаñîáó ³ñíóваííя. Йîìó 
íалежиòь фраçа «З óñ³õ ïрîáлеì ìеíеджìеíòó íайважлив³шîю 
є ïрîáлеìа людñьêîãî фаêòîра». Ера ïриìóñó дî ïраö³, çа Гаíò-
òîì, ïîñòóïилаñя ì³ñöеì çíаííяì, а òîìó ïîл³òиêа ìайáóòíьîãî 
ïîляãає в íаìаãаíí³ íавчаòи ³ веñòи людей дî ñï³льíîї виãîди 
вñ³õ çаö³êавлеíиõ ñòîр³í. Учеíий áóдóвав ïлаíи ïрийдешíьîї 
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деìîêраò³ї íа вирîáíиöòв³ ³ ìр³яв ïрî ãóìаí³çаö³ю íаóêи 
óïравл³ííя в ìайáóòíьîìó [14, ñ. 122]. 

Серед íîваòîр³в óïравл³ííя ñл³д вид³лиòи òаêîж ïîдрóжжя 
Ф. Г³лáреò (1868 – 1924) ³ Л. Г³лáреò (1878 – 1972). Ф. Г³лáреò 
рîçïîчав ñвîю д³яльí³ñòь яê ï³дìайñòер’я êаìеíяра, а ï³çí³ше 
çаñíóвав влаñíий á³çíеñ. Раçîì ç дрóжиíîю в³í дîñл³джóвав 
îñîáливîñò³ вивчеííя ф³çичíîї рîáîòи ó вирîáíичиõ ïрîöеñаõ, 
çаñîáи виêîíаííя рîáîòи òа ñòвîреííя ñïрияòливиõ для öьîãî 
óìîв, ìîжливîñò³ çá³льшеííя виïóñêó ïрîдóêö³ї çа ìеíшиõ 

çóñиль. Дîñл³джóючи ñиñòеìó íавчаííя ó д³яльíîñò³, Ф. Г³лáерò 
виîêреìив 17 елеìеíò³в ó д³яõ ç виêîíаííя рîáîòи, êîжíий ç 
яêиõ ñвîєю черãîю ìîже ñêладаòиñь ç òиõ ñаìиõ елеìеíò³в аáî 
деяêиõ ç íиõ. В³í ñòвîрив чарò ïрîöеñó, в яêîìó рîçãляíóв 
вивчеííя îêреìиõ îïераö³й ç виêîíаííя рîáîòи, а íе лише 
îêреìîãî çавдаííя. Ф. Г³лáреò раòóвав çа ширîêе вïрîваджеííя 
ó ìеíеджìеíò ñóчаñíиõ виì³рювальíиõ ìеòîд³в òа ³íñòрóìеíò³в. 
Оáñòîював дóìêó, щî áóдь-яêа вирîáíича д³яльí³ñòь áóде 
ïриáóòêîвîю, яêщî ïлаíóваòиìеòьñя ³ óïравляòиìеòьñя, а 
óïравл³íö³ ìаòиìóòь в³дïîв³дí³ çд³áíîñò³, дîñв³д òа çíаííя. 
Г³лáреòи íаïиñали êíиãи «Вивчеííя рóõ³в» (1911), «Пñиõîлîã³я 

óïравл³ííя» (1916) [14, ñ. 122; 36, ñ. 62–63; 47, ñ. 441]. 
Іñòîòí³й вíеñîê ó òеîр³ю ³ ïраêòиêó óïравл³ííя çрîáив 

³íжеíер-ìеõаí³ê Г. Еìерñîí (1853 – 1931). Наïиñав êíиãи ç 
ïиòаíь ефеêòивíîñò³, в яêиõ íаãîлîшóвав íа важливîñò³ ïравиль-
íîї îрãаí³çаö³ї д³яльíîñò³ для дîñяãíеííя вищîї ïрîдóêòивíîñò³ 
ïраö³. Еìерñîí ñфîрìóлював ïриíöиïи ï³двищеííя ïрîдóêòив-
íîñò³ ïраö³: ч³òêî виçíачеí³ ö³л³; çдîрîвий ãлóçд; êîìïеòеíòíа 
êîíñóльòаö³я; диñöиïл³íа; íад³йíий, швидêий, ïîвíий, òîчíий ³ 
ïîñò³йíий îáл³ê; íîрìал³çаö³я óìîв; íîрìóваííя îïераö³й; íîрìи 
³ рîçêлад; ïиñьìîв³ ³íñòрóêö³ї; виíаãîрîда çа ïрîдóêòивí³ñòь; 
ñïраведливе ñòавлеííя дî ïерñîíалó; диñïеòчериçаö³я [14, ñ. 87; 
47, ñ. 145]. 

Оòже, вíеñîê Ф. Тейлîра òа йîãî ïîñл³дîвíиê³в ó рîçвиòîê 
òеîр³ї óïравл³ííя ïîляãав ãîлîвíî в рîçрîáлеíí³ çаñад раö³îíаль-
íîї îрãаí³çаö³ї ïраö³. Велиêа óваãа ïрид³лялаñь ïриíöиïаì ³ 
çаñîáаì раö³îíальíîї îрãаí³çаö³ї вирîáíичîї д³яльíîñò³ людей, 
фóíêö³яì óïравл³ííя, ³єрарõ³ї. Прîòе çаñлóãîю «òейлîриçìó» є 
íе лише вïрîваджеííя íаóêîвîї îрãаí³çаö³ї ïраö³ çаì³ñòь óñòа-
леíиõ ìеòîд³в рîáîòи, а й íалаãîджеííя ñï³вïраö³ ì³ж адì³í³-
ñòраö³єю òа ïраö³вíиêаìи, рîçóì³ííя íеîáõ³дíîñò³ óñóíеííя ì³ж 
íиìи ñóïеречíîñòей, ñïрияííя ìаêñиìальíîìó рîçвиòêó 
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êîжíîãî ïраö³вíиêа в ìежаõ вирîáíичîї д³яльíîñò³ [21; 32; 43]. 
Оáìежеí³ñòю êлаñичíîї шêîли є òе, щî її ïриõильíиêи рîçóì³юòь 
óïравл³ííя îрãаí³çаöє³ю яê фîрìальíó ñиñòеìó. Наóêîве óïрав-
л³ííя ãрóíòóвалîñь íа ñïрîщеí³й ìîдел³ людñьêîї ïîвед³íêи. 
Сîö³альíиì аñïеêòаì óïравл³ííя, îñîáиñòîñò³ êер³вíиêа ³ ï³длеã-
лîãî, òîáòî «людñьêîìó фаêòîрó», íе ïрид³лялîñь íалежíîї óваãи. 

Зверíеííя дî ф³лîñîфñьêиõ ³дей ìиíóлîãî, їõ êриòичíий 
аíал³ç, ïереîñìиñлеííя, адаïòаö³я дî ñóчаñíîї ñиòóаö³ї є 
важливîю óìîвîю рîçвиòêó êíиãîвидавíичîї îрãаí³çаö³ї ³ СЗП 
çаêлад³в îñв³òи. Вивчеííя ïраöь çарóá³жíиõ авòîр³в, в яêиõ 
виñв³òлююòьñя ïрîáлеìи ìеíеджìеíòó ó видавíичиõ îрãаí³-
çаö³яõ, дîçвîляє çрîáиòи виñíîвîê ïрî òе, щî òеîр³ї ìеíеджìеí-
òó рîçвиваюòьñя, ïрîïîíóючи ³деї в³дïîв³дíî дî ñóчаñíиõ ïîòреá 
íавчальíîãî êíиãîвидаííя.  

Оñîáливий ³íòереñ ïредñòавляюòь реçóльòаòи дîñл³джеíь 
вирîáíичиõ ïрîöеñ³в òа óïравл³ííя öиìи ïрîöеñаìи, виêладеí³ ó 
ïраöяõóчеíиõ-ïраêòиê³в êíиãîвидавíичîї ³íдóñòр³ї. Приêладîì є 
ïраö³ Еджерñîíа, Браììера, Хеíêîêñа, в яêиõ îïиñóєòьñя, яê 
óïравляòи ïрîöеñîì ïóáл³êаö³ї, ñïряìîвóючи йîãî íа ñòвîреííя 
ефеêòивíîї îрãаí³çаö³ї, îïòиì³çаö³ю виìîã дî ñï³врîá³òíиê³в 
çадля дîñяãíеííя ìеòи ³ виêîíаííя ì³ñ³ї видавíичîї îрãаí³çаö³ї. 
Нарядó ç рîç’яñíеííяì îñíîвíîї в³дïîв³дальíîñò³ видавíичîãî 
ìеíеджìеíòó – ïриçíачаòи, ñïряìîвóваòи ³ êîíòрîлюваòи д³яль-
í³ñòь ïраö³вíиê³в, рîçраõîвóваòи чаñ ³ реñóрñи – вчеí³ даюòь 
ïîради, яê ñòвîриòи óñï³шíе, îр³єíòîваíе íа людей видавíиöòвî 
³ êерóваòи íиì, îõîïлюючи òаê³ важлив³ òеìи, яê ìîòиваö³я 
ïерñîíалó, ф³íаíñóваííя ïрîєêò³в, òеõíîлîã³ївирîáíиöòва êíиãи, 
ìарêеòиíãîва д³яльí³ñòь, рîль видавíиöòв ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в 
òа ³íш³. Реçóльòаòи дîñл³джеíь, ïредñòавлеí³ в чиñлеííиõ 
ïóáл³êаö³яõ óчеíиõ, виêîриñòîвóюòьñя в яêîñò³ îñíîви для íав-
чаííя ìеíеджìеíòó в ìаã³ñòраòóр³, в³дêриваючиñеêреòи êер³в-
íиöòва видавíичîю д³яльí³ñòю ширîê³й аóдиòîр³ї. 

Наñòóïíиì íаïряìîì ìеíеджìеíòó ñòав адì³í³ñòраòивíий 
ìеíеджìеíò. У íаóêîв³й л³òераòóр³ òаêîж ïîñлóãîвóюòьñя íаç-
вîю «íеîêлаñичíа адì³í³ñòраòивíа шêîла óïравл³ííя» [21; 32; 
44]. Адì³í³ñòраòивíа д³яльí³ñòь, êер³вíиöòвî людьìи є важли-
виì аñïеêòîì óïравл³ííя. Ц³й д³яльíîñò³, її раö³îíал³çаö³ї 
ïриñвяòив íиçêó ïраöь êвал³ф³êîваíий шаõòîвий ³íжеíер ³ 
êер³вíиê велиêîї фраíöóçьêîї êîìïаí³ї Г. Файîль (1841 – 1925). 
Череç р³ê ï³ñля ñìерò³ Ф. Тейлîра в³í îïóáл³êóвав ïраöю 
«Заãальíе ³ ïрîìиñлîве óïравл³ííя» («General and Industrial 
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Management») [44]. Уïрîдîвж ïер³îдó, êîли ó США рîçвивавñя 
íаóêîвий ìеíеджìеíò, Г. Файîль ó Фраíö³ї óдîñêîíалювавñя, 
ïраöюючи яê ³íжеíер. Прîòе óñв³дîìлював, щî óïравл³ííя 
ï³дïриєìñòвîì виìаãає ³íшиõ íавичîê. Оòîж íаãîлîшóвав íа 
рîл³ адì³í³ñòраòивíîãî ìеíеджìеíòó òа д³йшîв виñíîвêó, щî вñ³ 
види д³яльíîñò³ в á³çíеñ-îрãаí³çаö³ї ìîжíа ïîд³лиòи íа ш³ñòь 

велиêиõ ãрóï: 1) òеõí³чíа (вирîáíиöòвî); 2) êîìерö³йíа (êóï³в-
ля, ïрîдаж, îáì³í); 3) ф³íаíñîва (íаêîïичеííя, виêîриñòаííя 
êаï³òалó); 4) áеçïеêа(çаõиñò ìайíа ³ людей); 5) áóõãалòерñьêа; 
6) ìеíеджерñьêа (ïлаíóваííя, îрãаí³çаö³я, êер³вíиöòвî, êîîр-
диíаö³я, êîíòрîль). Ш³ñòь вид³в д³яльíîñò³, íа дóìêó Г. Файîля, 
вçаєìîçалежí³. Рîль ìеíеджìеíòó ïîляãає в òîìó, щîá çаáеçïе-
чиòи óñï³шíе виêîíаííя вñ³õ вид³в д³яльíîñò³ для дîñяãíеííя 
ìеòи ï³дïриєìñòва. Іñíóє çаãальíа íаóêа ìеíеджìеíòó, ñòвер-
джóвав авòîр íаçваíîї вище ïраö³, її ìîжíа çаñòîñîвóваòи дî 
р³çíиõ вид³в людñьêîї д³яльíîñò³. На вищиõ р³вíяõ ìеíеджери 
є ìеíш çалежíиìи в³д çíаíь òеõí³чíиõ ïрîöеñ³в, яêиìи 
óïравляюòь, а á³льше в³д çíаíь ìеíеджìеíòó. Г. Файîль áóв 
îдíиì ç ïершиõ ìеíеджер³в-ïраêòиê³в – рîçрîáíиê ³ в ïерел³êó 
ïриíöиï³в ìеíеджìеíòó. Зîêреìа öе: 1) рîçïîд³л ïраö³ ó ïрîöеñ³ 
çд³йñíеííя ñïеö³ал³çаö³ї (рîáîòа ïîвиííа áóòи рîçïîд³леíа, щîá 
ñïрияòи ñïеö³ал³çаö³ї); 2) íев³дд³льí³ñòь влади в³д в³дïîв³даль-

íîñò³; 3) диñöиïл³íа (диñöиïл³íа îáîв’яçêîва для вñ³õ, вîíа 
дîïîìаãає рîçвиíóòи ó ïраö³вíиê³в ñлóõíяí³ñòь, ñòараíí³ñòь, 

ïîваãó); 4) єдí³ñòь рîçïîряджеíь (ï³длеãлий çв³òóєòьñя лише 
ïеред îдíиì êер³вíиêîì); 5) єдí³ñòь êер³вíиöòва (îдиí êер³вíиê 
³ єдиíий ïлаí для ñóêóïíîñò³ îïераö³й, яê³ ìаюòь ñï³льíó ìеòó); 
6) ï³дïîрядêîваí³ñòь ³íдив³дóальíиõ ³íòереñ³в çаãальíиì (³íòе-
реñи îдí³єї îñîáи аáî ãрóïи ïраö³вíиê³в íе ïîвиíí³ ïереважаòи 
íад ³íòереñаìи ï³дïриєìñòва); 7) çарîá³òíа ïлаòа ³ ìеòîди îïлаòи 
ìаюòь áóòи ñïраведливиìи; 8) öеíòрал³çаö³я (ìеíеджери в³дïî-
в³даюòь çа ê³íöевий реçóльòаò, ïрîòе делеãóваòи ïевíó чаñòêó 
îáîв’яçê³в ï³длеãлиì, òîáòî öеíòрал³çаö³я ìає áóòи дîö³льíîю); 

9) ñêалярíий лаíöюжîê, аáî ³єрарõ³я (лаíöюжîê êîìаíд ìає 
çд³йñíюваòиñь в³д íайвищîãî дî íайíижчîãî р³вíя ï³дïриєì-
ñòва, щî ñïрияє ïрîñóваííю ³íфîрìаö³ї ³ дîïîìаãає дîòриìó-
ваòиñь ïриíöиïó єдíîñò³ рîçïîряджеíь); 10) ïîрядîê («ì³ñöе для 
вñьîãî ³ вñе íа ñвîєìó ì³ñö³», ч³òê³ ãраф³êи виêîíаííя ³ çавер-
шеííя рîá³ò, çавдяêи чîìó ìаòер³али вчаñíî ïîñòачаюòьñя дî 
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ïриçíачеíîãî ì³ñöя; 11) ñïраведлив³ñòь (ç íайìаíиìи ïраö³вíи-
êаìи ñл³д áóòи дîáриìи ³ ñïраведливиìи); 12) ñòаá³льí³ñòь ïерñî-
íалó (ìеíеджìеíò ìає ïраöюваòи òаê, щîá òерì³í виêîíаííя 

îáîв’яçê³в шòаòîì áóв дîвшиì); 13) ³í³ö³аòива (ïраö³вíиêаì 
òреáа дîçвîляòи ïрîдóìóваòи ³ виêîíóваòи ïлаíи çадля ïîвíîãî 
рîçвиòêó їõí³õ çд³áíîñòей, аáи вîíи ïîчóвалиñя аêòивíиìи 
óчаñíиêаìи д³яльíîñò³ îрãаí³çаö³ї); 14) êîрïîраòивíий дóõ (ï³д-
ïриєìñòвî çì³öíюєòьñя çа вïрîваджеííя ïриíöиïó єдíîñò³ 
рîçïîряджеíь, фîрìóваííя ïîòреáи ïраöюваòи в êîìаíд³, êî-
леêòивíî [28; 32; 38, ñ. 89–90; 44; 47, ñ. 14]. 

Г. Файîль вважав, щî йîãî ïриíöиïи ìеíеджìеíòó ìаюòь 
áóòи êîриñíиìи вñ³ì êаòеãîр³яì ìеíеджер³в, але íе óñв³дîìлю-
вав, щî для óñï³шíîãî óïравл³ííя вîíи ìаюòь вîлîд³òи ширши-
ìи çíаííяìи. Деяê³ ç йîãî ³дей є аêòóальíиìи ³ òеïер, ïрîòе 
ïîòреáóюòь ñвîãî рîçвиòêó. Гîлîвíîю ³деєю Файîля ñл³д вважа-
òи ³дею, щî ìеíеджìеíò – íе врîджеíий òалаíò, а вì³ííя, яêиõ 
òреáа íавчаòи. В³í ñòвîрив ñиñòеìó ³дей, яê³ ìîãли áóòи çаñòîñî-
ваíиìи дî вñ³õ ñфер ìеíеджìеíòó ³ çаêлали ïравила ìеíедж-
ìеíòñьêîї д³яльíîñò³ велиêîї îрãаí³çаö³ї. За îö³íêîю аìериêаí-
ñьêиõ ñïеö³ал³ñò³в ó ãалóç³ ìеíеджìеíòó, Г. Файîль áóв íайви-
даòí³шîю ïîñòаòòю Єврîïи в ãалóç³ ìеíеджìеíòó аж дî 
ñередиíи ХХ ñò. Саìе в³í êлаñиф³êóвав ìеíеджìеíò çа йîãî 
фóíêö³îíальíиìи îçíаêаìи: ïлаíóваííя, îрãаí³çаö³я, рîçïîря-
джеííя, êîîïераö³я ³ êîíòрîль. Сфîрìóлював ïерел³ê яêîñòей 
ìеíеджера: çдîрîв’я ³ ф³çичíа áадьîр³ñòь, рîçóì òа ³íòелеêòóальí³ 
çд³áíîñò³, ìîральí³ яêîñò³. А ще: íаïîлеãлив³ñòь, еíерã³я, ìóж-
í³ñòь в óõвалеíí³ р³шеíь, в³дïîв³дальí³ñòь, виñîêа îñв³òа, 
óïравл³íñьê³ çд³áíîñò³ (ïередáачеííя, вì³ííя рîçрîáляòи ïлаí 
д³й, îрãаí³çаö³йí³ íавичêи, ìиñòеöòвî ñï³лêóваííя, вì³ííя îá’єд-
íóваòи ³ ñïряìîвóваòи çóñилля áаãаòьîõ людей, вì³ííя їõ 
êîíòрîлюваòи), çаãальíа îá³çíаí³ñòь ç ãîлîвíиõ фóíêö³й ï³дïри-
єìñòва, êîìïеòеíòí³ñòь щîдî ñïеöиф³чíîї д³яльíîñò³ êîíöерíó. 

З еêîíîì³чíîãî ïîãлядó, íаóêîвий ³ адì³í³ñòраòивíий ìеíе-
джìеíò áóли ïрîдóêòîì ñвîãî ñередîвища, адже виíиêли ³ç 
ïрîìиñлîвîї ïîòреáи ï³двищиòи ефеêòивí³ñòь вирîáíиöòва. 
Передóñ³ì íе череç дîдаòêîве çалóчеííя реñóрñ³в, а раö³îíальíе 
їõ виêîриñòаííя [14, ñ. 125]. 

Приíöиïи, фóíêö³ї, îñíîвí³ ãрóïи вид³в д³яльíîñò³ в á³çíеñ-
îрãаí³çаö³ї, рîçрîáлеí³ Г. Файîлеì, вивчаюòь òаê³ диñöиïл³íи, 
яê «Оñíîви ìеíеджìеíòó», «Адì³í³ñòраòивíий ìеíеджìеíò» òа 
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³í. Зîêреìа, аíал³çóєòьñя аêòóальí³ñòь ³дей шêîли адì³í³-
ñòраòивíîãî ìеíеджìеíòó, çд³йñíюєòьñя їõ êîреêö³я ç îãлядó íа 
ñóчаñíó ñиòóаö³ю. Перел³ê яêîñòей ìеíеджера, çа Г. Файîлеì, 
ïîãлиáлює çíаííя ïрî íьîãî яê фаõ³вöя, ³ ìîже виêîриñòîвó-
ваòиñя ïри ñòвîреíí³ ìîдел³ ìеíеджера, в ò.ч. êíиãîвидавíичîї 
ñфери. 

Ф. Тейлîр ³ Г. Файîль çîñереджóвалиñь íа ïраêòичíиõ ïрîá-
леìаõ ìеíеджìеíòó, òîд³ яê М. Веáер (1864 – 1920), í³ìеöьêий 
ñîö³îлîã, á³льше ïерейìавñя ïиòаííяìи ïîáóдîви ñòрóêòóри 
ï³дïриєìñòва. М. Веáер ñфîрìóлював çаñади ìеíеджìеíòó для 
велиêîї îрãаí³çаö³ї. Ідеальíа îрãаí³çаö³я, ïîдаíа в йîãî êíиç³ 
«Перñïеêòиви адì³í³ñòраòивíîãî ìеíеджìеíòа» («Perspective on 
Administrative Management»), ïередáачає рîçïîд³л ïраö³ (çа 
òаêиõ óìîв влада ³ в³дïîв³дальí³ñòь виçíачаюòьñя яê îф³ö³йí³ 
îáîв’яçêи); ³єрарõ³ю влади (ïîçиö³ї îрãаí³çóюòьñя в ³єрарõ³ю 
влади, щî вíаñл³дêó є лаíöюжêîì êîìаíд çа ñêалярíиì ïриí-
öиïîì); фîрìальíий в³дá³р (óñ³ ïраö³вíиêи дîáираюòьñя çã³дíî ç 
òеõí³чíиìи êвал³ф³êаö³яìи ï³ñля фîрìальíîãî еêçаìеíóваííя 
аáî çдîáóòòя îñв³òи чи ïрîõîджеííя ï³дãîòîвêи); êар’єрíий р³ñò 
ìеíеджер³в (вîíи є ïрîфеñ³îíалаìи, êîòр³ ïраöююòь çа ñòаá³льí³ 
çарïлаòи ³ êар’єрíî рîñòóòь в ìежаõ д³яльíîñò³, çа яêó в³дïîв³-
даюòь; вîíи íе є влаñíиêаìи ï³дрîçд³л³в, яê³ îчîлююòь); óведеííя 
фîрìальíиõ ïравил (адì³í³ñòраòîри жîрñòêî дîòриìóюòьñя фîр-
ìальíиõ ïравил òа ³íшиõ фîрì êîíòрîлю в ìежаõ ñвîїõ 
îф³ö³йíиõ îáîв’яçê³в) [47, ñ. 134]. 

Оòже, ó США ïîñòóïîвî фîрìóвалîñь óявлеííя ïрî ìе-
íеджера яê ïрî вïравíîãî ïраö³вíиêа, яêий çавдяêи ñвîїì 
çд³áíîñòяì îá³йíяв ïîñадó êер³вíиêа, ïрîфеñ³йíа д³яльí³ñòь 
яêîãî ïîòреáóє ñïеö³альíîї îñв³òи. Кîíöеïö³я «ïрîфеñ³йíîãî 
ìеíеджера» çаêлала îñíîви ñòвîреííя ñиñòеìи á³çíеñ-шê³л яê 
öеíòр³в ï³дãîòîвêи òаêиõ фаõ³вö³в. Нараç³ в еêîíîì³ö³ дîì³-
íóвала ìîдель ìеíеджера-аíал³òиêа, яêий óõвалює р³шеííя, 
ñòежиòь çа виêîíаííяì рîáîòи, фîрìóє ö³л³ êîрïîраö³ї. Заñадîю 
д³яльíîñò³ á³льшîñò³ êîрïîраö³й áóли «òейлîриñòñьêий», «раö³î-
íал³ñòичíий», «ìеõаí³ñòичíий» ï³дõîди, яê³ çадîвîльíяли 
ïîòреáи в ïрîдóêö³ї ìаñîвîãî ïîïиòó. В³дïîв³дíî дî öиõ ï³дõîд³в 
³ çд³йñíювалаñь ï³дãîòîвêа в á³çíеñ-шêîлаõ. Вîдíîчаñ в³дáó-
валîñь óïрîваджеííя в îрãаí³çаö³яõ ³ ï³дïриєìñòваõ çаì³р³в ³ 
íîрìóваííя ïраö³ ç ìеòîю раö³îíальíîãî óïравл³ííя íиìи. 
Пîñòалî ïиòаííя ìîòивóваííя ïраö³вíиê³в ³ íалаãîджеííя 
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вçаєìîв³дíîñиí ó êîлеêòив³. З рîñòîì ³ óñêладíеííяì вирîáíи-
чиõ çв’яçê³в, çá³льшеííяì òеìï³в òеõíîлîã³чíиõ ³ ñòрóêòóрíиõ 
çрóшеíь жîрñòêе óïравл³ííя íевçìîç³ áóлî рîçв’яçóваòи ö³ 
ïрîáлеìи [111, ñ. 17–19]. 

Зã³дíî ç дîñл³джеííяìи Ф. Тейлîра, á³льше óваãи ñòали 
ïрид³ляòи ñòавлеííю ïраö³вíиêа дî êîìïаí³ї, рîáîòи, ñï³в-
ïраö³вíиê³в. Глиáше ç’яñîвóвали ö³ ïиòаííя íаóêи ïрî людиíó, 
її ïîвед³íêó ó ãрóïаõ людей òîщî. Наïриêлад, ïñиõîлîã³я ³ 
ñîö³îлîã³я виявляли чиñлеíí³ фаêòîри, êîòр³ дîïîìаãали 
рîв’яçóваòи ïрîáлеìи á³çíеñó òа ïрîìиñлîвîñò³. У ïерш³й ïîлî-

виí³ ХХ ñò. ñфîрìóвалаñь ïрîìиñлîва ïñиõîлîã³я яê ñïеöиф³чíа 
ãалóçь, щî ïерейìалаñь ïрîáлеìаìи ìîíîòîííîñò³, вòîìлеíîñò³, 
ïрîдóêòивíîñò³ рîáîòи, диçайíó îñíащеííя, îñв³òлюваííя òа ³í-
шиìи óìîваìи ïраö³. Зãîдîì ñòала вир³шóваòи ïиòаííя в³дáîрó 
³ ï³дãîòîвêи ïраö³вíиê³в ³ рîçвиíóла òеõíîлîã³ї ïñиõîлîã³чíîãî 
òеñòóваííя ³ виì³рюваííя. Рîçрîáíиêи ïрîìиñлîвîї ïñиõîлîã³ї 
íаãîлîшóвали íа íеîáõ³дíîñò³ íавчаííя ãрóï ïраö³вíиê³в в 
óìîваõ вирîáíиöòва. Завдяêи ³íòеãраö³ї р³çíîìаí³òíиõ ãалóçей 
çíаíь, íаïриêлад ïрîìиñлîвîї ïñиõîлîã³ї ³ ñîö³îлîã³ї, ïриêлад-
íîї аíòрîïîлîã³ї ³ ñîö³альíîї ïñиõîлîã³ї, áóлî çаñíîваíî рîçвиòîê 
òаêиõ íаïряì³в ó òеîр³ї ìеíеджìеíòó, çа яêиõ раö³îíал³çаö³я 
³íдóñòр³альíîãî вирîáíиöòва ïередáачала íе лише вдîñêîíа-
леííя ìаòер³альíиõ елеìеíò³в, а й вïлив íа еòичí³ íîрìи ³ 
ïñиõîлîã³ю ïраö³вíиê³в [14, ñ. 126]. Пñиõîлîã³чí³ аñïеêòи 
ïрîáлеìи óïравл³ííя є важливиìи ç òîчêи çîрó вир³шеííя çав-
даíь íавчальíîãî êíиãîвидаííя, яêиì ïриñвячеí³ рîáîòи 
О. Рîáерòа, Б. Клайва (ìîральí³ аñïеêòи îñв³òи, ïрîãраìи 
íавчаííя), Л. Ваí Ф³лìîр, Л. М. Мейєра (íавчальíа ïрîãраìа ³ 
л³íãв³ñòичí³ ìеíшиíи) òа ³íш³ [57, ñ. 543–570, 626–659]. Теîре-
òичí³ ³деї òа ïраêòичíий дîñв³д ïñиõîлîã³ї óïравл³ííя, яêа 
çîñереджóєòьñя íа ïîвед³íö³, ìеòîдаõ òа ³íñòрóìеíòаõ, щî виêî-
риñòîвóюòьñя для рîçв’яçаííя ïрîáлеì íа рîáîчîìó ì³ñö³ ³ ï³дви-
щеííя ефеêòивíîñò³ ïраö³вíиê³в, áерóòьñя дî óваãи ó вирîáлеíí³ 
редаêö³йíîї ïîл³òиêи, ïравил еòиêи ïрîфеñ³йíîãî ñï³лêóваííя. 

У 20 – 30-ò³ рр. ХХ ñò. ó США фîрìóюòьñя ïередóìîви, яê³ 
íадал³ çóìîвлююòь яê³ñíî íîвó ñиòóаö³ю в óïравл³íí³. Наçр³ла 
ïîòреáа вïрîваджеííя фîрì ³ ìеòîд³в óïравл³ííя ç ñîö³î-
лîã³чíиì ³ ïñиõîлîã³чíиì óõилîì. За їõ виêîриñòаííя óñóвалиñь 
деïерñîíал³çîваí³ в³дíîñиíи íа вирîáíиöòв³, щî áóли влаñòив³ 
òеîр³яì íаóêîвîãî ìеíеджìеíòó, ³ íалаãîджóвалîñь ñï³врîá³ò-
íиöòвî ì³ж рîá³òíиêаìи ³ ï³дïриєìöяìи. Аìериêаíñьê³ 
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авòîриòеòи в ãалóç³ ìеíеджìеíòó Г. Кóíö ³ С. О’Дîííел 
çаçíачали, щî ï³длеãл³, êерóючиñь лише вирîáíичиìи ïрави-
лаìи ³ ñвîїìи ïîòреáаìи, ìîжóòь ïраöюваòи íа 60 – 65 % ñвîїõ 
ìîжливîñòей ³ òаê óòриìóваòиñя íа рîáîò³. За дîïîìîãîю р³çíиõ 
çаñîá³в êер³вíиê ìає çаîõîòиòи ïраö³вíиê³в ïîвíî виêîриñ-
òîвóваòи ñвîї çд³áíîñò³ [14, ñ. 125–126]. У 30-ò³ рр. ХХ ñò. 
òеîреòиêи ìеíеджìеíòó ïерейíялиñь ïрîáлеìîю ìîòиваö³ї ïраö³ 
«людñьêîãî фаêòîра», щî çóìîвилî íеáóвале çрîñòаííя еêîíî-
ì³чíîї ефеêòивíîñò³ вирîáíиöòва. Прîòе çãîдîì ñòалî çрîçóì³лî, 
щî ³íдóñòр³альí³й öив³л³çаö³ї ñл³д ãлиáше ç’яñóваòи рîль 
людñьêîї ìîòиваö³ї ³ ïîвед³íêи людей в îрãаí³çаö³яõ á³çíеñó. 
Рóõ çа вïрîваджеíя íîвиõ фîрì ³ ìеòîд³в óïравл³ííя в ïрîìиñ-
лîвîñò³, яêий íаçвали «шêîлîю людñьêиõ в³дíîñиí», îчîлив 
аìериêаíñьêий ñîö³îлîã ³ ïñиõîлîã Е. Мейî (1880 − 1949) [14, 
ñ. 125–126]. На дóìêó ïриõильíиê³в öьîãî íаïряìó, ìеíе-
джери ìаюòь çíаòи, чîìó ïраö³вíиêи чиíяòь ñаìе òаê, а òаêîж 
аíал³çóваòи ïñиõîлîã³чí³, ñîö³альí³ òа ³íш³ ìîòиваö³йí³ 
фаêòîри. Зíачíîю в³õîю в рîçвиòêó öьîãî íаïряìó ñòала ïóáл³-
êаö³я ó 1941 р. реçóльòаò³в ïñиõîлîã³чíиõ еêñïериìеíò³в 
Е. Мейî, виêîíаíиõ íаïриê³íö³ 20-õ рр. ХХ ñò. íа çавîд³ êîì-
ïаí³ї «Уеñòерí Елеêòриê» ó Хîóòîí³ (США). Бóлî çîñереджеíî 
óваãó íа áеçïîñередíьîìó çв’яçêó ì³ж ефеêòивí³ñòю вирîá-
íиöòва ³ ïраö³ òа ñîö³альíî-ïñиõîлîã³чíиìи óìîваìи ïраö³ [47, 
ñ. 16]. Виñíîвóвалîñь, щî ïраö³вíиê ìîòивóєòьñя дî ñóìл³ííîї 
ïраö³ íе лише ãрîшиìа, а ãрóíòîвíî рîçрîáлеí³ рîáîч³ îïераö³ї 
íе çавжди ïривîдяòь дî ï³двищеííя ïрîдóêòивíîñò³ ïраö³. 
Важливиìи для дîñяãíеííя ö³лей îрãаí³çаö³ї ³ çадîвîлеííя 
ïîòреá ïраö³вíиê³в áóли виñîêий авòîриòеò êер³вíиêа, ï³дíе-
ñеíий íаñòр³й ãрóïи, çлаãîджеíа рîáîòа в êîìаíд³. Виявилîñя, 
щî íа óïравл³ííя людñьêиìи реñóрñаìи ³ íа людñьê³ вçаєìî-
в³дíîñиíи ïîçиòивíî вïливає íавчаííя, çîêреìа ó «íефîрìаль-
í³й ãрóï³». За êîíöеïö³єю Мейî ìеíеджер ïîвиíеí çаáеçïечó-
ваòи ñò³йê³ñòь ñîö³альíîї îрãаí³çаö³ї ó òаêий ñïîñ³á, щîá ïраö³в-
íиêи, ñï³лêóючиñь îдиí ç îдíиì для дîñяãíеííя çаãальíîї ç 
ï³дïриєìöеì ìеòи, îòриìóвали îñîáиñòе çадîвîлеííя. Фаêòîр 
ñï³лêóваííя в ãрóï³ Мейî вважав важливîю îáñòавиíîю. Бóлî 
виçíаíî, щî в³д íефîрìальíиõ в³дíîñиí çалежиòь яê³ñòь виêî-
íаííя рîçïîряджеíь адì³í³ñòраö³ї. Оòже, òреáа áóлî íавчиòи 
ìеíеджер³в êерóваòи íефîрìальíиì ñîö³альíиì ñередîвищеì 
череç ñï³вïраöю ì³ж рîá³òíиêаìи й адì³í³ñòраö³єю й òаê 
óñóíóòи ïерìаíеíòíий вирîáíичий êîíфл³êò ì³ж ïраöею ³ 
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êаï³òалîì, яêий ì³ã íаáраòи фîрì áîйêîòó. Цей êîíфл³êò, íа 
дóìêó Мейî, є ïîêаçíиêîì ïаòîлîã³ї îрãаí³çаö³ї ³ çаïîá³ãòи йîìó 
ìîжíа çаñîáаìи «людñьêиõ в³дíîñиí» [14]. Завдяêи вïрîва-
джеííю шêîли людñьêиõ в³дíîñиí êîжíа ïрîìиñлîва îрãаí³-
çаö³я рîçãлядалаñь яê ïевíа ñîö³альíа ñиñòеìа, щî áóлî íеаáия-
êиì дîñяãíеííяì óïравл³íñьêîї дóìêи. Приõильíиêи ö³єї 
шêîли вважали, щî вñ³ вирîáíич³ ïиòаííя ïîòр³áíî вир³шóваòи 
çважóваííяì íа ñîö³альí³ чиííиêи. Завдаííя ìеíеджìеíòó 
ïîляãалî в òîìó, щîá ïîïри фîрìальí³ çалежíîñò³ ì³ж члеíаìи 
îрãаí³çаö³й рîçвиíóòи ïл³дí³ íефîрìальí³ êîíòаêòи, яê³ ³ñòîòíî 
вïливаюòь íа реçóльòаòи ñï³льíîї д³яльíîñò³. Дîñл³джеííя вия-
вили феíîìеí íефîрìальíîї ãрóïи в ñòрóêòóр³ вирîáíичîãî 
ïрîöеñó, в³дíîñиíи ì³ж члеíаìи яêîї ïîçíачаюòьñя íа риòì³ö³ ³ 
òривалîñò³ ïраö³. За Мейî, фаêòîр ñï³врîá³òíиöòва в ãрóï³ íе 
ïîñòóïаєòьñя çа çíачеííяì ìеíеджìеíòó. Тîáòî íефîрìальí³ 
ñòîñóíêи в ïрîöеñ³ вирîáíиöòва çдаòí³ îрãаí³çаö³йíî ïрîòиñòî-
яòи рîçïîряджеííяì ìеíеджìеíòó аáî ñïрияòи вïрîваджеííю 
йîãî íаñòаíîв. Тîìó ïîòр³áíî íавчиòиñя êерóваòи íефîрìаль-
íиìи в³дíîñиíаìи череç ñï³врîá³òíиöòвî рîá³òíиê³в й адì³í³-
ñòраö³ї. 

У êîíöеïö³ї ìейî³çìó êîжеí ìеíеджер ïîвиíеí íаìаãаòиñя 
çр³вíюваòи òеõí³чíе й ñîö³альíе в д³яльíîñò³ ï³дïриєìñòва, 
ñòаá³л³çóваòи ñîö³альíó îрãаí³çаö³ю, аáи ñï³врîá³òíиêи îòриìó-
вали îñîáиñòе çадîвîлеííя в³д ñвîãî êîîïерóваííя. Тîж 
фîрìальíа îрãаí³çаö³я íаáóває риñ íефîрìальíîї ñòрóêòóри. За 
îö³íêîю ³ñòîриêа ìеíеджìеíòó Д. Реíа, дîñл³дíиêи людñьêиõ 
в³дíîñиí çрîáили áаãаòî ïîïравîê ó ïершиõ êîíöеïö³яõ ìеíе-
джìеíòó. Це – çîñереджеííя óваãи íа ñîö³альíиõ, ãрóïîвиõ 
ïîòреáаõ людей; íаìаãаííя çá³льшиòи ê³льê³ñòь рîáîчиõ ì³ñöь; 
в³дìîва в³д íаãîлîшóваííя íа ³єрарõ³чí³й влад³; виçíаííя 
íефîрìальíиõ чиííиê³в ó рîáîò³ îрãаí³çаö³ї, ìîральíîãî ñòаíó 
рîá³òíиê³в ³ íефîрìальíиõ в³дíîñиí; рîçвиòîê ñïîñîá³в ³ ìеòî-
диêи вивчеííя вçаєìîд³ї ñï³врîá³òíиê³в çа фîрìальíîї ³ 
íефîрìальíîї д³яльíîñò³ îрãаí³çаö³ї. 

Ваãîìий вíеñîê ó рîçрîáлеííя êîíöеïö³ї людñьêиõ в³дíîñиí 
çрîáила М. Фîллеò (1868 – 1933), êîòра вивчала ñîö³альí³ 
в³дíîñиíи в ìалиõ ãрóïаõ. Свîї ïîãляди дîñл³дíиöя виêлала в 
êíиãаõ «Твîрчий дîñв³д» (1924), «Еíерã³йíе адì³í³ñòрóваííя» 
(1941), «Свîáîда ³ ï³длеãл³ñòь» (1949). Першîю виçíачила ìеíе-
джìеíò яê çаáеçïечеííя виêîíаííя рîáîòи ç дîïîìîãîю ³íшиõ 
людей [14, ñ. 109, 122, 123]. Влада, щî ïередáачає ï³длеãл³ñòь 
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îдí³єї людиíи ³íш³й, ïриíижóє ïîчóòòя ³ íе ìîже áóòи ï³дñòа-
вîю для ефеêòивíîї д³яльíîñò³ îрãаí³çаö³ї. Ієрарõ³чíа драáиíа ó 
вирîáíичиõ в³дíîñиíаõ ìеíеджер³в ³ ï³длеãлиõ, íа її дóìêó, 
áóла шòóчíîю. Нараç³ óïравл³íñьêе л³дерñòвî íе ïîвиííî вïрî-
ваджóваòиñь в³дïîв³дíî дî òрадиö³йíиõ л³í³й влади, а лише 
çавдяêи ïереважíиì çíаííяì ³ çд³áíîñòяì ìеíеджера. Вчеíа 
раòóвала çа êîìóí³êаö³ю ì³ж ìеíеджераìи ³ ï³длеãлиìи. 
Л³дераìи ñòаюòь íе лише в³д íарîджеííя, а й вíаñл³дîê в³дïî-
в³дíîãî íавчаííя. Сïравжí³й л³дер íе лише ïередáачає ñиòóа-
ö³ю, а й òвîриòь її. У ñòаòò³ «Меíеджìеíò яê ïрîфеñ³я» (1925) 
М. Фîллеò вид³лила фаêòîри, щî çóìîвлююòь çрîñòаííя ïîòре-
áи в ìеíеджìеíò³: виñîêа еêñïлóаòаö³я ïрирîдíиõ реñóрñ³в, щî 
є îáìежеíиìи; ãîñòра êîíêóреíö³я òа áраê òрóдîвиõ реñóрñ³в; 
íеîáõ³дí³ñòь ï³двищеííя еòичíîñò³ людñьêиõ в³дíîñиí; óñв³дîì-
леííя á³çíеñó яê ñóñï³льíîї ñлóжáи; фîрìóваííя в³дïîв³даль-
íîñò³ çа її ефеêòивíе ïрîдîвжеííя [14, ñ. 122–123]. 

Уïравл³ííя людñьêиìи в³дíîñиíаìи ïереòвîрилîñь íиí³ ó 
ñïеö³альíó óïравл³íñьêó фóíêö³ю – «óïравл³ííя ïерñîíалîì». 
Її ãîлîвíа ìеòа ïîляãає в òîìó, щîá рîá³òíиê ìав çìîãó дîêла-
даòи ìаêñиìóì îñîáиñòиõ çóñиль çадля ефеêòивíîї рîáîòи вñьîãî 
ï³дïриєìñòва для ïîêращеííя ñвîãî дîáрîáóòó. Уïравл³ííя 
ïерñîíалîì є диñöиïл³íîю, щî виêладаєòьñя ó ЗВО. 

Шêîлó людñьêиõ в³дíîñиí рîçвивав á³õев³îриçì – íаóêа, щî 
вивчає ïîвед³íêó людей íа рîáîчîìó ì³ñö³. Б³õев³îриçì (в³д 
аíãл. – ïîвед³íêа) çîñередивñя íа ï³двищеíí³ ефеêòивíîñò³ îрãа-
í³çаö³ї íа çаñадаõ ï³двищеííя ефеêòивíîñò³ її людñьêиõ реñóр-
ñ³в. Предñòавíиêîì êлаñичíîãî á³õев³îриçìó áóв видаòíий 
аìериêаíñьêий ф³лîñîф ³ ïñиõîлîã Дж. Уîòñîí, яêий çáаãаòив 
íаóêó ïîлîжеííяì ïрî çалежí³ñòь ïîвед³íêи (реаêö³ї) в³д 
ïîдраçíиêа (ñòиìóлó), ïîêаçавши öей çв’яçîêóвиãляд³ фîрìóли. 
Серед видаòíиõ вчеíиõ-á³õев³îриñò³в ñл³д òаêîж íаçваòи 

К. Арджириñа, Р. Лайêерòа, Д. МаêГреãîра, Ф. Герöáерãа, яê³ 
дîñл³джóвали ïрîáлеìи ñîö³альíîї вçаєìîд³ї, ìîòиваö³ї, л³дер-
ñòва, îрãаí³çаö³йíîї ñòрóêòóри òîщî. Гîлîвí³ ³деї á³õев³îриçìó ó 
çаñòîñóваíí³ дî ïрîöеñ³в êíиãîвидаííя ³ çаáеçïечеííя ï³дрóч-
íиêаìи шê³л òаê³: óïравл³ííя ïрîöеñîì íа çаñадаõ çаñòîñóваííя 
д³євиõ ñòиìóл³в для фîрìóваííя ïевíîї ïîвед³íêи йîãî óчаñ-
íиê³в ³ раö³îíальíиõ алãîриòì³в їõíьîї д³яльíîñò³ ñïрияє 
дîñяãíеííю çаïлаíîваíîãî реçóльòаòó íавчаííя, ефеêòивíîñò³ 
яê îêреìîãî ïраö³вíиêа, òаê ³ îрãаí³çаö³ї çаãалîì [36, ñ. 69]. 
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Дîñл³дíиêи, íаïриêлад А. Маñлîó, Д. МаêГреãîр òа ³íш³ 
ñòвîрили ñêладí³ ìîдел³ для вивчеííя ìîòиваö³ї людей íа 
рîáîчîìó ì³ñö³. Вîíи ãîлîвíî в³дîì³ яê óчеí³-á³õев³îриñòи, òîáòî 
ïриõильíиêи ³дей ïîвед³íêîвиõ íаóê, аí³ж ïредñòавíиêи шêîли 
людñьêиõ в³дíîñиí. Пîвед³íêîвий ï³дõ³д ́ рóíòóвавñя íа íеîáõ³д-
íîñò³ рîçвиваòи ïраêòичí³ ï³дõîди дî ìîòиваö³ї рîá³òíиêа òа 
йîãî ïîвед³íêи. Вважалîñя, щî ìеíеджер, êîòрий рîçóì³є 
ïîòреáи людиíи, ìає вживаòи ãíóчê³ш³ ìеòîди ìîòивóваííя 
ï³длеãлиõ. На дóìêó А. Маñлîó, вчиíêи людей çóìîвлеí³ íе 
еêîíîì³чíиìи ñилаìи, а р³çíиìи ïîòреáаìи, яê³ áеçïîñередíьî 
íе ïîв’яçаí³ ç виíаãîрîдîю. 

Ідеї êîíöеïö³ї А. Маñлîó çвîдяòьñя дî òаêиõ ïîлîжеíь: 
д³яльí³ñòь áóдь-яêîї людиíи ñïряìîваíа íа çадîвîлеííя вíóò-
р³шí³õ ïîòреá; д³я îêреìиõ ìîòив³в є ïîñл³дîвíîю – ï³ñля 
çадîвîлеííя íижчиõ ïîòреá ïîчиíаюòь д³яòи вищ³. Пîòреáи 
ïîñòаюòь ó òаê³й ïîñл³дîвíîñò³: 1) ф³ç³îлîã³чí³, 2) áеçïеêи 

(вïевíеíîñò³ ó çавòрашíьîìó дí³), 3) ó ñîö³альíîìó ñï³лêóваíí³, 
4) ó ñаìîñòверджеíí³, 5) ó ñаìîвиражеíí³ îñîáиñòîñò³ [31]. 
Меíеджери ìаюòь ïравильíî виçíачаòи îñîáливîñò³ рîçвиòêó 
вíóòр³шí³õ ïîòреá íа êîжíîìó ñòóïеí³ ³ ñïрияòи реал³çаö³ї 
íаñòóïíîї ç íиõ. Вîдíîчаñ ìеíеджери ïîвиíí³ á³льше òóрáóва-
òиñя ïрî ñвîїõ ïраö³вíиê³в, щî ñïрияòиìе ï³двищеííю їõíьîї 
ïрîдóêòивíîñò³. Меíеджераì реêîìеíдóвалîñь êîíñóльòóваòиñя 
ç ïерñîíалîì, çаáеçïечóваòи ïраö³вíиêаì ширш³ ìîжливîñò³ 
ñï³лêóваííя íа рîáîò³. 

Видаòíиì ïредñòавíиêîì á³õев³îриçìó áóв Д. МаêГреãîр 
(1906 – 1964). У êíиç³ «Людñьêий á³ê ï³дïриєìñòва» (1960) вче-
íий виñóíóв êîíöеïö³ю, çã³дíî ç яêîю ìеíеджìеíò ïîêлиêаíий 
çаáеçïечиòи íад³йíó вçаєìîд³ю людиíи ³ ñиñòеìи. Меíеджер яê 
öеíòральíа ф³ãóра çд³йñíюваíîãî íиì ïрîöеñó ìає çíаòи, яê³ 
õараêòериñòиêи îñîáиñòîñò³ виçíачаюòь ïîвед³íêó людиíи в 
ñиñòеì³ òа яê³ ïараìеòри íавêîлишíьîãî ñередîвища вïливаюòь 
íа çалóчеííя людиíи дî ö³леñïряìîваíîї д³яльíîñò³ ф³рìи. 
Д. МаêГреãîр виñлîвлював дóìêó, щî ñòаíîвлеííя ìеíеджер³в 
лише íеçíачíîю ì³рîю є íаñл³дêîì їõíьîї фîрìальíîї ìеíе-
джерñьêîї д³яльíîñò³. Переважíî öе реçóльòаò óñв³дîìлеííя 
ìеíеджерîì ïрирîди ñвîїõ çавдаíь, влаñíîї ïîл³òиêи ³ ïраê-
òиêи. Нараç³ ïраêòичíа в³ддача íав³òь в³д дîáре ï³дãîòîвлеíиõ 
ìеíеджер³в áóла íевелиêа, їì ще òреáа íавчиòиñь ефеêòивíî 
виêîриñòîвóваòи òалаíò, ñòвîрюваòи îрãаí³çаö³йíий êл³ìаò для 
çрîñòаííя людиíи. Люди, вважав óчеíий, ще íе çîвñ³ì 
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ç’яñóвали ìîжливîñò³»людñьêиõ реñóрñ³в». Меòа ìеíеджìеíòó 
çíачíîю ì³рîю ïîляãає ó çдаòíîñò³ ïередáачаòи ³ êîíòрîлюваòи 
людñьêó ïîвед³íêó. П³д л³дерñòвîì Маê-Греãîр рîçóì³в ïевí³ 
ñîö³альí³ в³дíîñиíи, а ñаìе: õараêòериñòиêи л³дера; ïîçиö³ї, 
ïîòреáи òа ³íш³ õараêòериñòиêи йîãî ïîñл³дîвíиê³в; õараêòе-
риñòиêи îрãаí³çаö³ї, її ìеòó, ñòрóêòóрó, ïрирîдó виêîíóваíиõ 
çавдаíь; ñîö³альíе, еêîíîì³чíе ³ ïîл³òичíе ñередîвище. Оòже, 
ãîлîвíîю ìеòîю òеîр³ї «людñьêîãî фаêòîра» в óïравл³íí³ áóлî 
виòиñêóваííя íеефеêòивíиõ фîрìал³çîваíиõ, деïерñîíал³çîваíиõ 
вçаєìиí íа вирîáíиöòв³. У 20 – 30-õ рр. виêîриñòаííя òаêиõ 
ìîòиваö³йíиõ çаñîá³в, яê çарîá³òíа ïлаòа, ïреì³ї далî çìîãó вирîá-
ляòи á³льше ïрîдóêö³ї áеç çрîñòаííя ефеêòивíîñò³ вирîáíиöòва [14, 
ñ. 110, 127, 129; 21, ñ. 119, 120; 62]. 

Важливиì óíеñêîì á³õев³îриçìó ñòалî ïîñилеííя óваãи дî 
ìîòиваö³ї людиíи, ïîвед³íêи ñï³вïраö³вíиêа в ãрóï³, îòриìаííя 
çадîвîлеííя в³д виêîíаíîї рîáîòи. Людиíа в ñиñòеì³ ìеíедж-
ìеíòó ìає ïевí³ ñïîд³ваííя щîдî çì³ñòó, ñеíñó, çíачóщîñò³ 
рîáîòи, її òвîрчîãî õараêòерó, ñòóïеíя íеçалежíîñò³, ïрав ³ 
влади, в³дïîв³дальíîñò³ ³ риçиêó, ïреñòижíîñò³, ñóñï³льíîãî 
ñòаòóñó рîáîòи, áеçïеêи й óìîв ïраö³, виçíаííя ³ çаîõîчеííя, 
çарîá³òíîї ïлаòи ³ ïреì³ї, ñîö³альíîãî çаõиñòó, ãараíò³й рîñòó ³ 
рîçвиòêó, в³дíîñиí ì³ж члеíаìи îрãаí³çаö³ї. 

Щîá çáóлиñя ö³ ñïîд³ваííя, íиí³ для êîжíîãî ïраö³вíиêа 
áóдóюòь ìîдель ó виãляд³ ìаòриö³, в яê³й в³дîáражаюòьñя йîãî 
óçаãальíеí³ îч³êóваííя. Одíаê, çаïрîïîíîваí³ òеîреòиêаìи 
ìîдел³ ³íîд³ áóваюòь çаíадòî ñêладíиìи для çаñòîñóваííя íа 
ïраêòиö³. Дóже р³çíяòьñя ³ ïраêòичí³ реêîìеíдаö³ї ïредñòавíи-
ê³в ö³єї шêîли. Вîдíîчаñ öей ï³дõ³д ó ãалóç³ ìеíеджìеíòó 
рîçширив óявлеííя йîãî òеîреòиê³в ³ ïраêòиê³в ïрî êîìïлеê-
ñí³ñòь, ñêладí³ñòь ³ íел³í³йí³ñòь людñьêîї ïîвед³íêи, ïрîфеñ³йíó 
êîìïеòеíòí³ñòь й îñîáиñò³ñí³ яêîñò³ óïравл³íöя. Теîреòичí³ 
виñíîвêи виìаãали в³д ìеíеджера êîìïеòеíòíîñò³ в людñьêиõ 
в³дíîñиíаõ, ïиòаííяõ л³дерñòва ³ êîìóí³êаö³ї. Ефеêòивíий 
ìеíеджер вñе á³льше аñîö³ювавñя ç ефеêòивíиì л³дерîì. Прîв³д-
íиìи ó ïрîфеñ³йí³й êîìïеòеíòíîñò³ аìериêаíñьêîãî ìеíеджера 
ñòали вì³ííя делеãóваòи ïîвíîважеííя, îрãаí³çîвóваòи ãрóïи, 
ñòвîрюваòи ñиòóаö³ю óñï³õó для ï³длеãлиõ, çадîвîльíяòи їõí³ 
ñîö³альí³ ïîòреáи. 

У ïер³îд Дрóãîї ñв³òîвîї в³йíи áóлî ñфîрìîваíî ãрóïи ìаòе-
ìаòиê³в, ф³çиê³в òа ³íшиõ óчеíиõ ç îïераö³йíîãî дîñл³джеííя 
ïрîáлеì в³йñьêîвîї ïрîìиñлîвîñò³. Зãîдîì ³деї вчеíиõ íаáóли 
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ширîêîãî çаñòîñóваííя в ³íшиõ ãалóçяõ ïрìиñлîвîñò³. З рîçвиò-
êîì елеêòрîííîї òеõí³êи áóлî ñòвîреíî шêîлó íаóêи ìеíе-
джìеíòó, в³дîìó òаêîж ï³д íаçвîю «шêîла ê³льê³ñíиõ ìеòîд³в», 
аáî «ê³льê³ñíий ï³дõ³д» (1950) [2, ñ. 25]. Циì íаïряìîì áóлî 
вдîñêîíалеíî ïрîöеñи ïлаíóваííя д³яльíîñò³ îрãаí³çаö³й ³ 
êîíòрîлю çа íею. Іñíóє дóìêа, щî ³деї ö³єї шêîли íе ìîжóòь 
вïîвí³ çаñòîñîвóваòиñь дî людей. Деяê³ òеõíîлîã³ї ì³ñòяòь áю-
джеò êаï³òалó, îïòиìальí³ р³вí³ виíаõ³дíиöòва ³ рîçвиòîê 
ñòраòеã³й вирîáíиöòва [47, ñ. 244]. Шêîла íаóêи ìеíеджìеíòó 
в³др³çíялаñя в³д êлаñичíîї ³ á³õев³îриñòñьêîї шê³л. Ч³льíа óваãа 
ïрид³лялаñя ïлаíóваííю ³ ïрîöеñó вирîáлеííя р³шеíь, òеõí³чíа 
ефеêòивí³ñòь рîçãлядалаñь яê çаñ³á дîñяãíеííя ê³íöевîãî реçóль-
òаòó. Наãîлîшóвалîñь íа çаñòîñóваíí³ ó ïлаíóваíí³ êîìï’юòера 
³ ìаòеìаòичíиõ ìîделей òа рîçвиòêó ìîделей ефеêòивíîї д³яль-
íîñò³. Теõíîлîã³ї рîçвиòêó öиõ ìîделей ïередáачали çаñòîñóваí-
íя їõ для вирîáлеííя ìеíеджерñьêиõ р³шеíь, íаïриêлад для 
аíал³çó ³íвеñòиö³й. Шêîла íаóêи ìеíеджìеíòó çа виêîриñòаííя 
êîìï’юòер³в ³ ìеòîд³в ê³льê³ñíîãî аíал³çó давала çìîãó рîçãля-
даòи альòерíаòиви рîçвиòêó îрãаí³çаö³ї.  

Сьîãîдí³ îдí³єю ç îñîáливîñòей êíижêîвîї ñïрави США є 
êîìï’юòериçаö³я êíиãîвидавíичиõ ïрîöеñ³в яê ó ñиñòеì³ ìарêе-
òиíãó òа ïрîñóваííя êíиã дî ñïîживача, òаê ³ для їõ вирîá-
íиöòва.Кîìï’юòериçаö³я, îñîáливî öифрîв³ òеõíîлîã³ї, çíачíî 
вïливає íа видавíичó ³íдóñòр³ю. Виêîриñòîвóючи ìережó 
«Іíòерíеò», видавíиöòва ó д³алîãîвîìó режиì³ ³íòеíñивíî íала-
ãîджóюòь ³ ï³дòриìóюòь ò³ñí³ д³лîв³ çв’яçêи ç влаñíиêаìи ³íшиõ 
видавíичиõ îрãаí³çаö³й.Череç Іíòерíеò швидêî çрîñòаюòь ïрî-
даж³ êíиã. Найïîïóлярí³шиì ñайòîì ç ïрîдажó êíиã є êîìïаí³я 
Amazon.com, в³дîìа ïî вñьîìó ñв³òó. Пîширеíе òаê çваíе 
ìережеве êíиãîвидаííя (net book-publishing), ñóòí³ñòь яêîãî 
ïîляãає в òîìó, щî ïиñьìеííиêи (web writers) ñòвîрююòь êíиãи 
в öифрîв³й фîрì³ й ïрîïîíóюòь їõ áеçïîñередíьî чиòачаì ó 
ìереж³ «Іíòерíеò». Завдяêи ìережевîìó êíиãîвидаííю ç’яви-
лиñя ïîíяòòя ìережевîї л³òераòóри (online literature); ìереже-
вîãî, аáî ê³áерíеòичíîãî, ïрîдажó (online selling, аáî 
cyberselling); ìережевîãî, аáî ê³áерíеòичíîãî, ïридáаííя (online 
shopping, аáî cybershopping); елеêòрîííîї êîìерö³ї (e-commerce); 
áеçïаïерîвîãî видавíиöòва (paperless publisher). Сóчаñíа ³íфра-
ñòрóêòóра êîìï’юòерíîї ìереж³ «Іíòерíеò» дає çìîãó ïередаваòи 
ìайже ìиòòєвî в öифрîв³й фîрì³ íавчальíó, ïрîфеñ³йíó, диòячó 
òа ³íшó л³òераòóрó çавдяêи òîìó, щî íîв³òí³ òеõíîлîã³ї 
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çóìîвлююòь ñòвîреííя íîвиõ ïрîдóêò³в ³ êаíал³в їõ дîñòавêи 
рîçдр³áíиì òîрãîвöяì ³ ñïîживачаì [1, ñ. 12–13]. 

Шêîли – íаóêîвîãî ìеíеджìеíòó, адì³í³ñòраòивíîãî ìеíе-
джìеíòó, людñьêиõв³дíîñиí, ïîвед³íêîвиõíаóê (á³õев³îриçìó), 
íаóêи óïравл³ííя – íедîñòаòíьî çважóюòь íа êîíêреòí³ ñиòóаö³ї. 
Нîв³ш³ ï³дõîди – ñиñòеìíий ³ виïадêîвîñò³ – óìîжливлююòь 
деòальí³ший, ³íòеãраòивí³ший ï³дõ³д дî ïрîáлеì ìеíеджìеíòó. 
Рîçãляíеìî ãîлîвí³ ³деї ñиñòеìíîãî ï³дõîдó, вïерше çаñòîñî-
ваíîãî в òîчíиõ íаóêаõ ³ в òеõí³ö³ íаïриê³íö³ 1950-õ рр. 
Сиñòеìíий ï³дõ³д – öе ñïîñ³á ìиñлеííя щîдî рîçвиòêó îрãаí³çа-
ö³й òа óïравл³ííя íиìи [2, ñ. 28]. У 1948 р. Н. Вейíер 
îïóáл³êóвав êíиãó ç ê³áерíеòиêи, в яê³й ³шлîñя ïрî аíал³òичíий 
ï³дõ³д дî д³яльíîñò³ ìеíеджìеíòó [47, ñ. 18]. Баçîва ìîдель, 
виêîриñòîвóваíа в ê³áерíеòиö³, ïîд³áíа дî ìîделей, яê³ 
çаñòîñîвóюòьñя в ñиñòеìаõ яê ö³л³ñíîñò³, щî ñêладаєòьñя ³ç 
вçаєìîïîв’яçаíиõ чаñòиí, êîжíа ç яêиõ рîáиòь ñв³й вíеñîê ó 
õараêòериñòиêи ö³лîãî. Це дîá³р чаñòиí, диíаì³чíî îá’єдíаíиõ ³ 
вçаєìîçалежíиõ в³дïîв³дíî дî ìеòи. Вçаєìîçв’яçêи чаñòиí, щî 
вñòаíîвлююòьñя череç êîìóí³êаòивí³ ìереж³, ñаìîреãóлююòьñя 
й адаïòóюòьñя дî çì³í ó ñиñòеì³, яê³ в³дáóваюòьñя óíаñл³дîê çì³í 
ó íавêîлишíьîìó ñередîвищ³. К³áерíеòичíий êîíòрîль ïîв’я-
çаíий ç ñер³єю вçаєìîçалежíиõ êрîê³в для дîñяãíеííя ñòад³ї 
ñòаá³льíîñò³. Наïриêлад, ñòаá³льíа óìîва çаáеçïечóєòьñя череç 
ïриñòîñóваííя ñиñòеìи çавдяêи çвîрîòíîìó çв’яçêó êîíòрîлю-
ючîї ñиñòеìи ³íфîрìаö³ї íа îñíîв³ її вçаєìîçв’яçêó ç çîвí³шí³ì 
íавêîлишí³ì ñередîвищеì. Звîрîòíий çв’яçîê ïередáачає ïрî-
õîджеííя ³íфîрìаö³ї в³д îдíîãî ïóíêòó в ñиñòеì³ ó çвîрîòíîìó 
ïîрядêó дî ïîïередíьîãî, ïередáачаючи ïри öьîìó ìîдиф³êаö³ю 
ïîвед³íêи. К³áерíеòичíий êîíòрîль çалежиòь в³д адеêваòíîñò³ 
çвîрîòíîãî çв’яçêó íад³йíîї ³íфîрìаö³ї дî ïóíêòó, де ìає в³дáó-
ваòиñя д³я. Дîñл³джеííя ìеíеджìеíòó ç ïîçиö³й ñиñòеìíîãî 
ï³дõîдó ìîже дîïîìîãòи êîíöеïòóальíî îá´рóíòóваòи вçаєìî-
çв’яçêи ïîдеêóди рîçр³çíеíиõ, а òî й ñóïеречливиõ ³дей щîдî 
òеîр³ї ìеíе-джìеíòó. 

Уñ³ îрãаí³çаö³ї є ñиñòеìаìи, ïраö³вíиêи в íиõ – ñîö³альí³ 
êîìïîíеíòи, а раçîì ç òеõí³êîю – ñîö³îòеõí³чí³ ñиñòеìи. Кер³в-
íиê ïîвиíеí ìаòи ³íфîрìаö³ю ïрî ³ñòîòí³ елеìеíòи îрãаí³çаö³ї, 
щîá д³аãíîñòóваòи ïрîáлеìи òа çд³йñíюваòи в³дïîв³дí³ д³ї [2, ñ. 28].  

Предñòавíиêîì ñиñòеìíîãî ï³дõîдó áóв Ч. Барíард, êîòрий 
рîçãлядав îрãаí³çаö³ю яê «ñиñòеìó ñв³дîìî ñêîîрдиíîваíиõ д³й, 
в яêиõ êер³вíиê є íайважлив³шиì ñòраòеã³чíиì фаêòîрîì». У 
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дîñл³джеííяõ Барíарда ïрид³лялаñь óваãа вивчеííю íавêîлиш-
íьîãî ñередîвища óïравл³ííя. На йîãî дóìêó, êер³вíиêîв³ для 
дîñяãíеííя реçóльòаò³в ó рîáîò³ òреáа çаáеçïечиòи ñиñòеìó 
êîìóí³êаö³й, дîêлаñòи çóñиль для íалîãîджеííя рîáîòи ñиñòе-
ìи, ñфîрìóлюваòи ³ виçíачиòи її ö³л³. У êíиç³ «Фóíêö³ї адì³í³-
ñòраòîра» вчеíий ç ïîçиö³й ñиñòеìíîãî ï³дõîдó ïрîаíал³çóвав 
д³яльí³ñòь êер³вíиêа ³ вид³лив íîв³ фóíêö³ї ³ вì³ííя ìеíеджера, 
íеîáõ³дí³ для дîòриìаííя ñиñòеìи óçãîджеíиõ çóñиль ó 
фîрìальí³й îрãаí³çаö³ї. Фóíêö³ї адì³í³ñòраòîра ïîляãаюòь ó 
ï³дòриìаíí³ îрãаí³çаö³йíîãî çв’яçêó çавдяêи îрãаí³çаö³йí³й 
ñòрóêòóр³, в³дïîв³дальíиì êадраì ³ в³дïîв³дíîї «íефîрìальíîї 
îрãаí³çаö³ї», а òаêîж ó çаáеçïечеíí³ д³яльíîñò³ важливиõ лаíîê 
ñиñòеìи ³ ïлаíóваííя. Щîá ïраöюваòи óñï³шíî адì³í³ñòраòîр 
ìає áраòи íа ñеáе в³дïîв³дальí³ñòь çа ñвîї д³ї. Сï³вïраöя, а íе 
êер³вíиöòвî є òвîрчиì ïрîöеñîì; óì³ííя веñòи çа ñîáîю є íеçа-
ì³ííиì деòîíаòîрîì [21, ñ. 207–218; 49]. 

Зì³íи ó ìеíеджерñьê³й дóìö³ ï³д вïливîì ñиñòеìíîãî 
ìиñлеííя çд³йñíювалиñь ç 1960-õ рр. Рîçãляд ìеíеджìеíòó ç 
ïîçиö³й ñиñòеìíîãî ï³дõîдó çóìîвив òраíñфîрìóваííя в³дïî-
в³дальíîñò³ деïарòаìеíò³в îрãаí³çаö³ї ³ ñïрияв îö³íö³ її ö³лей. 
Завдяêи öьîìó ï³дõîдó ч³òêе рîçìежóваííя ì³ж òаêиìи íаïряì-
êаìи д³яльíîñò³, яê вирîáíиöòвî, ìарêеòиíã, ³íжиí³риíã òîщî 
ìîже ñòаòи ìеíш виражеíиì, а òîìó ïîòр³áеí аíал³ç рîáîòи вñ³єї 
îрãаí³çаö³ї. Це важливî ç ïîãлядó íа ïрîöеñ ìеíеджìеíòó яê íа 
ñиñòеìó. Сóчаñí³ дîñл³джеííя ó ãалóç³ ñиñòеìíîãî ï³дõîдó 
ïредñòавляюòь ñêладí³ ñиñòеìи ó виãляд³ ìîделей, яê³ ïîлеã-
шóюòь ìаí³ïóляö³ї реальí³ñòю. Прîòе ö³ ñиñòеìи є лише 
реçóльòаòîì фóíêö³îíóваííя ñêладí³шиõ ñиñòеì, яê³ важêî çìî-
делюваòи. За ñиñòеìíîãî ï³дõîдó ç’являєòьñя ïîòреáа рîçвиваòи 
òеõíîлîã³ї рîçв’яçаííя ïрîáлеì ñиìóляö³ї, îïераòивíîãî дîñл³-
джеííя, êîìï’юòерíиõ ³íфîрìаö³йíиõ ñиñòеì òîщî. Таêиì 
чиíîì óдаєòьñя ïîêращиòи ìеõаí³çìи êîíòрîлю ñиñòеìи îрãа-
í³çаö³ї çадля її ефеêòивíîãî ïлаíóваííя ³ реаãóваííя íа çì³íи ó 
ñóñï³льñòв³. Рîçãляд ïрîáлеì ìеíеджìеíòó ç ïîçиö³й ñиñòеìíîãî 
ï³дõîдó дîïîìаãає виçíачиòи çв’яçêи ì³ж îêреìиìи, ³íîд³ 
íав³òь ñóïеречливиìи явищаìи, а в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³ ñиíòеçó-
ваòи ³деї, çаãальí³ для ê³льêîõ диñöиïл³í. 

За ñиñòеìíîãî ï³дõîдó ìеíеджери ïî³íфîрìîваí³ ïрî ñòаí 
ñïрав ó вñ³й îрãаí³çаö³ї. Цей ï³дõ³д ïередáачає, щî д³яльí³ñòь в 
îдí³й лаíö³ îрãаí³çаö³ї вïливає íа д³яльí³ñòь ³íшиõ. Наïриêлад, 
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ó в³дд³л³ вирîáíиöòва видавíичîї êîìïаí³ї ³деальíîю îрãаí³çа-
ö³єю для ìеíеджера є íеïерервí³ дîвãîòривал³ виïóñêи ïрîдóê-
ö³ї ç³ ñòав³дñîòêîвîю ефеêòивí³ñòю çа ì³í³ìальíîю ö³íîю. В³дд³л 
ìарêеòиíãó ïîñòавляє çа ñïеöçаìîвлеííяìи ширший аñîрòи-
ìеíò êíиãîвидавíичîї ïрîдóêö³ї çавдяêи ãíóчê³шîìó ãраф³êó 
вирîáíиöòва. 

Види д³яльíîñò³ й îáîв’яçêи ìеíеджер³в ñòаюòь диíаì³чí³-
шиìи ³ ñêладí³шиìи вíаñл³дîê швидêиõ çì³í ³ íевиçíачеíîñò³ 
ó ñóñï³льñòв³, вïрîваджеííю íîвиõ òеõí³ê, рîçвиòêó çíаíь ³ 
òеõíîлîã³й, îñîáливî ³íфîрìаö³йíиõ, рîçв’яçаííя ïрîáлеì êîîр-
диíаö³ї òа ³íòеãраö³ї. Оñòаííє çóìîвлеíî òиì, щî á³льш³ñòь 
виêîíóваíиõ рîá³ò ñòаюòь ñïеö³ал³çîваíиìи. Традиö³йíа òеîр³я 
ìеíеджìеíòó ³ íаóêи ïрî ïîвед³íêó ïередáачали çаñîáи для 
ïîдîлаííя íевиçíачеíîñò³, ïрîòе íадòî фраãìеíòарíî. Нараç³ 
òеîр³я çаãальíиõ ñиñòеì дає çìîãó ç’яñóваòи ñòрóêòóрó ³ ïрîöеñ 
ìеíеджìеíòó, òаêîж ³ ó видавíич³й îраö³çаö³ї. 

Сиñòеìíий ï³дõ³д яê çаãальíîíаóêîвий р³веíь ìеòîдîлîã³ї 
ñïîíóêаєдî рîçóì³ííя видавíичîãî ïрîöеñó яê ñиñòеìи, щî ìає 
ñвîю ñòрóêòóрó ³ влаñí³ çаêîíи фóíêö³îíóваííя; виîêреìлеííя 
ó ö³й ñиñòеì³ íаñаìïеред ³íòеãраòивíиõ ³íвар³аíòíиõ ñиñòе-
ìîóòвîрювальíиõ çв’яçê³в ³ в³дíîшеíь, щî є çì³ííиì ³ дрóãî-
рядíиì ó ñиñòеì³, а щî ñò³йêиì ³ ãîлîвíиì, а îòже, фîрìóваííя 
îñòаííьîãî. Сиñòеìíий ï³дõ³д диêòóє лîã³êó ìеíеджерñьêîї 
д³яльíîñò³, çаñíîваíó íа íаóêîв³й ïарадиãì³. Зã³дíî ç íею 
ïриíöиïи ³ ìеòîди ìеíеджìеíòó дîáираюòьñя íе дîв³льíî, а 
ñêладаюòьñя ó ïрîöеñ³ ìеòаìîрфîçи ïеревò³леííя îá’єêòивíиõ 
çаêîí³в ³ є óì³рó єдиíиì, ö³л³ñíиì, щî ïîñò³йíî ïереáóває ó 
рóñ³ [37, ñ. 29–30]. 

Череç ïîñò³йí³ çì³íи ó ñóñï³льñòв³, виíиêаюòь íîв³ 
ïрîáлеìи, ïîв’яçаí³ ç íеïередáачóваí³ñòю ñередîвища. Наáóла 
рîçвиòêó ñиòóаö³йíа òеîр³я. Щîá дîñяãòи ö³лей îрãаí³çаö³ї, 
ñиòóаö³йíий ï³дõ³д ïередáачає óв’яçóваííя êîíêреòíиõ ïрийî-
ì³в ³ êîíöеïö³й ç ïевíиìи ñиòóаö³яìи. Сиòóаö³йíий ï³дõ³д 
рîçвиíóвñя в США вíаñл³дîê ñïрîá çаñòîñóваííя êîíöеïö³й 
важлив³шиõ шê³л ìеíеджìеíòó дî вир³шеííя ïраêòичíиõ 
ñиòóаö³й. Зã³дíî ç ñиòóаö³йíîю òеîр³єю, ìеíеджери ìаюòь 
виçíачиòи ï³дõ³д, яêий ñлóãóваòиìе їì ó êîíêреòí³й ñиòóаö³ї ³ 
дîïîìîже дîñяãòи ïîñòавлеíиõ ö³лей, а òаêîж çîñередиòи ñвîю 
óваãó íа в³дíîñиíаõ ì³ж вíóòр³шí³ì ³ çîвí³шí³ì ñередîвищеì 
îрãаí³çаö³ї [33; 36, ñ. 80–85; 37]. 
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У ñиòóаö³йíîìó óïравл³íí³ òаêîж дîñл³джóєòьñя дîñв³д 
ìеíеджер³в ³ ф³рì. П³д вïливîì ñиòóаö³йíîї òеîр³ї ó ïраêòиö³ 
íавчаííя ìеíеджер³в ïîширюєòьñя ìеòîд «êейñ-ñòад³» – аíал³çó 
êîíêреòíîї ñиòóаö³ї. За öиì ìеòîдîì важлив³шиì ïрîфеñ³йíиì 
óì³ííяì ìеíеджера є вì³ííя аíал³çóваòи ñиòóаö³ю, çîвí³шíє ³ 
вíóòр³шíє ñередîвище ñиòóаö³ї, ³ñòîòí³ її фаêòîри òа ãíóчê³ñòь в 
óõвалеíí³ р³шеíь. 

Зîêреìа, ïрîãраìó ï³дãîòîвêи фаõ³вö³в для видавíичîї 
ñфери (MA Publishing) ïрîïîíóє Уí³верñиòеò Заõ³дíîãî Кîлî-
радî. Це îдíîр³чíа ïрîãраìа, çа яêîю çì³ñò íавчаííя çáалаíñî-
ваíий ì³ж фîрìóваííяì çíаíь ³ вì³íь щîдî ïрîфеñ³йíîї д³яль-
íîñò³ ó òрадиö³йíîìó видавíиöòв³ òа ³íд³-видавíиöòв³. Прîãраìа 
ïередáачає рîçрîáлеííя êîíöеïö³ї, вичиòêó, редаãóваííя ìаòе-
р³ал³в, видаííя êîíòраêò³в, ïрîєêòóваííя, виãîòîвлеííя, 
ïóáл³êаö³юêíиãи, ïрîñóваííя виïóщеíîї ïрîдóêö³ї íариíîê. У 
òаêий ñïîñ³á ñòóдеíòи ïрîõîдяòь еòаïи ñòвîреííя òа виïóñêó 
êíиãи череç видавöя ñередíьîãî рîçì³рó (WordFire Press), яêий 
çаçíачає їõí³ ³ìеíа íа ñòîр³íö³ авòîрñьêиõ ïрав [109].  

Одí³єю ç ïреñòижí³шиõ ìаã³ñòерñьêиõ ïрîãраì ç видавíичîї 
ñïрави ó П³вí³чí³й Аìериö³ вважаєòьñя ïрîãраìа ï³дãîòîвêи 
ìаã³ñòр³в ó ãалóç³ видавíичîї ñфери MA in Publishing and 
Writing ó êîледж³ Еìерñîíа. Навчаючиñь çа ïрîãраìîю, ñòóдеí-
òи íаáóваюòь íавичîê щîдî íаïиñаííя ïраöь для дрóêîваíиõ òа 
³íòерíеò-жóрíал³в, виãîòîвлеííя êíиã ³ жóрíал³в, ïóáл³êаö³ї 
елеêòрîííиõ р³дер³в, диçайíó ³ Веá-диçайíó, реêлаìíîї òа 
ìарêеòиíãîвîї д³яльíîñò³, редаãóваííя. Ще îдíа ïрîãраìа öьîãî 
ж êîледжó MFA in Popular Fiction Writing and Publishing – îдíа 
ç ïершиõ îíлайí-ïрîãраì ï³дãîòîвêи ìайáóòí³õ фаõ³вö³в видав-
íичîї ñïрави òа ç íаïиñаííя îïîв³даíь ³ рîìаí³в ïрîфеñ³йíîãî 
р³вíя в жаíраõ феíòеç³, íаóêîвîї фаíòаñòиêи, òрилер³в. 
Прîãраìа ñïираєòьñя íа дîñв³д ïиñьìеííиê³в, л³òераòóрîçíавö³в, 
редаêòîр³в ³ видавö³в, ïрîïîíóє ñòóдеíòаì ïîçíайîìиòиñя ç 
óí³êальíиì ïрîфеñ³йíиì дîñв³дîì ï³д чаñ òвîрчиõ ñеì³íар³в ³ 
ïраêòиêîîр³єíòîваíиõ диñöиïл³í. Навчаючиñь çа ö³єю ïрîãра-
ìîю, ñòóдеíòи îïаíîвóюòь íавичêи íаïиñаííя, редаãóваííя, 
çаñвîююòь ñóчаñíó ïраêòиêó ïóáл³êаö³ї òвîр³в [78]. П³д чаñ 
ïрîєêòóваííя çì³ñòó íавчальíиõ диñöиïл³í çважóюòьñя òеîре-
òичí³ ³деї ìеíеджìеíòó. Вîíи çаñòîñîвóюòьñя в óïравл³íí³ 
îñв³òí³ì ïрîöеñîì, ó ò.ч. йîãî çаáеçïечеííяì íавчальíиìи 
ìаòер³алаìи. 
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Сóчаñí³ çì³íи в ñиñòеì³ ìеíеджìеíòó ïîв’яçаí³ ç ãлиáîêиìи 
êриçîвиìи явищаìи в ñóñï³льñòв³. У çîí³ ãîñòрîї êриòиêи 
îïиíяюòьñя ñòереîòиïи óïравл³íñьêîãî ìиñлеííя ³ çаñòар³л³ 
êîíöеïòóальí³ ï³дõîди дî ìеíеджìеíòó. Сòала ïрîявляòиñь 
îáìежеí³ñòь òрадиö³йíîãî ïîíяòòя «ñиñòеìíе, раö³îíальíе 
óïравл³ííя». Йîãî ïîв’яçóюòь, íаñаìïеред, ç ìîжлив³ñòю вïî-
рядêóваòи ³ реãлаìеíòóваòи ñиñòеìó ³ ïрîöеñи, щî в í³й в³дáó-
ваюòьñя, дîñяãòи ñòаá³льíîñò³ ³ ñò³йêîñò³ д³яльíîñò³ вирîáíичиõ 
îдиíиöь [26; 35; 42]. Раçîì ç òиì раö³îíал³ñòичíа ìîдель ìеíе-
джìеíòó áóла ³ çалишаєòьñя ìеòîдîлîã³чíîю îñíîвîю фîрìó-
ваííя îрãаí³çаö³йíиõ ñòрóêòóр, ïлаíóваííя, еêîíîì³чíиõ 
рîçраõóíê³в òîщî. Елеìеíòи жîрñòêîãî óïравл³ííя áóваюòь 
ñлóшíиìи в ïевíиõ еêñòреìальíиõ óìîваõ, щî виìаãаюòь, 
íаïриêлад, швидêîãî çîñереджеííя çóñиль íа êîíêреòí³й лаíö³ 
д³яльíîñò³ аáî ï³д чаñ вир³шеííя вирîáíичиõ çавдаíь, ïîв’я-
çаíиõ ç³ ñòаíдарòíиì вирîáíиöòвîì. 

Заãал авòîр³в (Д.К. Грейñîí, О. Делл, П. Дрóêер) вважаюòь, 
щî адì³í³ñòраòивí³ важел³ óïравл³ííя ñòаюòь íеефеêòивíиìи 
òаì, де òреáа еêñïериìеíòóваòи, òвîриòив óìîваõ ï³двищеíîãî 
риçиêó, íалаãîджóваòи р³çíîìаí³òí³ çв’яçêи ì³ж ïарòíераìи 
[21, ñ. 144–150]. 

Одíиì ³ç ïîïóлярíиõ ïîíяòь íиí³шíьîãî ìеíеджìеíòó є 
«íевиçíачеí³ñòь», íе в рîçóì³íí³ íеçíаííя, а яê ïîñò³йíа çì³í-
í³ñòь óìîв, ïîвед³íêи (çîêреìа, виíиêíеííя íîвиõ çв’яçê³в), 
швидêа ³ ãíóчêа ïереîр³єíòаö³я вирîáíиöòва ³ çáóòó. З ñòр³ìêиõ 
ñîö³альíî-еêîíîì³чíиõ çì³í çавдаííяì ìеíеджìеíòó є ñòвîреí-
íя адаïòивíиõ, щî õóòêî реãóлююòьñя, óïравл³íñьêиõ ìеõаí³ç-
ì³в; а ìеíеджера – çаñòîñóваííя êîìïлеêñíиõ ñиòóаö³йíиõ ³ 
ñиñòеìíî-ïрîãíîñòичíиõ ï³дõîд³в íа вищîìó р³вí³ їõ рîçвиò-
êó [52, ñ. 42]. Переáóдîва îрãаí³çаö³йíиõ ñòрóêòóр, деöеíòра-
л³çаö³я óïравл³ííя, îíîвлеííя òеõíîлîã³й, ñòил³в ³ ìеòîд³в 
óïравл³ííя ïîñилююòь çíачеííя ³ííîваö³йíîї д³яльíîñò³ ìеíе-
джера, рîçвиваюòь ó íьîãî яêîñò³ òвîрöя ³ л³дера ³ííîваö³й. 

Теîр³я òа ïраêòиêа ìеíеджìеíòó ñфîрìóвали áаãаòî òиï³в 
ñòрóêòóр óïравл³ííя êíиãîвидавíичиìи îрãаí³çаö³яìи. Прîòе в 
îñíîвó їõ ïîáóдîви ïîêладеíî два ïриíöиïи – л³í³йíий ³ фóíê-
ö³îíальíий. Саìе вîíи й ñòвîрююòь êîìá³íаö³ю р³çíиõ òиï³в 
ñòрóêòóр, щî виêîриñòîвóюòьñя ñêр³çь – в³д ìалиõ видавíиöòв дî 
велиêиõ видавíичиõ êîрïîраö³й. Орãаí³çаö³я áóдь-яêîãî видав-
íиöòва в³дîáражає йîãî ³ñòîр³ю, ïр³îриòеòи яê ó òвîрчîìó, òаê ³ 
в д³лîвîìó ïлаí³, йîãî рîçì³ри ³ ñòиль óïравл³ííя. Одí³ êîìïаí³ї 
ïрид³ляюòь îñîáливó óваãó редаêö³йíиì ïрîáлеìаì, ³íш³ – 
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ф³íаíñîвиì, ìарêеòиíãîвиì. Виêîриñòîвóюòьñя р³çí³ вар³аíòи 
îрãаí³çаö³ї шòаòó видавíиöòва. В³дì³ííîñò³ в шòаòíîìó рîçïиñ³ 
видавíиöòв çалежаòь в³д ìеòи, ìаñшòаáó, ïîл³òиêи ф³рìи, а 
òаêîж в³д îáñяãó ïраö³, êîòрий дîрóчаєòьñя çîвí³шí³ì îрãаí³çа-
ö³яì ³ íеçалежíиì îñîáаì. Наçви ïîñад òаêîж р³çíяòьñя, òиïîв³ 
(çа О.В. Бершîвиì) íавîдиìî ó дîдаòêó Д [1]. 

Рîçãляíóò³ вище êîíöеïö³ї ìеíеджìеíòó ³ ïраêòичí³ 
ï³дõîди дî óïравл³ííя, ó òîìó чиñл³ ó ñфер³ íавчальíîãî êíи-
ãîвидаííя, ç’явилиñя ³ ïрîйшли ñòад³ї рîçвиòêó вíаñл³дîê 
ñêладíиõ ïрîöеñ³в ó ñîö³альíî-еêîíîì³чíîìó жиòò³ ñóñï³льñòва. 

Зд³йñíеíий аíал³ç çаñв³дчóє, щî раç ³ íаçавжди ñïîв³дóва-
íиõ ïриíöиï³в ³ ìеòîд³в óïравл³ííя íе ³ñíóє. П³дõîди дî óïрав-
л³ííя çì³íююòьñя ç рîçвиòêîì ñóñï³льñòва. Раçîì ç òиì ïри вñ³õ 
çì³íаõ ó ïраêòиö³ д³яльíîñò³ êíиãîвидавíичíиõ îрãаí³çаö³й 
виêîриñòîвóвавñя ³ виêîриñòîвóєòьñя дîñв³д ìиíóлîãî.  

На р³çíиõ òеîреòичíиõ ³деяõ ìеíеджìеíòó ´рóíòóюòьñя 
ñóчаñí³ ìîдел³ óïравл³ííя êíиãîвидаíичîю îрãаí³çаö³єю. 

Заñòîñóваííя óçвичаєíиõ елеìеíò³в òрадиö³йíîї îрãаí³çаö³ї 
óïравл³ííя видавíичîю д³яльí³ñòю (рîçïîд³л ³ çаêр³ïлеííя рîá³ò 
íа вирîáíичиõ еòаïаõ, реãлаìеíòóваííя ³ íîрìóваííя їõ ïîñл³-
дîвíîñò³ ³ òерì³í³в, óведеííя виìîã дî виêîíаííя ïрîфеñ³йíиõ 
îáîв’яçê³в) ï³дòверджóє çíачóщ³ñòь ³дей шêîли íаóêîвîãî 
ìеíеджìеíòó.  

Вïрîваджеííя íîвиõ вирîáíичиõ òеõíîлîã³й ó ñóчаñíиõ 
видавíичиõ îрãаí³çаö³яõ, çóìîвлююòь виêîриñòаííяïраö³ вели-
êîї ê³льêîñò³ фаõ³вö³в, рîçширеííя êîла îñ³á, в³дïîв³дальíиõ çа 
виêîíаííя вирîáíичиõ çавдаíь. За òаêиõ óìîв важливî враõî-
вóваòи çаêîíîì³рíîñò³ êîлеêòивíиõ фîрì вçаєìîд³ї ïраö³вíиêа, 
вïливó ïñиõîлîã³чíиõ аñïеêò³в в³дíîñиí íа òрóдîвó д³яльí³ñòь 
òа її реçóльòаòи. Рîçãлядó öиõ ïрîáлеì ñïрияє êîíöеïö³я 
людñьêиõ в³дíîñиíòа ³íш³ á³õев³îриñòñьê³ êîíöеïö³ї.  

Швидê³ çì³íи в р³çíиõ ñфераõ жиòòєд³яльíîñò³ ñóñï³льñòва 
çа îñòаíí³ деñяòил³òòя çóìîвили ïîòреáó в íîв³й ìîдел³ ìеíе-
джìеíòó, яê³й влаñòив³ ãíóчê³ñòь, адаïòивí³ñòь дî швидêиõ 
çì³í, ³íфîрìаòивí³ñòь, вищий р³веíь óïравл³íñьêîãî ìиñлеííя 
(ïрîãíîñòичí³ñòь, áаãаòîвар³аíòí³ñòь, ïарадиãìальí³ñòь, ñиòó-
аòивí³ñòь), ³ííîваö³йí³ñòь ìеòîд³в ³ фîрì óïравл³ííя. А öе îçíа-
чає, щî êлаñичí³ фóíêö³ї óïравл³ííя реал³çóюòьñя íе шаáлîííî, 
а íа îñíîв³ вñеá³чíîãî аíал³çа êîíêреòíîї ñиòóаö³ї, вçаєìî-
ïîв’яçаíиõ фаêòîр³в вíóòр³шíьîãî ³ çîвí³шíьîãî ïîрядêó. 
Фîрìóваííю ïраêòичíиõ çаñад òаêîї óïравл³íñьêîї д³яльíîñò³ 
çíачíî ñïрияли ³деї ñиñòеìíîãî ³ ñиòóаö³йíîî ï³дõîд³в. 
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4.2. Управління забезпеченням підручниками шкільної 

освіти у США як система 
 
Аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри ç ïрîáлеìи дîñл³джеííя, çд³й-

ñíеíий в öьîìó ï³дрîçд³л³, дає çìîãó: 
– ç’яñóваòи ñóòí³ñòь ³ ñõараêòериçóваòи îñîáливîñò³ óïрав-

л³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи ó 
США; 

– ïрîаíал³çóваòи ñîö³альí³, êóльòóрí³, еêîíîì³чí³ óìîви, 
яê³ çаáеçïечóюòь вирîáíиöòвî шê³льíîãî ï³дрóчíиêа ³ дîведеí-
íя йîãî дî ñïîживача; 

– вñòаíîвиòи фаêòîри, щî виçíачаюòь рîль ï³дрóчíиêа íа 
риíêó, йîãî êîíêóреíòíîñïрîìîжí³ñòь, çì³íó îñв³òíьîї ïрîãра-
ìи, çа яêîю ï³дрóчíиêи ñêладеíî; 

– виçíачиòи ïрîöедóри, çа дîïîìîãîю яêиõ рîçрîáляюòьñя 
ï³дрóчíиêи. 

 

Ключові слова 
система, рівень управління, департамент освіти, видавництво, 

вчитель, взаємодія, освітня програма, підручник, вимоги, 

процедура розробки, процес публікації, фактори, умови 
 

Сòвîреííя íîвîãî ïîêîл³ííя íавчальíиõ ìаòер³ал³в íе ìîж-
íа жîрñòêî ïлаíóваòи, îñê³льêи öе – ïрîöеñ òвîрчий. Але öиì 
ïрîöеñîì ìîжíа óïравляòи череç виçíачеííя êîíêóрñíиõ виìîã, 
ïараìеòр³в еêñïерòиçи, ñòвîреííя еòалîííиõ ìîделей íавчаль-
íиõ ìаòер³ал³в íîвîãî ïîêîл³ííя [30]. 

Наóêîвö³ ïî-р³çíîìó ï³дõîдяòь дîвиçíачеííя ïîíяòòя 
«óïравл³ííя». За ф³лîñîфñьêиì еíöиêлîïедичíиì ñлîвíиêîì 
óïравл³ííя – öе елеìеíòарíа фóíêö³я îрãаí³çîваíиõ ñиñòеì р³ç-
íîї ïрирîди, щî çаáеçïечóє çáережеííя їõ ñòрóêòóри, ï³дòриìêó 

режиìó д³яльíîñò³, реал³çаö³ю ïрîãраìи, ö³л³ д³яльíîñò³ [45,  ñ. 704]. 
На íашó дóìêó, çáережеííя ñиñòеìи òа ï³дòриìêа режиìó її 
д³яльíîñò³ ïîв’яçаí³ ç òаêиì явищеì, яê адаïòаö³я, щî ïîвиííî 
ïîêладаòиñя в îñíîвó ñóчаñíîãî óïравл³ííя в êîíòеêñò³ ïîñò³йíî 
çì³ííîї ñиòóаö³ї. М. Меñêîí, М. Альáерò, Ф. Хедîóр³ вважаюòь, 
щî óïравл³ííя – öе ïрîöеñ ïлаíóваííя, îрãаí³çаö³ї, ìîòиваö³ї ³ 
êîíòрîлю, íеîáõ³дíий для фîрìóлюваííя òа дîñяãíеííя 
ìеòи [36]. Пîíяòòя «óïравл³ííя» ó öьîìó виçíачеíí³ çведеíе дî 
фóíêö³й óïравл³ííя ³ íе враõîвóє ñîö³альíî-ïñиõîлîã³чíîãî 
êîìïîíеíòó. К.К. Грищеíêî рîçãлядає óïравл³ííя яê вид 
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д³яльíîñò³, яêий õараêòериçóєòьñя в³дíîñиíаìи людей ó ïрîöеñ³ 
вирîáлеííя, ïрийíяòòя ³ реал³çаö³ї óïравл³íñьêиõ р³шеíь. 
Важливî, щî авòîр ïрид³ляє óваãó вçаєìиíаì людей в 
îрãаí³çаö³ї, але в³í íе д³йшîв дî óïравл³ííя öиìи вçаєìиíаìи. 
Л.І. Євеíêî îòîòîжíює ïîíяòòя «ìеíеджìеíò» ³ «óïравл³ííя» ³ 
виçíачає їõ яê фóíêö³ю, вид д³яльíîñò³ щîдî êер³вíиöòва 
людьìи. На íаш ïîãляд, öе виçíачеííя є ïравîì³рíиì, але дещî 
îáìежеíиì: ó íьîìó íе ïрид³леíî óваãи ïñиõîлîã³чíîìó аñïеê-
òó. В.Г. Афаíаñьєв рîçóì³є óïравл³ííя яê ñóêóïí³ñòь ïевíиõ д³й 
(îïераö³й) ñóá’єêòа óïравл³ííя щîдî îá’єêòа ç ìеòîю ïереòвî-
реííя òа çаáеçïечеííя йîãî рóõó дî ïîñòавлеíîї ìеòи [13, ñ. 6–7]. 
Таêе виçíачеííя íе ïîвíîю ì³рîю в³дïîв³дає óïравл³ííю ñîö³-
альíиìи ñиñòеìаìи, îñê³льêи êерîваí³й лаíö³ в³дведеíî ïаñивíó 
ïîçиö³ю. За В.В. Альîõ³íиì, В.В. Бóреãîю, С.Ф. Пîважíиì, 
ñîö³альíе óïравл³ííя є îдí³єю ³ç фóíêö³й îрãаí³çîваíîї ñиñòеìи, 
щî çаáеçïечóє óïîрядêóваííя, ãарìîí³çаö³ю ³ çáережеííя її 
яê³ñíîї ñвîєр³дíîñò³; óïравл³ííя, яê îñîáливий вид д³яльíîñò³, є 
ñвîєр³дíиì ñïîñîáîì ³ ³íñòрóìеíòîì вïливó íа в³дíîñиíи людей, 
яê³ ñêладаюòьñя ó ïрîöеñ³ ìаòер³альíîãî ³ дóõîвíîãî вирîáíиöò-
ва, рîçïîд³лó, îáì³íó ³ ñïîживаííя. Вîíî ïрîявляєòьñя череç 
îрãаí³çаö³ю ³ ñòвîреííя в³дïîв³дíиõ óìîв їõíьîї д³яльíîñò³ [17]. 
Важливî, щî öе виçíачеííя ïередáачає ñïряìóваííя óïравл³ííя 
íа îïòиì³çаö³ю ñиñòеìи людñьêиõ в³дíîñиí. Л.М. Караìóшêа ó 
ç’яñóваíí³ ïîíяòòя «óïравл³ííя» ïîãîджóєòьñя ç фраíöóçьêиì 
óчеíиì А. Файîльîì. Зã³дíî ç öиì ï³дõîдîì óïравл³ííя – 
ïрîöеñ аáî ñер³я вçаєìîïîв’яçаíиõ д³й, яê³ çаáеçïечóюòь óñï³шíе 
фóíêö³îíóваííя òа рîçвиòîê ïевíîї îрãаí³çаö³ї [15, ñ. 7]. Дî 
виçíачеííя óïравл³ííя авòîрêа çаñòîñóвала ïрîöеñóальíий ï³д-
õ³д, яêий виявляєòьñя êîриñíиì для óдîñêîíалеííя îрãаí³çаö³ї 
óïравл³ííя, ñòвîреííя йîãî òеõíîлîã³ї (в íашîìó дîñл³джеíí³ – 
òеõíîлîã³ї óïравл³ííя СЗП). Пîряд ³ç çвичíиì òерì³íîì «óïрав-
л³ííя» óживаюòь ³ òерì³í «ìеíеджìеíò». Сьîãîдí³ вîíи виêîр-
иñòîвóюòьñя яê ïîíяòòя ³деíòичí³. П³дñòавîю для öьîãî є 
ñóòí³ñòь êаòеãîр³й, щî виражаюòьñя óêраїíñьêиì ñлîвîì «óï-
равл³ííя» òа аíãл³йñьêиì «ìеíеджìеíò» (ñлîвî «manage» îçíа-
чаєíе ïрîñòî óïравляòи, а «óõиòряòиñя», íе ïрîñòî êерóваòи, а 
«óìóдряòиñя»). Уïравл³ííя є ñóêóïí³ñòю ìиñòеöòва ³ íаóêи, 
çадача яêиõ, ïî-ïерше, ñòиìóлюваòи людей òа ñïряìîвóваòи їõ, 
аáи вîíи д³яли в раìêаõ дîрóчеíîї їì ñïрави òаê ñаìî, яê вîíи 
чиíили á çа влаñíîю ³í³ö³аòивîю çа óìîви рîçóì³ííя íиìи вñ³õ 
вçаєìîçв’яçê³в, ïричиí ³ íаñл³дê³в êîжíîї êîíêреòíîї ñиòóаö³ї; 
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³, ïî-дрóãе, ïîєдíóваòи д³яльí³ñòь вñ³õ людей óñередиí³ îрãаí³-
çаö³ї [31, ñ. 13]. За òаêîãî рîçóì³ííя óïравл³íñьêîї д³яльíîñò³ 
óïравл³ííя ñïрийìаєòьñя череç ñиñòеìó ïричиííî-íаñл³дêîвиõ 
вçаєìîçв’яçê³в, óраõîвóючи яê³, êер³вíиê ìає óì³лî виêîриñòî-

вóваòи ³ñíóюч³ çаêîíîì³рíîñò³ òа д³яòи çа ñиòóаö³єю. Н.Л. Кîлî-
ì³íñьêий виçíачає ìеíеджìеíò ç îãлядó íа йîãî ïñиõîлîã³чí³ 
îñîáливîñò³ яê ïрîфеñ³ї. Таê, ìеíеджìеíò в îñв³ò³ – öе óñв³дîì-
леíа вçаєìîд³я êер³вíиêа ç ³íшиìи людьìи, ñïряìîваíа íа 
çаáеçïечеííя їõíьîї аêòивíîї òа ñêîîрдиíîваíîї óчаñò³ для 
дîñяãíеííя ïîñòавлеíîї ìеòи; öе óïравл³ííя, ó ïрîöеñ³ ³ çа 
реçóльòаòаìи яêîãî ó людей ç’являюòьñя аáî аêòóал³çóюòьñя 
ïñиõ³чí³ ñòаíи, яêîñò³, влаñòивîñò³, щî ñòвîрююòь ïñиõîлîã³чíе 
ï³дãрóíòя для їõíьîї ефеêòивíîї д³яльíîñò³ [13; 45, ñ. 12]. Таêе 
áачеííя ñв³дчиòь ïрî ñîö³альíî-ïñиõîлîã³чíий ï³дõ³д, щî дóже 
важливî для рîçóì³ííя ñóòíîñò³ ñóчаñíîãî óïравл³ííя, в ò.ч. СЗП. 

Беçóìîвíî, çíачóщ³ñòь íаóêîвиõ ïîãляд³в íаçваíиõ авòîр³в 
íе виêлиêає çаïеречеíь. Уò³ì вважаєìî çа íеîáõ³дíе ï³дêреñ-
лиòи, щî в íаведеíиõ виçíачеííяõ ïîíяòòя «óïравл³ííя» òраê-
òóєòьñя ïî-р³çíîìó – яê ïрîöеñ, ñóêóïí³ñòь ïевíиõ д³й, фóíêö³я 
îрãаí³çîваíîї ñиñòеìи, вид д³яльíîñò³, вïлив íа в³дíîñиíи, 
óñв³дîìлеíа вçаєìîд³я ç ³íшиìи людьìи. На íашó дóìêó, 
óïравл³ííя є ñóêóïí³ñòю вñ³õ öиõ аñïеêò³в. Сл³д òаêîж 
çаóважиòи, щî ö³ виçíачеííя ñòîñóюòьñя ïîíяòòя «óïравл³ííя» 
вçаãал³, òîд³ яê ìи дîñл³джóєìî йîãî êîíêреòíий р³веíь – 
«óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в 
шê³льíîї îñв³òи». Заçíачиìî, щî йîìó ïриòаìаíí³ çаãальí³ 
ñóòí³ñí³ ïîçиö³ї óïравл³ííя. В³дòаê, яê ³ áóдь-яêий ³íший 
р³веíьóïравл³ííя,óïравл³ííя СЗП ïередáачає íаявí³ñòь ñóá’єêòа 
³ îá’єêòа. Вîíи – явища ñï³вв³дíîñí³: òе, щî в îдíîìó вçаєìî-
çв’яçêó виñòóïає яê ñóá’єêò, в ³íшîìó – яê îá’єêò ³ íавïаêи. М³ж 
ñóá’єêòîì ³ îá’єêòîì ³ñíóє çвîрîòíий çв’яçîê, яêий ïередáачає 
íе ò³льêи виêîíаííя ³ ñиñòеìаòичíий êîíòрîль, а й ширîêó 
³í³ö³аòивó, ñï³вòвîрч³ñòь ³ òвîрч³ñòь òиõ, õòî є в êîíêреòí³й 
ñиòóаö³ї îá’єêòîì óïравл³ííя. Тîìó êîжíа ñîö³альíа ñиñòеìа òа 
її елеìеíòи є òаêиìи, щî ñаìîд³юòь, ñаìîрîçвиваюòьñя, ñаìîêе-
рóюòьñя. Це ³ є в³дïравíîю òîчêîю в ñóчаñíîìó óïравл³íí³, в ò. 
ч. СЗП. Мîжíа ñòверджóваòи, щî óïравл³ííя ñîö³альíиìи 
ñиñòеìаìи (яêîю є ñиñòеìа шê³льíîї îñв³òи òа її ñêладîва – 
СЗП) – öе реãóлюваííя д³яльí³ñòю людей. Вîíî ñïряìîваíе íа 
вир³шеííя ïевíиõ ïрирîдíиõ ³ ñîö³альíиõ ñóïеречíîñòей: 
çíяòòя íаïрóãи, êîíфл³êòíîñò³, ñòаíó êриçи òîщî. Одíаê öе íе 
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îçíачає л³êв³даö³ю ñóïеречíîñòей вçаãал³, адже вîíи ì³ñòяòь íе 
лише íеãаòивí³, а й ïîçиòивí³ ñêладîв³. Зã³дíî ³ç çаêîíîì 
єдíîñò³ òа áîрîòьáи ïрîòилежíîñòей, ñфîрìóльîваíиì Геãелеì, 
ïрîòилежí³ ñòîрîíи çавжди çíаõîдяòьñя в єдíîñò³, áî ìаюòь 
єдиíе ïîõîджеííя, а ñóïеречíîñò³ рóõаюòь ñв³ò [22, ñ. 57]. В 
óïравл³íñьê³й д³яльíîñò³ òаêиìи ïрîòилежíîñòяìи є ñîö³альíий 
ïîрядîê ³ õаîñ, óïравл³ííя ³ ñòиõ³йí³ ïрîöеñи, îрãаí³çîваíа 
ñиñòеìа òа íеîрãаí³çîваíа. Оñíîвíе çавдаííя óïравл³ííя ïîля-
ãає, ç îдíîãî áîêó, в òîìó, щîá çáереãòи ñò³йê³ñòь îрãаí³çаö³ї, її 
виçíачеíий риòì фóíêö³îíóваííя, а ç ³íшîãî áîêó, щîá óïрав-
л³ííя, яêе íа ì³ñöяõ ïîв’яçаíе ç велиêîю ê³льê³ñòю íаêаç³в, 
íарад, ïередïиñ³в, íе «çареãóлювалî» ñîö³альíó ñиñòеìó, íе 
«ïриãлóшилî» ïарîñòê³в ñаìîрîçвиòêó, ñïряìîваíиõ íа ïîдаль-
ше вдîñêîíалеííя ñиñòеìи. Уïравл³ííя îñв³òîю, òаêîж СЗП 
шê³л, ïîвиííе ñïряìîвóваòиñя íа ïîдîлаííя ñóïеречíîñòей, 
óçãîджеííя ïрîãраì рîçвиòêó îрãаí³çаö³ї òа íавêîлишíьîãî 
ñередîвища. 

У ñвî³й рîáîò³ ìи дîñл³джóєìî óïравл³ííя íа р³вí³ шê³льíîї 
îñв³òи США, її çаïеçïечеíя ï³дрóчíиêаìи. Теìó óïравл³ííя СЗП 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó в аìериêаíñьêиõ шêîлаõ рîçвиваюòь ïраö³, 
в яêиõ рîçãлядаюòьñя ³ñòîр³я òа îрãаí³çаö³я êíиãîвидавíичîї 
ñïрави ó США [53, ñ. 1420; 69], ì³ñöе ³ рîль шê³льíîãî 
êíиãîвидаííя в аìериêаíñьêîìó ñóñï³льñòв³, фаêòîри, щî вïли-
ваюòь íа çì³ñò, фîрìи, ìеòîди ³ òеõíîлîã³ї óïравл³ííя СЗП шê³л 
[57; 95; 105]; ñиñòеìа ïрийíяòòя ï³дрóчíиêа яê çаñîáó íавчаííя 
íа р³вí³ шòаò³в [102]. Заñлóãîвóюòь íа óваãó рîáîòи, яê³ 
îïиñóюòь ïраêòичíó д³яльí³ñòь видавíиöòв, виçíачаюòь рîль 
óчаñíиê³в êíиãîвидавíичîї ³íдóñòр³ї, щî ãрóíòóєòьñя íа íаóêî-
вîìó ï³дõîд³ [88; 112]. Пл³дíиìи виявилиñя ³деї щîдî êîíöеï-
òóальíиõ ³ ìеòîдîлîã³чíиõ ïерñïеêòив рîçвиòêó îñв³òí³õ 
ïрîãраì ³ в³дïîв³дíиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в, виñлîвлеí³ óчаñ-
íиêаìи ïрîєêòó Аìериêаíñьêîї аñîö³аö³ї îñв³òí³õ дîñл³джеíь (A 
Project of the American Educational Research Association). Серед 
íиõ ïевíе ì³ñöе ïîñ³даюòь íаóêîв³ ïраö³, в яêиõ ³деòьñя ïрî 
çв’яçîê ì³ж ï³дрóчíиêîì ³ íавчальíиìи дîñяãíеííяìи óчí³в [93], 
враõóваííя жиòòєвîãî дîñв³дó óчí³в ïри ñòвîреíí³ îñв³òí³õ 
ïрîãраì ³ в³дïîв³дíиõçаñîá³в íавчаííя, íавчаííя л³íãв³ñòичíиõ 
ìеíшиí, дифереíö³аö³я îñв³òí³õ ïрîãраì [57, p. 465, 570, 626]. 

Прîв³дíа ³дея öиõ ïраöь ïîляãає в òîìó, щî шêîла рîçãля-
даєòьñя яê çаêлад îñв³òи, яêий ñòвîрює óìîви для ñаìîреал³çаö³ї 
îñîáиñòîñò³ óчíя.Уïравл³ííя îñв³òí³ì ïрîöеñîì череç рîçвиòîê 
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îñв³òí³õ ïрîãраì ³ íавчальíиõ ìаòер³ал³в íîвîãî ïîêîл³ííя 
ñïряìîваíе íа рîçвиòîê ³ ñаìîрîçвиòîê îñîáиñòîñò³, ñòавиòь її в 
аêòивíó ïîçиö³ю, íадає їй ïравî виáîрó в êîíêреòí³й ñиòóаö³ї, 
óраõîвóє її ³íòереñи, ñòвîрює ñиòóаö³ю êîìфîрòíîñò³. 

На îñíîв³ ñиíòеçó îêреñлеíиõ îçíаê-õараêòериñòиê ìи рîç-
ãлядаєìî óïравл³ííя СЗП шê³льíîї îñв³òи яê вид д³яльíîñò³, 
яêий ïередáачає óñв³дîìлеíий вïлив íа óчаñíиê³в ïрîöеñó ЗП, 
íа ñóêóïí³ñòь їõí³õ ïевíиõ д³й щîдî çаáеçïечеííя фóíêö³юваííя 
³ (ñаìî)рîçвиòêó ö³л³ñíîї ñиñòеìи, íа çв’яçêи ³ в³дíîñиíи, щî 
виíиêаюòь ó ïрîöеñ³ вçаєìîд³ї. Цей вïлив çд³йñíюєòьñя íа îñíî-
в³ враõóваííя êîíêреòíîї ñиòóаö³ї ç ìеòîю îрãаí³çаö³ї ³ óçãî-
джеííя д³яльíîñò³, ïîòреá, ìîжливîñòей, ³íòереñ³в óñ³õ óчаñíи-
ê³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó òа йîãî ЗП, дîñяãíеííя òаêиì чиíîì 
ñï³льíîї ìеòи êîлеêòивó. Рîçãлядаючи ï³д òаêиì êóòîì çîрó 
ñиñòеìó óïравл³ííя ЗП шê³льíîї îñв³òи США, дîö³льíî ç’яñóва-
òи: õòî çд³йñíює óïравл³íñьêий вïлив, íа щî в³í ñïряìîваíий, 
яêçд³йñíюєòьñя? У ïереêлад³ íа íаóêîвó ìîвó йдеòьñя ïрî: 
ñóá’єêòи óïравл³ííя СЗП, îá’єêòи óïравл³ííя СЗП, òеõíîлîã³ї 
óïравл³ííя СЗП. За ³деяìи íаóêîвиõ ïраöь, в³дïîв³д³ òаê³: 
óчаñíиêи ïрîöеñó ЗП, види їõ д³яльíîñò³ òа ñóêóïí³ñòь çаñîá³в, 
фîрì, ìеòîд³в ³ ïрийîì³в óïравл³íñьêîї д³яльíîñò³, яê³ виêîíó-
юòьñя ó ïевí³й ïîñл³дîвíîñò³ ³ çаáеçïечóюòь дîñяãíеííя çаïлаíî-
ваíîãî реçóльòаòó. 

Предñòавлеí³ елеìеíòи є ï³дñиñòеìаìи ñиñòеìи óïравл³ííя 
ïрîöеñаìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи, в³дòаê ìаюòь ñв³й ñêлад 
³ ñòрóêòóрó. Рîçãляíеìî êîжíий ³ç íиõ деòальí³ше. 

 
Учаñíиêи ïрîöеñ³в ЗП шê³льíîї îñв³òи США  

яê ñóá’єêòи óïравл³ííя 
Організації, зацікавлені у підручниках. Оñê³льêи ï³дãîòîвêа, 

виãîòîвлеííя òа рîçïîвñюджеííя ï³дрóчíиê³в ìаюòь ширîê³ 
íаñл³дêи, íе çавжди ï³дêîíòрîльí³ Деïарòаìеíòó îñв³òи США, 
³íòереñ дî видаííя ï³дрóчíиê³в виявляюòь Деïарòаìеíò ф³íаí-
ñ³в, ïлаíóваííя, òîрã³вл³ ³ ïрîìиñлîвîñò³, ìиòíиöьê³ й аêöиçí³ 
в³дд³ли, îï³êóючиñя òаêиìи ïиòаííяìи, яê: ф³íаíñîва ïîл³òиêа 
òа ïîòреáи; çаãальíîíаö³îíальíе ïлаíóваííя; çаîõîчеííя òа 
рîçвиòîê ì³ñöевиõ ãалóçей еêîíîì³êи; ïрîáлеìи видавíичîї, 
ïîл³ãраф³чíîї òа êíиãîòîрãîвельíîї д³яльíîñò³, ïîв’яçаí³ ç 
³ìïîрòíиìи ìиòаìи òа ïîдаòêаìи íа êíиãи; дрóêарñьêий ïаï³р, 
ïîл³ãраф³чí³ ìаòер³али, îáладíаííя, ³ ò. ³í. У важливиõ 
ïрîáлеìаõ îñв³òíьîї ïîл³òиêи (íаïриêлад ñóáñидóваííя êíиã, їõ 



- 161 - 

 

áеçêîшòîвíе рîçïîвñюджеííя для óчí³в ³ вчиòел³в, виêîриñ-
òаííя реñóрñ³в) р³шеííя чаñòî ïîòреáóюòь êîíñóльòаö³й в³дïî-
в³дíиõ фаõ³вö³в, óçãîджеííя ç р³çíиìи ì³í³ñòерñòваìи òа 
в³дîìñòваìи [63, ñ. 12]. 

Інтерес до видання підручників виявляють й інші Департа-

менти. З Деïарòаìеíòаìи îñв³òи чаñòî ò³ñíî вçаєìîд³юòь 

Деïарòаìеíòи îõîрîíи çдîрîв’я, ñ³льñьêîãî ãîñïîдарñòва й ³íш³, 
çаö³êавлеí³ óв³дîáражеíí³в шê³льí³й ïрîãраì³ ïиòаíь, ïîв’я-
çаíиõ ç öиìи ãалóçяìи. Кр³ì òîãî, деяê³ шê³льí³ íавчальí³ 
ìаòер³али ìîжóòь виêîриñòîвóваòиñя ó ïрîãраìаõ ñаí³òарíîї 
îñв³òи дîрîñлиõ ³ ç ìеòîю êîíñóльòóваííя, íаïриêлад ïри виêî-
íаíí³ ñ³льñьêîãîñïîдарñьêиõ рîá³ò. Сï³вïраöя òа êîîрдиíаö³я 
çóñиль ñïрияюòь раö³îíальíîìó рîçïîд³лó фîíд³в, çаáеçïечеííю 
ïîòреá ó êвал³ф³êîваíîìó ïерñîíал³, îрãаí³çаö³ї р³çíîìаí³òíиõ 
фîрì íавчаííя ïрîòяãîì óñьîãî жиòòя, ñòвîреíí³ в³дïîв³дíиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в [63, c. 13]. 

Видавничі організації. Сиñòеìа аìериêаíñьêîї видавíичîї 

ãалóç³ ìає îñîáливîñò³ фóíêö³îíóваííя її елеìеíò³в. Виõîдячи ç 
òîãî, щî в США íеìає öеíòрал³çîваíîãî адì³í³ñòраòивíîãî 
óïравл³ííя êíиãîвидавíичîю ãалóççю ³ щî вçаєìиíи ì³ж ñóá’єê-
òаìи êíиãîвидавíичîї д³яльíîñò³ вñòаíîвлююòьñя çа çаêîíаìи 
в³льíîãî риíêó дîö³льíî вважаòи, щî öя ãалóçь є îá’єìíîю 
ñиñòеìîю, êîòра ñêладаєòьñя ç áаãаòьîõ р³çíîяê³ñíиõ êîìïî-
íеíò³в, êîжíий ç яêиõ, ó ñвîю черãó, óòвîреíий ñêладíиìи 
³єрарõ³чíиìи «çîряíиìи» ñиñòеìаìи ó фîрì³ êóл³, ó öеíòр³ яêîї 
çíаõîдиòьñя êíижêîве видавíиöòвî (îñê³льêи ñаìе вîíî ãîòóє ³ 
виïóñêає êíижêîвó ïрîдóêö³ю), а íа ïîверõí³ – ³íш³ ñóá’єêòи – 
елеìеíòи, череç яê³ ïрîõîдяòь ïлîщиíи áаãаòьîõ виì³р³в 
ñиñòеìи [1]. 

Кíижêîве видавíиöòвî (publishing house) – ï³дïриєìñòвî, 
щî çд³йñíює ï³дãîòîвêó й виïóñê êíижêîвîї ïрîдóêö³ї. Видав-
íиöòва áóваюòь р³çíиõ фîрì влаñíîñò³ й р³çíîї îрãаí³çаö³йíîї 
ñòрóêòóри. Дî ñиñòеìи êíиãîвидавíичîї ãалóç³ США вõîдяòь 
òаêîж: 

– íеçалежíа êíиãарíя (independent bookstore) – рîçдр³áíе 
êíижêîве òîрãîвельíе ï³дïриєìñòвî, щî íе ìає áеçïîñередí³õ 
çв’яçê³в í³ ç реã³îíальíиìи, í³ ç íаö³îíальíиìи êíижêîвиìи 
ìережаìи; 

– êíиãîвидавíич³ й ñóì³жí³ îá’єдíаííя (book-publishing and 
cooperating associations); 
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– êíижêîвий êлóá (book club) - îрãаí³çаö³йíа ñòрóêòóра, щî 
çд³йñíює ïрîдаж êíиã ïîшòîю ñвîїì члеíаì çа íижчиìи ö³íаìи 
ïîр³вíяíî ç ö³íаìи в рîçдр³áí³й òîрã³вл³;  

– íеçалежíий диñòриá’юòîр (independent distributor) – 
ф³рìа, щî ñïеö³ал³çóєòьñя íа ïîñòачаíí³ êíиã в îáêладиíö³ й 
жóрíал³в ó ãаçеòíî-жóрíальí³ ê³îñêи, ñóïерìарêеòи òа ³íш³ 
ïîд³áí³ рîçдр³áí³ òîчêи, а íе в çвичайíó êíиãîòîрãîвельíó ìере-
жó. Вîíа д³є, яê ïравилî, íа ì³ñöевîìó аáî реã³îíальíîìó риíêó; 

– íаö³îíальíий диñòриá’юòîр (national distributor) – ф³рìа, 
щî çа дîрóчеííяì видавíиöòва аáî ³íшîї îрãаí³çаö³ї çáирає 
çаìîвлеííя в³д ì³ñöевиõ ³ реã³îíальíиõ диñòриá’юòîр³в, а òаêîж 
îрãаí³çóє виêîíаííя öиõ çаìîвлеíь; 

– джîááер (jobber) – ф³рìа, щî çаêóïîвóє велиê³ ïарò³ї 
êîìерö³йíиõ видаíь ó ïал³òóрö³ й îáêладиíö³ для ïîдальшîãî 
ïереïрîдажó êíижêîвиì ìаãаçиíаì аáî á³áл³îòеêаì; 

– îïòîвий òîрãîвеöь (îïòîвиê) (wholesaler) – ф³рìа, щî çаêó-
ïîвóє ó велиêиõ îáñяãаõ êíиãи для ìаñîвîãî риíêó ç ìеòîю 
ïîширеííя череç ãаçеòíî-жóрíальí³ ê³îñêи, а òаêîж ïîд³áí³ дî 
íиõ ì³ñöя ïрîдажó; 

– джерела ф³íаíñîвîї ï³дòриìêи видаííя л³òераòóрíиõ 
òвîр³в (sources of grants for publication) – р³çí³ áаíêи, фîíди, 
ñïîíñîри òîщî. 

У 2012 р. («Нîвиíи» (News) в³д 28 червíя 2016 р. (îíîвлеíî 
15 лиïíя 2019 р.) ó США íал³чóвалîñя 310 видавö³в êíиã для 
çаãальíîї îñв³òи, ç яêиõ íайв³дîì³шиìи є: 

1. Cengage Learning, яêа ïóáл³êóє дрóêîваí³ òа öифрîв³ 
íавчальí³ ìаòер³али для ñередíьîї òа вищîї îñв³òи. Її ïрîдóêö³я 
вêлючає öифрîв³ ìаòер³али, êíиãи для á³áл³îòечíиõ фîíд³в, 
îñв³òí³ ïрîãраìи ³ ï³дрóчíиêи. Череç ïрîãраìó»Gale» íадаєòьñя 
³íфîрìаö³йíа ³ òеõíîлîã³чíа ï³дòриìêа дîñл³джеííяì ³ д³яль-

íîñò³ вчиòел³в. Вирóчêа Кîìïаí³ї çа 2017 р. ñêлала 1,7 ìлрд 
дîлар³в. 

2. Houghton Mifflin Harcourt (HMH), яê ³ ³íш³ ïрîв³дí³ 
видавíич³ êîìïаí³ї, виïóñêає íавчальí³ ìаòер³али в дрóêî-
ваíîìó òа öифрîвîìó виãляд³ для óчí³в óñ³õ в³êîвиõ êаòеãîр³й. 
Кîìïаí³я íадає ïîñлóãи ó í³шевиõ îñв³òí³õ ñеêòîраõ, òаêиõ яê 
ìаòер³али для дîìашíьîãî íавчаííя, ïрîãраìи «GO Math! 
Academy», êаíал «News» для çаö³êавлеíиõ ìîлîдиõ ãрîìадяí, 
òа ³íш³. Чиñлеíí³ видавíич³ й îñв³òí³ ³í³ö³аòиви ïриíеñли 
êîìïаí³ї 1,4 ìлрд дîлар³в ó 2017 р. 
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3. McGraw-Hill Education, ñòвîреíа íью-йîрêñьêиì шê³ль-
íиì óчиòелеì ó 1888 р., çа рîêи ñвîєї д³яльíîñò³ ïереòвîрилаñя 
в îдíîãî ç íайá³льшиõ ïîñòачальíиê³в îñв³òí³õ ìаòер³ал³в. 
McGraw-Hill виïóñêає ширîêий аñîрòиìеíò öифрîвîї ïрîдóêö³ї, 
çîêреìа ïрîãраìи Connect, Aleks, Learnsmart, Smartbook. 
Вïерше çа вñю ³ñòîр³ю êîìïаí³ї ó áереçí³ 2016 р. ïрîдаж її öиф-
рîвиõ ìаòер³ал³в ïеревищив ïрîдаж дрóêîваíîї ïрîдóêö³ї. У 
2017 р. вирóчêа ñяãíóла 2 ìлрд дîлар³в, а її ïарòíерñòвî 
рîçширилîñя дî 14000 авòîр³в ³ îñв³òяí, ñеред яêиõ 50 лаóреаò³в 
Нîáел³вñьêîї ïреì³ї.  

4. Pearson Education ïîчала ñвîю д³яльí³ñòь ó 1844 р. в 
Аíãл³ї яê áóд³вельíа êîìïаí³я, а дî 1880-ãî ñòала îдí³єю ç íай-
á³льшиõ êîìïаí³й ó ñв³ò³. Сьîãîдí³ Pearson Education îр³єíòó-
єòьñя виêлючíî íа îñв³òó, ï³дòриìóє ïарòíерñьê³ çв’яçêи ç 
Радîю êîледж³в, áере óчаñòь в óïравл³íí³ SAT. На îñв³òíьîìó 
òеñòóваíí³ êîìïаí³я щîр³чíî çарîáляє 1,7 ìлрд дîлар³в, щî є 
ваãîìîю чаñòиíîю її щîр³чíîãî дîõîдó, яêий ñêладає 7 ìлрд 
дîлар³в. 

5. Scholastic ñïеö³ал³çóєòьñя íа диòячиõ êíиãаõ ³ íавчаль-
íиõ ìаòер³алаõ. Прîдóêö³я êîìïаí³ї, ïредñòавлеíа в ò.ч. íа 
êíижêîвиõ ярìарêаõ, вêлючає êíиãи, ³ãрîв³, òеле-, в³деîïрîãра-
ìи, ñер³ю êíиã ïрî Гарр³ Пîòòера. У 2017 р. Scholastic çарîáила 
1,7 ìлрд дîлар³в [106]. 

Беçïеречíî вïлив çаçíачеíиõ вище òа ³íшиõ видавíичиõ 
êîìïаí³й íа òеíдеíö³ї в шê³льí³й îñв³ò³ США є çíачíиì. Але, 
яê çаçíачаюòь аìериêаíñьê³ дîñл³дíиêи, видавíиöòва íе ìîжóòь 
áóòи ïîвí³ñòю в³льíиìи ó ñвîїй д³яльíîñò³, çîêреìа ñаìîñò³йíî 
виçíачаòи çì³ñò, áраòи риçиêи щîдî ìеòîдîлîã³ї ³ ò.³í. Оñê³льêи 
в öиõ ïиòаííяõ вîíи ïîвиíí³ çважóваòи íа ïîòреáи шê³л, òî 
ïредñòавлеí³ в шê³льíиõ êíиãаõ ìаòер³али є реçóльòаòîì р³-
шеíь, ïрийíяòиõ îñв³òíьîю ñï³льíîòîю, а íе видавíиöòвîì [57, 
ñ. 414–436]. 

В³дòаê áóдь-яêий аñïеêò СЗП ñòîñóєòьñя д³яльíîñò³ педаго-

гічних колективів шкіл ç³ ñïряìóваííя веêòîрó рîçвиòêó 

íавчальíиõ ìаòер³ал³в ó á³ê ïîòреá òа ³íòереñ³в óчí³в. Бóває, щî 
вчиòел³ ñаì³ їõ ñòвîрююòь, áерóòь їõ ç ³íшиõ джерел, фîòîêî-
ï³ююòь, ì³ìеîãрафóюòь аáî в³дòвîрююòь ³íшиì ñïîñîáîì для 
виêîриñòаííя ó êлаñ³. Виòраòи, ïîв’яçаí³ ç öиì, чаñòî áерóòьñя 
ç³ шê³льíиõ êîшò³в аáî деяêиìи ³íшиìи ïриõîваíиìи 
ñïîñîáаìи. На ïîãляд Д. Пеарñа, áаãаòî аñïеêò³в öьîãî видó 
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д³яльíîñò³ çаñлóãîвóюòь íа çаîõîчеííя, ïрîòе дîö³льí³ше òаê³ 
виòраòи áраòи дî óваãи ïри ïрийíяòò³ р³шеíь щîдî ñõеì 
ф³íаíñóваííя шê³л [63, c. 12–13].  

Пîïри ïл³дí³ñòь òаêîї д³яльíîñò³, çаóважóюòь аìериêаíñьê³ 
дîñл³дíиêи, çаçвичай шêîли, яê³ є áеçïîñередí³ìи êîриñòó-
вачаìи ï³дрóчíиêаìи ³ íайважлив³шиìи êл³єíòаìи видавö³в, íе 
ìаюòь ïряìîãî вïливó íа рîçрîáлеííя îñв³òí³õ ïрîãраì. Учиòел³ 
чаñòî дîлóчаюòьñя дî д³яльíîñò³ êîì³òеò³в ç ïрийíяòòя ï³дрóч-
íиê³в, ³íîд³ дî ì³ñöевиõ êîì³òеò³в ³ êîì³òеò³в шòаò³вç ï³дãîòîвêи 
îñв³òí³õ ïрîãраì, шляõîì виáîрó òиõ аáî òиõ ìаòер³ал³в ìîжóòь 
çìóñиòи видавíиöòва ïереãляíóòи деяê³ îñîáливîñò³ ñвîєї 
ïрîдóêö³ї. Прîòе ³íшиõ îрãаí³çîваíиõ êîìóí³êаö³йíиõ êаíал³в 
для виражеííя îñв³òí³õ ïîòреá òа ³íòереñ³в шê³л óчиòел³ íе 
ìаюòь. Яê ãрóïа ïрîфеñ³îíал³в, вîíи виñòóïаюòь íа велиê³й 
в³дñòаí³ в³д ïраêòичíîãî виãîòîвлеííя шê³льíиõ êíиã. 
Вïливîв³шиìи аí³ж ïедаãîã³чí³ êîлеêòиви виявляюòьñя видав-
íиöòва [57, ñ. 414–436]. 

 
Види д³яльíîñò³ óчаñíиê³в ïрîöеñó ЗП шê³л США  

яê îá’єêò óïравл³ííя 
У 1957 р. Браììер, òîд³шí³й ãîлîвíий редаêòîр Аìериêаí-

ñьêîї êíижêîвîї êîìïаí³ї (American Book Company), ó дîïîв³д³ 
ñòîñîвíî видаííя ï³дрóчíиê³вó США в 1950-õ рр. аêöеíòóвав 
íадîì³íóюч³й рîл³ видавö³в ³ редаêö³йó рîçрîáö³ íавчальíиõ 
ìаòер³ал³в, їõ ïереãляд³ òа ñòвîреíí³ íîвиõ. Видавö³ çаçвичай 
çаïрîшóвали авòîр³в,íайìали диçайíер³в, õóдîжíиê³в, еêñïер-
ò³в, ïрîвадили реêлаìíó д³яльí³ñòь, îрãаí³çîвóвали ïрîдаж, 
ïреçеíòóвали íîвó ïрîдóêö³ю. У çв’яçêó ç ïîñилеííяì рîл³ íав-
чальíиõ ìаòер³ал³в видавíиöòва áóли çìóшеí³ çд³йñíюваòи їõ 
êîреêö³ю в³дïîв³дíî дî швидêî çì³ííиõ виìîã дî îñв³òи. 

Оïиñóючи ïóáл³êаö³ю ³ ìарêеòиíã ï³дрóчíиêа, Блеê (1967) 

виîêреìлює дев’яòь ïîñл³дîвíиõ еòаï³в ó öьîìó ïрîöеñ³: 1) ïлаíó-
ваííя; 2) дîñл³джеííя риíêó; 3) ïриçíачеííя редаêòîра; 

4) рîçрîáêа ïрîєêò³в ó вçаєìîд³ї ì³ж редаêòîрîì ³ авòîраìи; 

5) вичиòêа, îáãîвîреííя, редаãóваííя òеêñòó; 6) ³люñòрóваííя ³ 

õóдîжíє îфîрìлеííя êíиãи; 7) ïóáл³êаö³я ï³дрóчíиêа; 8) ïред-
ñòавлеííя ï³дрóчíиêа вчиòеляì ó виçíачеíиõ шêîлаõ для аïрî-
áаö³ї, дî рîçãлядó райîííиì êîì³ñ³яì ç в³дáîрó òа ïрийíяòòя 
ï³дрóчíиê³в; 9) виïóñê íîвîї редаêö³ї ï³дрóчíиêа ç óраõóваííяì 
виñлîвлеíиõ çаóважеíь ³ ïрîïîçиö³й [112, ñ. 8]. 
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Еджерòîí (1969), редаêòîр велиêîї видавíичîї êîìïаí³ї, щî 
виïóñêала ï³дрóчíиêи, виçíачає чîòири еòаïи, череç яê³ ï³д-
рóчíиê ïрîõîдиòь ï³д чаñ ïрîöеñó ïóáл³êаö³ї: 1) вñòаíîвлеííя 
в³дïîв³дíîñò³виçíачеíиõ îñв³òí³õ ïîòреá ç³ çдаòí³ñòю авòîра 
çадîвîльíиòи ö³ ïîòреáи; íадаííя ïрîïîçиö³й для рîçãлядó 
íîвиì êîì³òеòîì ç ïóáл³êаö³й; ó раç³ ñõвалеííя ñêладаííя ïлаíó 
ç çаçíачеííяì ïî³ìеííî в³дïîв³дальíиõ авòîр³в, ïредìеòíиõ 
êîíñóльòаíò³в, ãраф³чíîї êîìаíди, ³íшиõ фаõ³вö³в ³ ìеíеджер³в; 
2) îö³íêа редаêòîрîì ñòилю íаïиñаííя ³ в³дïîв³дíîñò³ виçíа-
чеíиì виìîãаì ïрîєêò³в, ï³дãîòîвлеíиõ авòîрîì; редаãóваííя 
ï³дãîòîвлеíиõ рîçд³л³в ï³дрóчíиêа; ³íòеãраö³я çаñîá³в 
õóдîжíьîãî îфîрìлеííя òа ³люñòраòивíиõ ìаòер³ал³в череç êîí-
ñóльòаö³ї ì³ж редаêòîрîì ³ õóдîжí³ì редаêòîрîì; аïрîáаö³я 
ìаòер³ал³в ç çалóчеííяì óчиòел³в яê еêñïерò³в, дîведеííя дî 
îñòаòîчíîãî редаãóваííя íа îñíîв³ виñлîвлеíиõ çаóважеíь ³ 
ïîáажаíь; 3) ïередача рóêîïиñó ó дрóê (çавершеííя ãраф³чíîї 
рîáîòи; çаñв³дчеííяавòîрîì ïîãîджеííя ç редаêòîрñьêиìи ïрав-
êаìи ìаòер³алó; виêîíаííя êîреêö³йíиõ ïрîöедóр, виçíачеííя 
ïараìеòр³в ñòîр³íêи, íадаííя ³íдеêñó, ñòвîреííя ìаêеòó (dummying) 
òîщî; 4) вирîáíиöòвî (дрóê, ïереïлеò³ííя, рîçïîд³л) [112, ñ. 9]. 

Яê áачиìî, ïрîöеñ рîçрîáêи òа ïóáл³êаö³ї ï³дрóчíиê³в є òрó-
дîì³ñòêиì ³ áаãаòîãраííиì, ïередáачає ширîêó вçаєìîд³ю ì³ж 
авòîрîì, видавöеì, редаêö³єю, ïерñîíалîì ç ïрîдажó, вчиòе-
ляìи, ñïряìîваíó íа дîñяãíеííя êîìïрîì³ñó щîдî виçíачеííя 
виìîã дî ï³дрóчíиêа [79, ñ. 10]. Прîòе чаñòî, çверòає óваãó 
Брîóд³ (1975), вçаєìîв³дíîñиíи ì³ж íиìи ñêладалиñя íеïрîñòî. 
Заçвичай авòîри îáиралиñя видавíиöòвîì, çалóчалиñя дî д³яль-
íîñò³ êîì³òеòó ç рîçрîáêи ìаòер³алó. Б³льшó авòîрñьêó виíаãî-
рîдó виïлачóвали ïрîв³дíîìó авòîрó, в³д яêîãî íе çавжди виìа-
ãавñя çíачóщий вíеñîê. Виêîриñòîвóвали йîãî реïóòаö³ю яê 
фаõ³вöя ó в³дïîв³дí³й ãалóç³ çíаíь ç ìеòîю çаáеçïечеííя á³льшîї 
дîв³ри дî видаííя. Фаêòичíîж ãîлîвíиìи вêладíиêаìи дî 
ïрîöеñó рîçвиòêóêíиãи áóли редаêòîри, õîча ³íе çавжди 
виçíавалиñя яê òаê³. З ïиòаíь îö³íêи виïóщеíîї ïрîдóêö³ї ç 
в³дá³рêîвîю êîì³ñ³єю й êер³вíиêаìи îñв³òи çаçвичай ñï³лêóва-
лиñя ïраö³вíиêи в³дд³лó ïрîдаж³в, а íе вчиòел³. В³дòаê 
ñóджеííя ïрî ïридаòí³ñòь виïóщеíиõ ìаòер³ал³в для виêîри-
ñòаííя в êлаñ³ ³íîд³ виявлялиñя íедîñòаòíьî êîреêòíиìи. 
Заãалîì рîçрîáêó ï³дрóчíиê³в, їõ дîведеííя дî ïрийíяòòя шòа-
òаìи яê çаñîáó íавчаííя êîîрдиíóвали видавö³ (îñîáливî в 
Теõаñ³ ³ Кал³фîрí³ї), щî ïриçвîдилî дî îï³рó êíижêîвîãî риíêó 
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³ííîваö³яì ³ в³дïîв³дíî дîïîдальшîãî вирîáíиöòва êîíñерваòив-
íиõ ï³дрóчíиê³в [112, ñ. 10]. 

Аíал³çóючи ïîл³òиêó в ãалóç³ îñв³òí³õ видаíь ê³íöя ìиíó-
лîãî ñòîл³òòя, êîлишí³й редаêòîр ï³дрóчíиê³в Таì³ì Аíñар³ 
îö³íює ñиòóаö³ю в êраїí³ яê жаõливий áеçлад (2004 р.). В³í 
рîçïîв³дає, щî ó 1980–90-õ рр. ñеред видавíиöòв ñïалаõíóла 
áîрîòьáа çа òе, щîá ïîãлиíóòи êîíêóреíò³в. Уíаñл³дîê íаïри-
ê³íö³ 90-õрр. ìайже вñ³ çíайîì³ ï³дрóчíиêи ìиíóлîãî çíиêли 
аáî îïиíилиñя óрóêаõ чîòирьîõ аêóл видавíичîї ñïрави: Pearson 
(áриòаíñьêа êîìïаí³я); Vivendi Universal (фраíöóçьêа ф³рìа); 
Reed Elsevier (áриòаíî-ãîллаíдñьêий êîíöерí); McGraw-Hill 
(єдиíий аìериêаíñьêий êîíãлîìераò ó ãалóç³ íавчальíîãî 
êíиãîвидаííя). Кîíöеíòраö³я ãрîшей ³ влади в рóêаõ íевелиêîї 
ê³льêîñò³ видавíичиõ îрãаí³çаö³й виêлиêала драìаòичí³ çì³íи. 
Р³çêî ñêîрîòилаñя ê³льê³ñòь áаçîвиõ ïрîãраì ó вñ³õ ïредìеòíиõ 
îáлаñòяõ. У ì³рó ñêîрîчеííя їõ чиñла редаêö³ї òаêîж ñêîрîчó-
валиñя. Яê реçóльòаò, áаãаòî редаêòîр³в, яê³ ï³шли ó в³дñòавêó, 
çаñíóвали ïриваòí³ ф³рìи, яê³ íайìаюòь ìеíеджер³в для óïрав-
л³ííя ãрóïаìи авòîр³в. Вîíи óêладаюòь êîíòраêòи íа ïîñòавêó 
чаñòиí ïрîãраì ç îñв³òí³ìи видавíиöòваìи, яê³ ïîò³ì ïередаюòь 
ìаòер³али в³дïîв³дíиì êîì³òеòаì [75, ñ. 2]. 

Яê áачиìî, ïрîöеñ видаííя ï³дрóчíиê³в – важлива ñêладîва 
СЗП шê³л – є ñêладíиì ³ р³çíîìаí³òíиì. Не дивíî, адже 
ñêладíîю ³ р³çíîìаí³òíîю є ³ вñя ñиñòеìа аìериêаíñьêîї шê³ль-
íîї îñв³òи. Вîíа ì³ñòиòь áаãаòî òиï³в шê³л, яê³ ïî-р³çíîìó 
вçаєìîд³юòь ç óрядîì, çîêреìа: державí³, чарòерí³, íеçалежí³, 
дîìашí³.В³дïîв³дíî дî чиííîãî çаêîíîдавñòва федеральíий óряд 
íе ìає ïрава êîíòрîлюваòи аáî ñïряìîвóваòи áóдь-яêó îñв³òíю 
ïрîãраìó. Прîòе в³í çíаõîдиòь ñïîñîáи вçаєìîд³ї ç êîжíиì 
òиïîì шê³л шляõîì ф³íаíñóваííя, реãóлюваííя òа íаãлядó çа 
д³яльí³ñòю çаêлад³в. Вçаєìîд³я ç³ шêîлаìи в³дáóваєòьñя íа 
федеральíîìó, шòаòíîìó ³ ì³ñöевîìó р³вíяõ. Кîжеí р³веíь 
óïравл³ííя íадає р³çíó ñóìó ф³íаíñóваííя шêîлаì ³ виìаãає 
в³дïîв³дíî р³çíîãî ñòóïеíя в³дïîв³дальíîñò³ шê³л ³ шê³льíиõ 
îêрóã³в. 

Федеральíий деïарòаìеíò îñв³òи США ïрîñóває в жиòòя ³ 
реãóлює îñв³òí³ рефîрìи, ïрийíяò³ Кîíãреñîì, çáирає даí³ ïрî 
шêîли, îö³íює реçóльòаòи їõ д³яльíîñò³, ïрîïîíóє çì³íи в 
îñв³òí³й ïîл³òиö³. 
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Ваãîìа чаñòиíа ïîвñяêдеííîї рîáîòи шê³л в³дáóваєòьñя íа 
шòаòíîìó òа ì³ñöевîìó р³вíяõ. Одíаê, êîли Кîíãреñ щîр³чíî 
ïрийìає федеральíий áюджеò, в³í вид³ляє ãрîш³ для ф³íаíñó-
ваííя (ïриáлиçíî 10 % еêñïлóаòаö³йíиõ виòраò шê³л). Б³ль-
ш³ñòь шòаò³в îòриìóюòь öе ф³íаíñóваííя çа раõóíîê ïриáóòêîвîãî 
ïîдаòêó ³ ïîдаòêó ç ïрîдаж³в. В³дòаê щîá îòриìаòи дîïîìîãó, 
шêîли ïîвиíí³ в³дïîв³даòи виìîãаì óñ³õ òрьîõ р³вí³в влади. В³д 
шê³л, яê³ íе в³дïîв³даюòь ñòаíдарòаì á³льше двîõ рîê³в ïîñï³ль, 
виìаãаòиìеòьñя çаì³íа íеефеêòивíиõ óчиòел³в, дîрîáêа îñв³ò-
íьîї ïрîãраìи, реñòрóêòóриçаö³я шêîли òа ³íш³ çаõîди ç 
óñóíеííя íедîл³ê³в. 

Уряди шòаò³в çаçвичай делеãóюòь в³дïîв³дальí³ñòь çа 
ï³дçв³òí³ñòь ³ д³яльí³ñòь державíиõ шê³л ì³ñöевиì îрãаíаì, яê³ 
вир³шóюòь, яê ñаìе áóдóòь ïраöюваòи шêîли. Для öьîãî деïар-
òаìеíòи îñв³òи шòаò³в ñòвîрююòь шê³льí³ îêрóãи. Шê³льíий 
îêрóã óïравляєòьñя шê³льíîю радîю, члеíи яêîї îáираюòьñя 
ãрîìадñьê³ñòю аáî ïриçíачаюòьñя (çаçвичай ìерîì чи ì³ñьêîю 
радîю). Шê³льí³ ради íеñóòь в³дïîв³дальí³ñòь çа рîçрîáêó îñв³ò-
í³õ ïрîãраì, íайìаííя ïерñîíалó ³ ïрийíяòòя р³шеííя щîдî 
çаêриòòя, îá’єдíаííя аáî ïîáóдîвó шêîли. 

 Раçîì федеральíий óряд ³ óряд шòаòó çаçвичай çаáеçïе-
чóюòь òрîõи á³льше ïîлîвиíи державíîãî шê³льíîãî ф³íаíñó-
ваííя, але шê³льí³ ради íеñóòь в³дïîв³дальí³ñòь çа ф³íаíñóваííя 
³íшîї чаñòиíи ñвîїõ áюджеò³в. Вîíи рîáляòь öе, çáираючи ïîдаò-
êи íа ìайíî ó ñвîєìó райîí³ аáî дîçвîляючи ì³ñьê³й рад³ рîáиòи 
öе в³д їõíьîãî ³ìеí³. В реçóльòаò³ îáñяã дîñòóïíîãî áóдь-яêîìó 
шê³льíîìó îêрóãó ф³íаíñóваííя в³дîáражає ñêладíий дîá³р 
çì³ííиõ, ó òîìó чиñл³ рîçì³р ì³ñöевиõ ïîдаòê³в, ï³льãи ³ 
çаãальíий дîáрîáóò ñï³льíîòи. 

 Альòерíаòивíîю фîрìîю державíîї шêîли є чарòерí³ шêî-
ли. Вîíи ìîжóòь áóòи ñòвîреí³ áаòьêаìи, ì³ñöевиìи îрãаíаìи 
влади, ïриваòíиìи êîìерö³йíиìи аáî íеêîìерö³йíиìи îрãаí³çа-
ö³яìи. Чарòерí³ шêîли çв³льíяюòьñя в³д виêîíаííя áаãаòьîõ 
державíиõ ïîñòаíîв ³ ìîжóòь ïрийìаòи ñвîї влаñí³ îñв³òí³ 
ïрîãраìи, вñòаíîвлюваòи режиì рîáîòи, виçíачаòи ïедаãîã³чí³ 
ï³дõîди дî íавчаííя. В îáì³í íа öю ñвîáîдó в³д íîрìаòив³в, їõ 
ефеêòивí³ñòь êîíòрîлюєòьñя, ³ яêщî вîíи íе ìîжóòь дîñяãòи 
в³дïîв³дíиõ реçóльòаò³в, вîíи áóдóòь çаêриò³. Шòаòи ³ ì³ñöев³ 
îрãаíи влади ф³íаíñóюòь чарòерí³ шêîли íа êîжíîãî óчíя. 
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 Неçалежí³ шêîли, яê³ ñòвîрююòьñя аñîö³аö³яìи, áаòьêаìи 
аáî ïриваòíиìи îñîáаìи, д³юòь íеçалежíî в³д ïряìîãî держав-
íîãî êîíòрîлю. Вîíи ìîжóòь ñòвîрюваòи íавчальí³ ïлаíи, 
íайìаòи вчиòел³в ³ д³яòи в³дïîв³дíî дî їõ îñíîвíиõ ö³ííîñòей, 
виõîдячи ç р³çíîìаí³òíиõ ïедаãîã³чíиõ, ф³лîñîфñьêиõ ³ рел³ã³й-
íиõ ïереêîíаíь. У раìêаõ çаêîíó íеçалежí³ шêîли ìîжóòь 
виáираòи, яêиõ ñаìе óчí³в ïрийìаòи íа íавчаííя. Неçалежí³ 
шêîли, яê ïравилî, ñïлачóюòь ñвîї виòраòи, ñòяãóючи ïлаòó çа 
íавчаííя ³ çáираючи êîшòи для êîìïеíñаö³ї öиõ виòраò. 

Хîча óряд íе óïравляє íеçалежíиìи шêîлаìи ³ íе ф³íаíñóє 
їõ, в³í в³д³ãрає важливó рîль ó реãóлюваíí³ їõ д³яльíîñò³. Кîжеí 
шòаò ñòвîрює îñв³òí³ ñòаíдарòи ç îñíîвíиõ ïредìеò³в, òаêиõ яê 
чиòаííя ³ ìаòеìаòиêа. Щîá д³яльí³ñòь шêîли вважалаñя çаêîí-
íîю, вîíа ïîвиííа деìîíñòрóваòи адеêваòíе виìîãаì ñòаíдарò³в 
íавчаííя óчí³в. З ö³єю ìеòîю íеçалежí³ шêîли ïрîõîдяòь 
аêредиòаö³ю, êîриñòóючиñь ïîñлóãаìи еêñïерòíîї îö³íêи реã³î-
íальíиõ îрãаí³в аáî íеçалежíиõ аãеíòñòв. 

 Ще îдí³єю фîрìîю îòриìаííя ó США îñв³òи є дîìашíє 
íавчаííя. У дîìашí³õ шêîлаõ áаòьêи çд³йñíююòь ïîвíий 
êîíòрîль íад îñв³òîю ñвîїõ д³òей. Вîíи ìîжóòь виáраòи рîçрîáêó 
ñвîєї влаñíîї îñв³òíьîї ïрîãраìи, ïридáаòи çаçдалеã³дь рîçрîá-
леíó ïрîãраìó аáî в³дïравиòи ñвîїõ д³òей ó державí³ шêîли, 
íеçалежí³ шêîли, ãрîìадñьê³ êîледж³ ³р³çí³ ïрîãраìи íавчаííя. 
Заêîíи, щî реãóлююòь дîìашíє íавчаííя, вар³ююòьñя в³д шòаòó 
дî шòаòó, але, яê ïравилî, дîìашí³ шêîли ìîжóòь виáраòи 
îòриìаííя аêредиòаö³ї áеçïîñередíьî в³д óрядó шòаòó аáî 
ïîá³чíî череç ì³ñöевó дîìашíю шêîлó. Залежíî в³д ïîл³òиêи 
îêреìиõ шòаò³в дîìашí³ шêîли ìîжóòь ï³ддаваòиñя велиêîìó 
аáî íеçíачíîìó íаãлядó ç áîêó îрãаí³в влади шòаòíîãî р³вíя. 
Баòьêи, яê³ виáрали дîìашíє íавчаííя ñвîїõ д³òей, в³дïîв³дíе 
виçíачеíиì îñв³òí³ì ñòаíдарòаì, ìаюòь ïравî îòриìóваòи 
державíеф³íаíñóваííя для îïлаòи êíиã, íавчальíиõ ìаòер³ал³в, 
реïеòиòîрñòва òа ³íшиõ ñóïóòí³õ виòраò. У çв’яçêó ç öиì óряд 
çìóшеíий áраòи дî óваи ïîòреáи дîìашí³õ шê³л яê ³ шê³л 
³íшиõ òиï³в [98; 99]. 

Важливиì еòаïîì ó ïрîöеñ³ çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
шê³л ó США є прийняття підручника до використання як 

засобу навчання. Сиñòеìа ïрийíяòòя ï³дрóчíиêа шêîлаìи ó 

США ìîже вар³юваòи в³д шòаòó дî шòаòó, в³д шêîли дî шêîли. 
За ñв³дчеííяì В. Сêóдели (2013 р.), шòаòи виêîриñòîвóюòь îдиí 
ç двîõ ìеòîд³в для виáîрó ï³дрóчíиê³в для ñвîїõ шê³л. Тридöяòь 
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шòаò³в ïередаюòь ïîвíîважеííя щîдî виáîрó ï³дрóчíиê³в 
ì³ñöевиì îраíаì влади аáî шêîлаì. Двадöяòь шòаò³в ³ òри 
òериòîр³ї р³шеííя щîдî ïрийíяòòя ³ виêîриñòаííя ï³дрóчíиê³в 
óõвалююòь íа ñвîєìó р³вí³. Сîрîê два шòаòи, Вашиíãòîí ³ òри 
òериòîр³ї ìаюòь ïîлîжеííя ïрî íадаííя áеçêîшòîвíиõ ï³дрóч-
íиê³в óчíяì, õîча вîíи чаñòî ñòяãóюòь çáиòêи çа ïîшêîджеí³ 
аáî вòрачеí³ череç íедáал³ñòь êíиãи. У òаáлиö³ (дîдаòîê В), 
ñòвîреíîю В. Сêóдела, ïрîаíал³çîваíî р³вí³ óïравл³ííя ñиñòе-
ìîю ïрийíяòòя (шòаòó аáî лîêальíий), ïîрядîê виáîрó ï³дрóч-
íиê³в [102].  

Прîöеñи çаòверджеííя ï³дрóчíиê³в ó США аêòив³çóюòьñя 
íавеñí³. Саìе òîд³ деяê³ шòаòи îãîлîшóюòь, яê³ ï³дрóчíиêи вîíи 
ïрийìаюòь яê îñíîвíий çаñ³á íавчаííя. Кîли ñïрава дîõîдиòь 
дî ïîñòаíîвêи ïиòаííя ïрî ïóáл³êаö³ю ï³дрóчíиê³в, в îñíîвíîìó 
враõîвóюòьñя ïîòреáи òа ³íòереñи 22 шòаò³в, в яêиõ îф³ö³йíî 
вñòаíîвлеíî ïîрядîê ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в. Решòа 28 íе 
в³д³ãраюòь òаêîї рîл³ – íеçважаючи íа òе, щî ñеред íиõ ãóñòî-
íаñелеí³ ã³ãаíòи, òаê³ яê Нью-Йîрê, Пеíñ³льваí³я, Оãайî. 
Причиíа в òîìó, щî вîíи дîçвîляюòь видавöяì ïрîдаваòи íав-
чальí³ ìаòер³али áеçïîñередíьî в ì³ñöевиõ шê³льíиõ îêрóãаõ. 

 Шòаòи ç îф³ö³йíî виçíаíîю ñиñòеìîю ïрийíяòòя ï³дрóчíи-
ê³в, íавïаêи, êóïóюòь íîв³ ï³дрóчíиêи íа реãóлярí³й îñíîв³ 
(çаçвичай êîжí³ ш³ñòь рîê³в) ³ дîçвîляюòь ïрîдаваòи в ñвîєìó 
шòаò³ лише ïевí³ ìаòер³али. Серед öиõ шòаò³в Теõаñ, Кал³фîрí³я 
³ Флîрида ìаюòь íеïеревершеíий вïлив. Очевидíî, ìає çíачеííя 
рîçì³р òериòîр³ї. Раçîì ö³ òри шòаòи ìаюòь ïриáлиçíî 13 ìлí 

óчí³в в державíиõ шêîлаõ K-12. У решòи 18 шòаò³в áлиçьêî 
12,7 ìлí. Хîча «велиêа òр³йêа» ìає р³çíó ê³льê³ñòь óчí³в, êîжеí 
ç íиõ виòрачає ïриáлиçíî îдíаêîвó ñóìó ãрîшей íа ï³дрóчíиêи. 

Яê ïриêлад íаведеíа ñóìаïîíад 900 ìлí дîлар³в, вид³леíалише в 
îдíîìó íавчальíîìó рîö³, щî ñòаíîвилî á³льше чверò³ вñ³õ 
ãрîшей, виòрачеíиõ íа ï³дрóчíиêи в êраїí³ [90; 98]. 

За виñíîвêаìи аìериêаíñьêиõ óчеíиõ, деöеíòрал³çîваíа 
ñиñòеìа îñв³òи в ïîєдíаíí³ ç раííьîю óí³верñал³çаö³єю держав-
íîї ïîчаòêîвîї òа ñередíьîї îñв³òи в Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ вияви-
лаñя áлаãîдаòíиì ãрóíòîì для ïîширеííя ï³дрóчíиê³в, яê в 
ïлаí³ р³çíîìаí³òíîñò³, òаê ³ в ê³льê³ñíîìó в³дíîшеíí³ [105, ñ. 8]. 

Прîöеñи çаòверджеííя ï³дрóчíиê³в íа р³çíиõ р³вíяõ 
óïравл³ííя (шòаòíîìó, ì³ñöевîìó) в³дîáражаюòь ö³íí³ñòь îñв³òи 
яê çаñîáó çаáеçïечеííя ïрав людиíи, р³вíîñò³ ìîжливîñòей, 
в³дïîв³даюòь ïриíöиïаì, виêладеíиì ó ö³й ïóáл³êаö³ї. 
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4.3. Підготовка вчителя у системі професійного 

розвитку до участі у розробці підручників у США 
 
У ï³дрîçд³л³ ïрîаíал³çîваíî дîñв³д аìериêаíñьêиõ ïедаãîã³в 

ó ï³дãîòîвö³ вчиòел³в дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в, щî далî 
çìîãó:  

– виявиòи ñóчаñí³ òеíдеíö³ї в ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
вчиòел³в ó США щîдî їõ ï³дãîòîвêи дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ 
ï³дрóчíиê³в; 

– ñõараêòериçóваòи îñîáливîñò³ îрãаí³çаö³ї ñиñòеìи ïрîфе-
ñ³йíîãî рîçвиòêó ó США, çавдяêи яêиì в³дáóваєòьñя її адаïòаö³я 
дî ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в. 

 

Ключові слова 
розробка підручника, залучення вчителів, система, професійний 

розвиток, адаптація, особливості підготовки, сучасні 

тенденції, форми та методи підготовки 

 
Меòîю îñв³òи, а îòже, й ефеêòивíîї рîçрîáêи îñв³òí³õ 

ïрîãраì òа ï³дрóчíиê³в яê îñíîвíиõ çаñîá³в їõ реал³çаö³ї, ìає 
áóòи çадîвîлеííя ïîòреá, виìîã, îч³êóваíь ñóñï³льñòва òа 
íаñелеííя, яêе îáñлóãîвóєòьñя êîíêреòíиì çаêладîì îñв³òи. В 
ñиòóаö³ї швидêиõ çì³í ó ñóñï³льñòв³ виìîãи дî ï³дрóчíиêа й  
³íшиõ дîêóìеíò³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó ïîñò³йíî ïереãлядаюòьñя 
òа в³дïîв³дíî çì³íююòьñя. Важливîю óìîвîю їõ óñï³шíîї 
êîреêö³ї аáî рîçвиòêó є çаîõîчеííя çаö³êавлеíиõ ñòîр³í, îñîáли-
вî вчиòел³в – людей, яê³ áерóòь áеçïîñередíю óчаñòь ó íавчаíí³ 
óчí³в. Неçважаючи íа ïл³дí³ñòь òаêîї ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ 
ï³дõ³д дî íеї ч³òêî íе виçíачеíий, ïрî щî ñв³дчаòь реçóльòаòи 
дîñл³джеíь. У ï³дрîçд³л³ îáãîвîрюєòьñя рîль óчиòел³в ó рîçрîáö³ 
ï³дрóчíиê³в, важлив³ñòь ³ ñïîñîáи ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ 
ó ö³й д³яльíîñò³ òа ïрîáлеìи, ç яêиìи вîíи ñòиêаюòьñя. 

Праãíеííя Уêраїíи ³íòеãрóваòиñя ó ñв³òîвий îñв³òí³й ïрî-
ñò³р ïîòреáóє аíал³çó дîñв³дó ³íшиõ êраїí. П³д вïливîì ñóñï³ль-
íî-ïîл³òичíиõ чиííиê³в ó öиõ êраїíаõ óïрîдîвж деñяòил³òь 
óïрîваджóюòьñя îñв³òí³ рефîрìи, ñïряìîваí³ íа виêîриñòаííя 
³ííîваö³йíиõ фîрì ³ ìеòîд³в ó ñиñòеì³ ï³дãîòîвêи òа ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї вчиòел³в, адеêваòíиõ виìîãаì чаñó òа ñïрияòливиõ 
для áеçïерервíîãî ïрîфеñ³йíîãî çрîñòаííя. Оñîáливий ³íòереñ 



- 171 - 

 

виêлиêає дîñв³д США, яê³ ìаюòь дîñòаòí³й ïîòеíö³ал для 
вïрîваджеííя дîñяãíеíь ïедаãîã³чíîї íаóêи ó ïраêòиêó. 

Дîñл³джеííя ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в (ПРУ) ó 
íаïряìêó вñòаíîвлеííя çв’яçêó ì³ж д³яльí³ñòю вчиòел³в òа 
ï³дрóчíиêаìи çîñереджеí³ ïереважíî íа: вçаєìîçв’яçêó ì³ж 
îñв³òíьîю ïрîãраìîю, ï³дрóчíиêîì яê çаñîáîì її реал³çаö³ї òа 
д³яльí³ñòю вчиòел³в ó êлаñ³ (Spring, 2002) [64, ñ. 226–255]; 
íадаíí³ вчиòелю ïрава íа дîдаòêîвий виá³р íавчальíиõ ìаòе-
р³ал³в òа дîáîрó ìеòîд³в íавчаííя (Tewel, 1995) [65, ñ. 21]; 
ï³дãîòîвö³ вчиòел³в дî çд³йñíеííя ïрîöеñó íавчаííя в³дïîв³дíî 
дî ч³òêî виçíачеíиõ ïриíöиï³в ³ ïрîãраì, ï³двищеíí³ їõíьîї 
ïедаãîã³чíîї ìайñòерíîñò³ яê шляõó вдîñêîíалеííя реçóльòаò³в 
ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ (Kennedy, 1991) [59, ñ. 11–12, 71–73]. 

Пîд³áí³ íаïряìи дîñл³джеíь в³дîáражаюòь ïîширеí³ 
ïîãляди щîдî рîл³ вчиòеля, яê³ çаçвичай рîçãлядаюòь óчиòеля 
яê виêîíавöя-реал³çаòîра îñв³òíьîї ïрîãраìи òа êîриñòóвача 
ï³дрóчíиêаìи, яêий щîïравда ìîже ìîдиф³êóваòи íавчальí³ 
çавдаííя, адаïòóваòи ìаòер³али в³дïîв³дíî дî óìîв êлаñó ³ ñвîãî 
влаñíîãî áачеííя. Щîïравда, ó деяêиõ ïраöяõ є ñв³дчеííя ïрî 
виïадêи, êîли авòîри ï³дрóчíиê³в є вчиòеляìи (Boggs, 2019; 

Pecaski McLennan, 2013) [79; 96]. У çв’яçêó ç öиì óчеí³ рîçãля-
даюòь íîв³ рîл³ вчиòел³в, яê³ в³др³çíяюòьñя в³д òрадиö³йíî íиìи 
виêîíóваíиõ. На їõíю дóìêó, çóñилля ç рефîрìóваííя îñв³òи в 
США íе ìîжóòь дîñяãòи óñï³õó, яêщî вîíи íе дîïîìîжóòь 
óчиòеляì òа адì³í³ñòраòîраì ïрийíяòи ö³ íîв³ рîл³ (Дарл³íã-
Хаììîíд (Darling-Hammond et al., 1997: 154) [80]. Яêщî вчиòел³ 
ïîвиíí³ áóòи ï³дãîòîвлеí³ дî íаáаãаòî ñêладí³шîї рîáîòи, 
êажóòь дîñл³дíиêи, їì çíадîáиòьñя íаáаãаòî á³льше çíаíь òа 
радиêальíî ³íшиõ íавичîê, í³ж ó á³льшîñò³ çараç, ³ á³льш³ñòь 
шê³л îñв³òи çараç рîçвиваюòьñя. Але çдеá³льшîãî йдеòьñя ïрî 
виêîриñòаííя вчиòел³в для аïрîáаö³ї еêñïериìеíòальíîї верñ³ї 
íîвîї ïрîãраìи íавчальíîї диñöиïл³íи аáî íîвîãî ï³дрóчíиêа. 
Приêлади òаêîї ñиòóаö³ї çíаõîдиìî в деяêиõ íаóêîвиõ рîáîòаõ, 
çîêреìа ó ïраöяõ Пеарñ (Pears (1988), [63, p. 12–13], Веíеñê³ 
(Venezky (1992, [67, p. 436–443) òа ³íшиõ. 

Заíеïîêîєííя òиì, щî лише íевелиêа ê³льê³ñòь óчиòел³в 
ìîжóòь óïливаòи íа рîçрîáêó ï³дрóчíиê³в, á³льше òîãî, áраòи 
óчаñòь в їõ рîçрîáö³, виñлîвлююòь Рóõаìа Івеí òа Ша³ Олшер 
(Even & Olsher, 2014) [55, pp 333–350). Гîлîñ á³льшîñò³ вчиòел³в, 
ãîвîряòь вîíи, çалишаєòьñя íеïîчóòиì для рîçрîáíиê³в. В³дòаê, 
çаãальíîïрийíяò³ в³дíîñиíи ì³ж рîçрîáíиêаìи ïрîãраì ³ 
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вчиòеляìи ïереважíî îдíîñòîрîíí³ – в³д рîçрîáíиê³в дî 
вчиòел³в. Оч³êóваííя вчиòел³в щîдî áажаíиõ ï³дрóчíиê³в, їõ 
в³дïîв³дíîãî êîриãóваííя íа îñíîв³ дîñв³дó òа çíаíь óчиòеля 
чаñòî çалишаюòьñя íев³дîìиìи рîçрîáíиêаì. 

Аíал³ç íаóêîвиõ дîñл³джеíь çаñв³дчóє, щî: 1) ï³дрóчíиêи є 
îñíîвíиì çаñîáîì реал³çаö³ї îñв³òíьîї ïрîãраìи òа ïрîãраìи 
íавчальíîї диñöиïл³íи, яêий ñóòòєвî вïливає íа ïрîöеñ 
íавчаííя óчí³в; 2) óчиòел³ череç óчаñòь ó ïрîöеñаõ ïрийíяòòя 
îñв³òí³õ ïрîãраì óïливаюòь íа çì³ñò ï³дрóчíиê³в; 3) îдíаê вîíи 
в³д³ãраюòь дîñиòь íеçíачíó рîль ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в, 
íевелиêа ê³льê³ñòь вчиòел³в áере óчаñòь ó öьîìó ïрîöеñ³. 

У öьîìó êîíòеêñò³ ³дея çалóчеííя вчиòел³в дî ïрîфеñ³йíîãî 
íавчаííя ïрîòяãîì íавчальíîãî рîêó íа êîжíîìó р³вí³, ó 
êîíòеêñò³ ïредìеò³в, яê³ вîíи виêладаюòь, îрãаí³çîваíîãî çа 
ï³дòриìêи ñиñòеì óïравл³ííя шêîлîю òа деïарòаìеíò³в îñв³òи 
вважаюòьñя важливиìи (Вей, 2009) [68, ñ. ii]. Іííîваö³йíиìи є 
ïрîïîçиö³ї щîдî ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî рîçрîáêи òа 
вïрîваджеííя íîвиõ ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í шляõîì 
çалóчеííя їõ дî ïрîãраì ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó (Ferrer Ariza & 
Poole, 2018) [85, ñ. 249–266]. Прîáлеìа ж адаïòаö³ї TPD дî 
ï³дãîòîвêи їõ дî рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в ó США íедîñòаòíьî 
в³дîáражеíî в ïедаãîã³чí³й òеîр³ї, щî óñêладíює вивчеííя 
дîñв³дó аìериêаíñьêиõ îñв³òяí ç öиõ ïиòаíь. Цей фаêò ïриçв³в 
дî виáîрó òеìи íашîãî дîñл³джеííя «П³дãîòîвêа вчиòел³в ó 
ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в 
ó США». 

Вчиòель є íайважлив³шîю îñîáîю в ïрîöеñ³ реал³çаö³ї 
íавчальíîї ïрîãраìи – ïереêîíаíий Мерфаò Айєш Алñóáайе 
(Alsubaie, 2016) [74, p. 106]. Вчиòел³ вîлîд³юòь íеîáõ³дíиìи 
òеîреòичíиìи çíаííяìи, îá³çíаí³ ç ïраêòиêîю виêладаííя, ó 
ìежаõ ñвîїõ îáîв’яçê³в в³дïîв³даюòь çа вïрîваджеííя îñв³òíьîї 
ïрîãраìи òа ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í в îñв³òí³й ïрîöеñ. 
Їì дîвîдиòьñя ñòвîрюваòи ïлаíи òа êîíñïеêòи óрîê³в в³дïîв³дíî 
дî ïрîãраìи íавчальíîї диñöиïл³íи, óçãîджóючи òа ñïряìî-
вóючи веêòîр рîçвиòêó íавчальíиõ ìаòер³ал³в ó á³ê ïîòреá, 
³íòереñ³в ³ íавчальíиõ ìîжливîñòей óчí³в. Бóває, щî вчиòел³ 
ñаì³ їõ ñòвîрююòь, áерóòь їõ ç ³íшиõ джерел, фîòîêîï³ююòь, 
ì³ìеîãрафóюòь аáî в³дòвîрююòь ³íшиì ñïîñîáîì для виêîриñ-
òаííя ó êлаñ³ (Pears, 1988) [63, p. 12–13]. 

Виêладаííя – öе íаóêа ³ ìиñòеöòвî, яêе ïîòреáóє в³д 
óчиòел³в ïîñò³йíîãî вивчеííя òа çì³íи ï³дõîд³в дî ïрîведеííя 
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çаíяòь – ñòверджóє Рîáерò Дж. Марöаíî. В³í îáñòîює дóìêó, щî 
íе ³ñíóє єдиíîї ìîдел³ аáî ïравильíîãî ìеòîдó íавчаííя, яê³ á 
ïриçвîдили дî ефеêòивíîãî íавчаííя вñ³õ д³òей. Ефеêòивí³ 
вчиòел³ çíаõîдяòь ïравильíе ïîєдíаííя ñòраòеã³й ³ ìеòîд³в 
íавчаííя ç óраõóваííяì ñïеöиф³êи чиñельíиõ вар³аö³й ó 
ñиòóаö³яõ, çì³ñò³ íавчальíîãî ìаòер³алó òа òиïаõ óчí³в, яê³ 
çóñòр³чаюòьñя в êîíòиíóóì³ K – 12 (Marzano, 2007) [61, p. 4]. 

Дîñл³джóючи ïрава ³ ìîжливîñò³ вчиòел³в щîдî рîçрîáêи 
ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í, Ареíд Е. Карл виñлîвлює 
дóìêó, щî вчиòел³в ñл³д рîçãлядаòи яê ñóá’єêò³в îñв³òíьîãî 
ïрîöеñó, яê³ вïливаюòь íа çì³íó îñв³òíьîї ïрîãраìи ³ ïрîãраìи 
íавчальíîї диñöиïл³íи. Вîíи ìîжóòь ñïрияòи óñï³шíîìó òа 
диíаì³чíîìó рîçвиòêó öиõ дîêóìеíò³в, яêщî íад³леí³ в³дïîв³д-
íиìи íавичêаìи òа çíаííяìи. Їõ ïîçиòивíий íаñòр³й дî 
ïрîãраìи ìîже áóòи ìîòивóючиì фаêòîрîì, яêий дîдає ö³ííîñò³ 
ïрîöеñó її рîçрîáêи. Оòже, òîчêи çîрó вчиòел³в, їõí³ ³деї ïîвиíí³ 
áраòиñя дî óваãи для рîçвиòêó ïрîãраì. Б³льш òîãî, для 
óñï³шíîãî òа çì³ñòîвíîãî рîçвиòêó ïрîãраìи влаñíа óчаñòь 
óчиòел³в в її рîçрîáö³ є вêрай важливîю ³ íеîáõ³дíîю (Alsubaie, 
2016) [74, p. 106–107). 

Пîïри ïл³дí³ñòь òаêîї д³яльíîñò³ вчиòел³в, çаóважóюòь 
деяê³ аìериêаíñьê³ дîñл³дíиêи, ï³дõ³д дî íеї ч³òêî íе виçíаче-
íий. В³дòаê ïрîöеñ óчаñò³ ó рîçрîáö³ áóває ñêладíиì для 
вчиòел³в, îáòяжливиì áаãаòьìа ïрîáлеìаìи (Alsubaie, 2016); 
Even & Olsher, 2014, òа ³íш³) [74, p. 106; 55, pp. 333–335]. 
Заçвичай шêîли, яê³ є íайважлив³шиìи êл³єíòаìи видавö³в ³ 
áеçïîñередí³ìи êîриñòóвачаìи ï³дрóчíиêаìи, íе ìаюòь ïряìîãî 
вïливó íа їõ рîçрîáлеííя. Учиòел³ чаñòî дîлóчаюòьñя дî 
д³яльíîñò³ êîì³òеò³в ç ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в, ³íîд³ дî ì³ñöевиõ 
êîì³òеò³в ³ êîì³òеò³в шòаò³в ç ï³дãîòîвêи îñв³òí³õ ïрîãраì, 
шляõîì виáîрó òиõ аáî òиõ ìаòер³ал³в ìîжóòь çìóñиòи видав-
íиöòва ïереãляíóòи деяê³ îñîáливîñò³ ñвîєї ïрîдóêö³ї. Прîòе 
³íшиõ îрãаí³çîваíиõ êîìóí³êаö³йíиõ êаíал³в для виражеííя 
îñв³òí³õ ïîòреá òа ³íòереñ³в шê³л óчиòел³ íе ìаюòь. Яê ãрóïа 
ïрîфеñ³îíал³в, вîíи виñòóïаюòь íа велиê³й в³дñòаí³ в³д 
ïраêòичíîãî виãîòîвлеííя шê³льíиõ êíиã. Уïливîв³шиìи аí³ж 
ïедаãîã³чí³ êîлеêòиви виявляюòьñя видавíиöòва (Pears, 1988; 
Venezky, 1992) [63; 67, pp. 442–445, 457]. 

Аíал³ç л³òераòóри щîдî çíачóщîї òа ïîñл³дîвíîї óчаñò³ 
вчиòел³в ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиêа çаñв³дчóє, щî òаêа їõíя д³яль-
í³ñòь íе ñòала çвичíîю ïраêòиêîю. Шляõ çалóчеííя вчиòел³в 
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дî рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в в³дçíачеíий áаãаòьìа ïрîáлеìаìи ³ 
êîíфл³êòíиìи ñиòóаö³яìи, але «ïрîáлеìи – öе íаш³ дрóç³» – 
çаóважóюòь Карл Гл³êìаí, Сòефеí Гîрдîí, Джîв³òа Рîññ-
Гîрдîí (Glickman, C. D., 2013) [56, p. 293). Їõ ïîòр³áíî 
рîçв’яçóваòи, щîá îрãаí³çаö³я ìîãла çíайòи рîçóìíе р³шеííя 
(Alsubaie, 2016) [74, p. 107]. 

Важливиì фаêòîрîì, щî ñïрияє óñï³õó в рîçрîáö³ òа вïрîва-
джеíí³ ïрîãраìи íавчальíîї диñöиïл³íи, óñóíеííю óñêладíеíь 
в ö³й д³яльíîñò³, íа ïîãляд Беò Хеíдлер, є ïрîфеñ³йíий рîçвиòîê 
óчиòел³в (Handler, 2010) [89, p. 32]. Пîвíîю ì³рîю ö³ ì³рêóваííя 
в³дíîñяòьñя ³ дî д³яльíîñò³ вчиòеля ç³ ñòвîреííя ï³дрóчíиêа. 
Вчиòеляì ñл³д íадаòи в³дïîв³дí³ çíаííя òа íавичêи, яê³ дîïî-
ìîжóòь їì ñòаòи ефеêòивíиìи рîçрîáíиêаìи. Оòже, фîрìóваííя 
в³дïîв³дíиõ êîìïеòеíö³й ïîвиíí³ ïередáачаòи ïрîãраìи ï³дãî-
òîвêи ³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в. «Авòîр» вважаєòьñя 
ñиíîí³ìîì òерì³íа «òвîреöь», òîìó в³í чи вîíа є òиì, õòî 
òвîриòь. Хîча рîл³ вчиòеля òа авòîра дîïîвíююòь îдíа îдíó, 
вîíи íе çá³ãаюòьñя, íе çá³ãаюòьñя ³ в³дïîв³дí³ êîìïеòеíö³ї 
(Handler, 2010) [89, р. 34–35]. 

П³двищеííя êвал³ф³êаö³ї вчиòеля в ³íòерïреòаö³ї В³ллеãаñа-
Рейìерñа (Villegas-Reimers) – öе рîçширеíе ³ áеçïерервíе 
вдîñêîíалеííя, яêиì ïîвиíí³ çайìаòиñя вчиòел³ ï³д чаñ 
ïрîñóваííя ïî êар’єрíиõ ñõîдаõ. Це íе îдíîраçîве íавчаííя, а 
ïîєдíаííя ïрîãреñивíîãî, р³çíîìаí³òíîãî й аêòóальíîãî íавчаí-
íя, реçóльòаòи яêîãî вчиòел³ реал³çóюòь ó ñвîїй ïраêòиö³ (Ferrer 
Ariza & Poole, 2018) [85, р. 253]. Деяê³ дîñл³дíиêи виçíаюòь 
ефеêòивíий TPD яê ñòрóêòóрîваíе íавчаííя, яêе є ïрîдóêòîì 
çîвí³шíьîї òа вáóдîваíîї д³яльíîñò³, ñïряìîваíîї íа вдîñêî-
íалеííя çíаíь óчиòел³в, çì³íó їõíьîї ïраêòичíîї д³яльíîñò³. 
Таêиì чиíîì, TPD є ï³дìíîжиíîю дîñв³дó, яêий ìîже 
ïриçвеñòи дî фîрìóваííя íеîáõ³дíиõ ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíò-
íîñòей (Darling-Hammond, 2017) [80, p. 2]. 

Яê áачиìî ç íаведеíиõ вище виçíачеíь, õараêòерíиìи 
риñаìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó є íаñòóïí³ñòь, ïîñл³дîвí³ñòь, 
р³çíîìаí³òí³ñòь фîрì ³ ìеòîд³в. Сл³д ìаòи íа óваç³, щî ³ñíóє 
р³çíиöя ì³ж ï³дãîòîвêîю вчиòел³в òа їõí³ì рîçвиòêîì. Р³чардñ ³ 
Фаррелл (Richards & Farrell, 2005, р. 3–4) виçíачаюòь ï³дãîòîвêó 
вчиòел³в яê «д³яльí³ñòь, áеçïîñередíьî çîñереджеíó íа òеïер³шí³õ 
îáîв’яçêаõ óчиòеля òа . . . ñïряìîваíó íа êîрîòêîñòрîêîв³ 
íайáлижч³ ö³л³» ç ìеòîю ï³дãîòîвêи вчиòеля дî ïрийíяòòя íîвиõ 
îáîв’яçê³в аáî ïîñади в їõ ñïеöиф³чíîìó êîíòеêñò³. Наïрîòиваãó, 
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рîçвиòîê óчиòел³в ìає òеíдеíö³ю çîñереджóваòиñя íа «çаãаль-
íîìó çрîñòаíí³, щî íе фîêóñóєòьñя íа ïевí³й рîáîò³, ñлóжиòь 
дîвãîñòрîêîв³й ìеò³ ³ ïередáачає рефлеêñ³ю вчиòеля в ñвîїй 
ïедаãîã³чí³й ïраêòиö³. Феррер Ар³çа òа Пóл вважаюòь, щî 
îáидв³ êîíöеïö³ї ìаюòь вир³шальíе çíачеííя для рîçóì³ííя 
ïîдальшîãî çрîñòаííя вчиòеля в êлаñ³ òа ïîçа íиì (Ferrer Ariza 
& Poole, 2018) [85, р. 251]. У êîíòеêñò³ íашîãî дîñл³джеííя 
важливî ç’яñóваòи, яê в³дáóваюòьñя ö³ ïрîöеñи, яêщî вîíи 
ñïряìîваí³ íа рîçвиòîê êîìïеòеíòíîñòей, íеîáõ³дíиõ óчиòелю 
яê авòîрó, òа íавчеííю йîãî ñòвîрюваòи ï³дрóчíиêи. 

Кîжеí авòîр, íа дóìêó Юñòеñеíа (Justesen, 2019) [91, points 
1–10], ïîòреáóє òаêиõ íавичîê: адаïòаö³йíиõ, дîñл³дíиöьêиõ, 
îрãаí³çаö³йíиõ, редаêòîрñьêиõ, вì³ííя ñòвîрюваòи яê³ñíий 
êîíòеíò, ñï³лêóваííя, SEO, çдаòí³ñòь çîñереджóваòиñя, çдаò-
í³ñòь дîòриìóваòиñя дедлайí³в. Серед íиõ, íа íашó дóìêó, 
îñîáливîї óваãи çаñлóãîвóюòь дîñл³дíиöьê³ íавичêи (çдаòí³ñòь 
çíаõîдиòи, ïереãлядаòи, аíал³çóваòи òа ³íòерïреòóваòи 
³íфîрìаö³ю). 

Фîрìóваííя ãîòîвíîñò³ вчиòел³в дî òаêîї д³яльíîñò³ ïîчи-
íаєòьñя ï³д чаñ íавчаííя ó вищîìó çаêлад³ îñв³òи. У áаãаòьîõ 
аìериêаíñьêиõ óí³верñиòеòаõ ïîïóлярíî виêîриñòîвóваòи òаêó 
фîрìó, яê ïîрòфîл³î аáî елеêòрîííе ïîрòфîл³î. Меòа ïîрòфî-
л³î – íаêîïичеííя дîñяãíеíь, в³дñòежеííя ïрîфеñ³йíîãî 
ïрîãреñó òа рîçвиòêó. Важливî, щîá ñòóдеíòи ç ïершиõ дí³в 
íавчаííя ïîчиíали çáираòи íавчальí³ ìаòер³али, яê³ çãîдîì 
вîíи ìîжóòь виêîриñòаòи яê ïриêлад ó рîçрîáö³ влаñíиõ òа яê 
ñерòиф³êаò ïрî ñфîрìîваí³ êîìïеòеíòíîñò³, íеîáõ³дíий для 
îòриìаííя л³öеíç³ї аáî ñерòиф³êаòа щîдî д³яльíîñò³ вчиòелеì. 

Хîча á³льш³ñòь ñòóдеíò³в çаê³íчóюòь íавчаííя ç³ çíаííяìи 
виêладаííя, вîíи íе ìаюòь в³дïîв³дíиõ çíаíь, íеîáõ³дíиõ для 
рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в. Феррер Ар³çа òа Пóл (Ferrer Ariza & 
Poole, 2018) [85, point ‘Teacher Development’] îá´рóíòîвóюòь 
íеîáõ³дí³ñòь ïîñò³йíîãî îíîвлеííя ïрîфеñ³йíиõ çíаíь òа íави-
чîê. Ця ïîòреáа íе є в³дîáражеííяì íеадеêваòíîї ï³дãîòîвêи, а 
лише реаêö³єю íа òîй фаêò, щî íе вñе, щî ïîòр³áíî çíаòи вчиòе-
ляì, ìîжíа çаáеçïечиòи íа яêîìóñь îдíîìó ïîïередíьîìó р³вí³. 

Для вчиòел³в óдîñêîíалеííя ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ – öе 
ïрîöеñ íавчаííя, ³ îñê³льêи вîíи є дîрîñлиìи, çаñòîñîвóюòьñя 
ïриíöиïи íавчаííя дîрîñлиõ. Важлив³ñòь ³дей òеîр³ї íавчаííя 
дîрîñлиõ для TPD ï³дòверджóєòьñя Трîòòерîì, Дарл³íã-
Хаììîíд, Хайлер, Гардíер (Trotter, 2006) [107, p. 11]; Darling-
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Hammond, 2017) [80, p. 7]. Вîíи îêреñлююòь îñíîвí³ ìîìеíòи, 
яê³ ñл³д враõîвóваòи: дîрîñл³ ïîвиíí³ îáираòи ñв³й шляõ íавчаí-
íя, виõîдячи ç влаñíиõ ìîжливîñòей, ïрîфеñ³йíиõ ³íòереñ³в, 
дîñв³дó òа ïîòреá; рефлеêñ³я òа дîñл³джеííя ìаюòь áóòи öеíò-
ральíиìи ó їõíьîìó íавчаíí³ òа рîçвиòêó; дîрîñл³ ïриõîдяòь 
óчиòиñя ç дîñв³дîì, яêий ñл³д виêîриñòîвóваòи яê реñóрñ для 
íавчаííя. Вивчаючи вïлив ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в íа 
íавчаííя óчí³в, вîíи виêîриñòали реçóльòаòи раíдîì³çîваíîãî 
еêñïериìеíòальíîãî ïрîєêòóваííя Хеллер (Heller, 2012). 
Прîфеñ³йíий рîçвиòîê ñïряìîвóвавñя íа çíаííя вчиòел³в в 
ãалóç³ ïедаãîã³чíîї íаóêи, виêîриñòîвóючи òри р³çí³ вòрóчаííя 
(íа áаç³ двîõ еêñïериìеíòальíиõ ³ îдí³єї êîíòрîльíîї ãрóï, ³ вñ³ 
вîíи виявилиñя óñï³шíиìи ó ïîêращеíí³ íавчальíиõ дîñяãíеíь 
óчí³в. Прîòе реçóльòаòи öьîãî дîñл³джеííя ïîêаçали, щî óчí³ 
вчиòел³в, яê³ áрали óчаñòь ó áóдь-яêîìó ç вид³в ïрîфеñ³йíîãî 
рîçвиòêó, ìали çíачíî á³льш³ óñï³õи íа òеñòаõ ç ïрирîдî-
çíавñòва, í³ж óчí³, вчиòел³ яêиõ íе áрали óчаñò³ (³ç ñередí³ì 
ïрирîñòîì 19–22 % ïîр³вíяíî ç 13 % ó êîíòрîльí³й ãрóï³). 
Виñíîвêи öьîãî дîñл³джеííя є çíачóщиìи, îñê³льêи íайñиль-
í³ш³ ефеêòи ïîв’яçаí³ ç ïрîфеñ³йíиì рîçвиòêîì, çîñереджеíîìó 
íа ìîделяõ ефеêòивíîї ïраêòиêи, вêлючаючи виêîíаííя 
ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í, виêлад ìаòер³алó, аíал³ç рîáîòи 
óчí³в ³ ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ óчиòеля ç óчíяìи êлаñó (Darling-
Hammond et al., 2017) [80, р. 11]. 

Зд³йñíюючи ïрîфеñ³йíó д³яльí³ñòь, óчиòел³ îòриìóюòь íîв³ 
çíаííя òа рîçóì³ííя ïîòреá ñвîїõ óчí³в, îñв³òíьîї ïрîãраìи, 
ìеòîд³в íавчаííя. Вîíи íавчаюòьñя çа дîïîìîãîю р³çíиõ вид³в 
д³яльíîñò³. Вñе ще êîриñíиì виявляєòьñя ïрîöеñ ñòвîреííя 
ïîрòфîл³î. У íавчаíí³ вчиòел³в ïîрòфîл³î виêîриñòîвóєòьñя яê 
çá³рíиê òвîр³в òа îïиñ їõíьîї ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³, ïрîфе-
ñ³йíîãî çрîñòаííя òа íаáóòиõ íавичîê. На дóìêó вчеíиõ Зейõíер 
³ Рей (Zeichner & Ray, 2001) [115, pp. 613–615, 620], 
виêîриñòаííя ïîрòфîл³î ñïрияє ïîãлиáлеííю çíаíь ç ïедаãî-
ã³чíîї òеîр³ї, вïливаючи íа д³яльí³ñòь óчиòел³в. 

Ще îдíа фîрìа TPD, виçíаíа важливîю ó США, – öе 
ñóïерв³ç³я. Її фóíêö³я ïîляãає ó дîñл³джеíí³ д³яльíîñò³: íав-
чальíîї д³яльíîñò³, ìеòîд³в íавчаííя, д³яльíîñò³ вчиòеля òîщî. 
Вважаєòьñя, щî ñóïерв³ç³я ìає çíачíий ïîòеíö³ал для ïîêра-
щеííя рефлеêñ³ї, ñï³вïраö³ òа íавчаííя óчиòел³в (Glickman, 
2013) [56, pp. 44–45, 233]. Сóïерв³ç³я вважаєòьñя îêреìîю 
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ñферîю îñв³òíьîї ïраêòиêи, íаóêîвиì ï³дõîдîì дî íавчаííя, 
ãíóчêиì д³алîã³чíиì ïрîöеñîì ì³ж óчиòелеì òа ñóïервайçерîì. 

Сòарраòò в³дêрив ñóïерв³ç³ю яê òаêó фîрìó рîáîòи, яêó 
ìîжíа виêîриñòîвóваòи для íавìиñíîãî ñïряìóваííя îñв³òяí íа 
óчаñòь ó ïрîãраì³ îíîвлеííя шêîли, ìаючи íа óваç³ її в öьîìó 
êîíòеêñò³ яê ñòиìóл для ïрîфеñ³йíîãî çрîñòаííя ïедаãîã³в. 
Оñíîвí³ çавдаííя ñóïерв³ç³ї: çаáеçïечеííя íаñòавíиöòва для 
вчиòел³в-ïîчаòê³вö³в ç ìеòîю ï³дòриìêи їõ вõîджеííя ó ïрî-
феñ³ю; ï³двищеííя ïрîфеñ³йíîї êîìïеòеíòíîñò³ вчиòел³в, 
ñïряìîваíîãî íа ï³двищеííя яêîñò³ îñв³òíьîãî ïрîöеñó (Starratt, 
1997) [103, para 10–11). 

Іíшîю фîрìîю, в³дîáражеíîю ó ïедаãîã³чí³й òеîр³ї òа ïраê-
òиö³, є òелеìеíòîрñòвî-íаñòавíиöòвî ç виêîриñòаííяì òеле-
êîìóí³êаö³йíиõ òеõíîлîã³й яê çаñîáó ç’єдíаííя ³íдив³д³в для 
çадîвîлеííя їõí³õ îñв³òí³õ ïîòреá (Harris, 2010) [58, point 
‘Background’, para 1–2). Ідеї òелеìеíòîрñòва яê çаñîáó ï³дòриìêи 
ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в рîçвиває Дейç³ Еááîòò (Daisy, 
2003) [51]. Кîриñíиìи фîрìаìи íаñòавíиöòва є îíлайí-диñêóñ³ї, 
елеêòрîíí³ лиñòи ïрî виêладаöьêó ïраêòиêó, ìîделюваííя 
íавчальíîї д³яльíîñò³ òîщî. 

Заñòîñóваííя ñóïерв³ç³ї òа òелеìеíòîрñòва, áеçóìîвíî, ìає 
ïîçиòивí³ риñи, çîêреìа, дîçвîляє áеçïîñередíьî ñïîñòер³ãаòи çа 
ïедаãîã³чíîю д³яльí³ñòю, аíал³çóваòи îòриìаíó ³íфîрìаö³ю, 
óìîжливлює ñï³вïраöю вчиòел³в ç á³льш дîñв³дчеíиìи êîлеãа-
ìи. Пîр³вíяíî ç ³íшиìи òеõíîлîã³яìи íавчаííя, ñóïерв³ç³я òа 
òелеìеíòîрñòвî вважаюòьñя íедîñêîíалиìи, îñê³льêи íе даюòь 
ïîвíîї êарòиíи ï³дãîòîвêи òа ïлаíóваííя óрîêó, ïрîöеñ³в 
ìиñлеííя вчиòеля. Йìîв³рíî, чаñòêîвî череç öе çаñòîñóваííя 
öиõ фîрì яê çаñîáó фîрìóваííя вчиòеля яê авòîра íеíалежíиì 
чиíîì в³дîáражеíî ó íаóêîв³й л³òераòóр³. Одíаê, íадаючи 
ïраêòичí³ ïрîïîçиö³ї, яê³ вчиòел³ ìîжóòь çаñòîñóваòи ó ñвîїй 
ïраêòиö³, їõ ìîжíа рîçãлядаòи яê êрîê ó ïрîñóваíí³ вчиòеля дî 
îáîв’яçê³в авòîра. 

Гîвîрячи ïрî ñïряìîваí³ñòь ñиñòеìи TPD íа ï³дãîòîвêó 
вчиòел³в дî òаêîї д³яльíîñò³, ñл³д çаçíачиòи íеîáõ³дí³ñòь çаïрî-
ваджеííя фîрì рîáîòи, íаö³леíиõ íа рîçвиòîê êîìïеòеíòíîñòей 
для ïиñьìîвîãî виêладó ³дей. Зã³дíî ç Іòîí (Eaton, 2014) [84, 
para 2–8], для авòîра важливî íаñòóïíе: вîлîд³ííя ìîвîю яê çа 
фîрìîю, òаê ³ çа фóíêö³єю, щî îçíачає ïравильíе виêîриñòаííя 
ñл³в, речеíь, аáçаö³в, рîçд³л³в; ñòрóêòóрóваííя òеêñòó; ñòвîреííя 
ïерñîíаж³в ³ рîçвиòîê ñюжеòó; швидê³ñòь ³ яê³ñòь íаïиñаííя. 
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Заçíачиìî, щî ó США ïиñеìí³ñòь яê ³ííîваö³йíа фîрìа 
ï³дãîòîвêи дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³ ìає велиêе çíачеííя. Це 
ч³òêî ïрîдеìîíñòрóвав Наö³îíальíий ïрîєêò ïиñьìа (ïиñьìеí-
íиöьêий ïрîєêò) США (NWP), çаãальíîíаö³îíальíа íеêîìерö³й-
íа îñв³òíя ïрîãраìа, яêа ï³дòриìóє ïрîãраìи рîçвиòêó вчиòел³в, 
ïриçíачеí³ для ïрîñóваííя ефеêòивíиõ ñòраòеã³й ïиñьìа. В³í 
ìає ìайже 200 ñайò³в ïî вñ³й êраїí³, яê³ îáñлóãîвóюòь щîр³чíî 
áлиçьêî 80000 îñв³òяí. 

Оñíîвíиìи êîìïîíеíòаìи Л³òíьîãî ³íñòиòóòó NWP є чиòаí-
íя òа ïиñьìî, рîçдóìи, çаïиòи, дîñл³джеííя òа ñï³вïраöя. 
Заãальíа ñòрóêòóра Л³òíьîãî ³íñòиòóòó NWP вêлючає: ведеííя 
щîдеííиê³в, íаïиñаííя для р³çíиõ ö³лей, íаïиñаííя òвîр³в ó 
р³çíиõ жаíраõ, óрîêи рîçïиòóваííя (рîçñл³дóваííя), íайêращ³ 
дîñл³дíиöьê³ ïраêòиêи òа ñï³льíа рîáîòа ç ³íшиìи вчиòеляìи-
îдíîл³òêаìи ç ìеòîю îáãîвîреííя виêлиê³в, щî виíиêаюòь ó 
êлаñ³, òа íайêращиõ ïраêòиê. Учаñíиêи Л³òíьîãî ³íñòиòóòó 
щîдíя çаíóрююòьñя ó чиòаííя òа ïиñьìî ïрîòяãîì ï’яòи òижí³в 
³ áерóòь íа ñеáе рîль ñòóдеíòа, в яê³й вîíи ïрîõîдяòь ïрîöеñ 
íаïиñаííя, д³ляòьñя ñвîїì ïиñьìîì ç³ ñвîїìи îдíîл³òêаìи ó 
ãрóïаõ, дîñл³джóюòь òеìи îïиòóваíь òа ïрîфеñ³йíîãî çрîñòаííя, 
ïредñòавляюòь ñвîїì îдíîл³òêаì íайêращ³ ïраêòиêи íавчаííя 
ïиñьìó òа áерóòь óчаñòь ó ìайñòерíяõ ïиñьìеííиêа (Athans, 
2018) [48, р. 43]. 

Прîєêò íадає ширîêий ñïеêòр ìîжливîñòей для вчиòел³в в 
Іíòерíеò³, де вîíи ìîжóòь вçаєìîд³яòи, íавчаòиñя òа ïраöюваòи 
раçîì ó ñфераõ, щî їõ ö³êавляòь. Для íадаííя öиõ ïîñлóã NWP 
óêладає дîãîвîри ç çаêладаìи вищîї îñв³òи òа íеïриáóòêîвиìи 
îñв³òí³ìи óñòаíîваìи щîдî вïрîваджеííя íевелиêиõ ïрîãраì 
ï³дãîòîвêи вчиòел³в. Федеральí³ фîíди ïîêриваюòь 50 % 
варòîñò³ öиõ ïрîãраì. Д³яльí³ñòь NWP ïереãлядаєòьñя Наö³î-
íальíîю êîíñóльòаòивíîю радîю, яêа íадає їй реãóлярíó 
ï³дòриìêó òа îрãаí³çóє íеîáõ³дí³ êîíñóльòаö³ї. Сï³вïраöя ç 
дîñл³дíиêаìи, íаóêîвöяìи òа еêñïерòаìи ìає велиêе çíачеííя 
для дîïîìîãи вчиòеляì, ïерев³рêи òа вдîñêîíалеííя ï³дõîд³в дî 
їõíьîї виêладаöьêîї д³яльíîñò³. Одíиì ç íайважлив³шиõ реçóль-
òаò³в ïрîãраì NWP, íа дóìêó Аòаíñа К³ìáерл³ (Athans 
Kimberly, 2018) [48, р. 70], є òîй фаêò, щî вчиòел³ çалишаюòь 
ïрîãраìó вïевíеíиìи ó ñвîїõ çд³áíîñòяõ щîдî ïиñьìеííиöьêîї 
д³яльíîñò³ òа вважаюòь ñеáе ïиñьìеííиêаìи. Вîíи ïîверòаюòьñя 
дî ñвîїõ êлаñ³в, шóêаючи ñïîñîá³в ïривíеñòи ïриíöиïи авòîрñò-
ва ó ñвîю д³яльí³ñòь ç íавчаííя óчí³в. Це ч³òêî ï³дòверджóєòьñя 
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чîòирир³чíиì дîñл³джеííяì ñïадщиíи NWP, ïрîведеíиì дîñ-
л³дíиêаìи Уїòí³ òа Фр³др³õîì. Вîíи ïрî³íòерв’ювали 110 
êîíñóльòаíò³в-вчиòел³в òа îïиòали 1848 óчаñíиê³в NWP, щîá 
ç’яñóваòи, яê вчиòел³ îö³íююòь óïлив NWP íа їõíю ïрîфеñ³йíó 
д³яльí³ñòь. Їõ дîñл³джеííя ñлóжиòь îá’єêòивîì, êр³çь яêий 
дîñл³дíиêи ìîжóòь ñïîñòер³ãаòи çа ñïадщиíîю NWP, аíал³çó-
ючи áаãаò³ íа даí³ ñв³дчеííя вчиòел³в, яê³ áрали óчаñòь ó ïрîєêò³ 
в 1974–1994 рîêаõ. На îñíîв³ öьîãî аíал³çó áóлî виçíачеíî 
íаïряìи вïливó ñïадщиíи NWP íа öиõ óчиòел³в ó їõí³й рîáîò³ 
в êлаñ³. Серед íиõ, íа ïîãляд дîñл³дíиê³в, реçóльòаòîì óчаñò³ 
вчиòел³в ó NWP виявилîñя íаñòóïíе: вчиòел³ óòîчíили аáî 
ïереãляíóли ñвîю ф³лîñîф³ю ïиñьìа, вîíи рîçрîáили ïрîöеñ 
ïиñьìа для ñòóдеíò³в ³, íарешò³, ïîв’яçали íавчаííя óчí³в 
ïиñьìó ç влаñíиì дîñв³дîì ïиñьìеííиê³в, ïîçиö³îíóючи ñеáе ó 
êлаñ³ яê ïиñьìеííиêа ñеред ïиñьìеííиê³в (Whitney & Frederick, 
2013, р. 11 ó Athans, 2018) [48, р. 45–46]. 

Пиñаòи для íавчаííя – ñлîãаí, щî лежиòь в îñíîв³ ф³лîñîф³ї 
NWP, ñòîñóєòьñя й ³íшиõ ñòраòеã³й íавчаííя, яê³ виêîриñòî-
вóюòь ïиñьìî яê çаñ³á ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî ñòвîреííя 
ï³дрóчíиêа. Одí³єю ç фîрì рîáîòи, яêа дîçвîляє вчиòелю в³дî-
áраçиòи ñвîї дóìêи íа ñòîр³íö³, є ïиñьìîвий çв³ò, яêий ïеред-
áачає íаêîïичеííя ìаòер³ал³в, ïîв’яçаíиõ ç дîñв³дîì, íаáóòиì 
óчиòелеì, йîãî аíал³ç òа óçаãальíеííя. Ершлер (Ershler, 
2001) [54, р. 163) вид³ляє òри еòаïи рîáîòи íад ïиñьìîвиì 
çв³òîì: íаïиñаííя çв³òó; îçíайîìлеííя êîлеã ç³ çв³òîì; 
îáãîвîреííя çì³ñòó çв³òó òа йîãî рîçãляд члеíаìи ïрîфеñ³йíîї 
ñï³льíîòи. Дîñл³дíиêи в³дçíачаюòь ïîçиòивíий вïлив íа ïрîфе-
ñ³йíий рîçвиòîê вчиòел³в ³ òаêîї фîрìи, яê рîçïîв³д³ вчиòел³в. 
Її ñóòь ïîляãає в òîìó, щî вчиòель ïише рîçïîв³д³ ïрî виïадêи 
ó ïрîфеñ³йí³й д³яльíîñò³ ç ïîдальшиì ïîширеííяì ñеред êîлеã 
òа ñï³льíиì îáãîвîреííяì (Golombek, 2017) [54, р. 163; 83]. 

Враõîвóючи ïîãляди êîлеã, вчиòель-авòîр ìає ìîжлив³ñòь 
êîриãóваòи влаñíó ïрîфеñ³йíó д³яльí³ñòь òа ïîвед³íêó (Martin, 
Tarnanen & Tynjдlд, 2018) [104]. У ïрîöеñ³ фîрìóваííя вчиòеля 
яê ìайáóòíьîãî авòîра фîрìи ïиñьìîвîãî çв³òó òа рîçïîв³д³ 
вчиòел³в є важливиìи: реал³çóючиñь çа дîïîìîãîю ïиñьìа, вîíи 
фîрìóюòь íавичêи рефлеêñивíîї ïраêòиêи, даюòь óчиòелю 
ö³ííий дîñв³д ó ñòвîреíí³ ïиñьìîвиõ рîá³ò ó ñфер³ ïедаãîã³êи. 

Одí³єю ç ³ííîваö³йíиõ фîрì є êаñêадíа ìîдель, çã³дíî ç 
яêîю îáраí³ вчиòел³ ïрîõîдяòь «íавчаííя ³íñòрóêòîр³в» ³ ïîвер-
òаюòьñя дî ñвîїõ шê³л, де вîíи ïрîвîдяòь íавчаííя ç³ ñвîїìи 
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êîлеãаìи (Kinsey, 2021) [92]. Дîñл³дíиêи в³дçíачаюòь, щî 
êаñêадíа фîрìа ìає ïереваãи ïеред òрадиö³йíиìи: вîíа ñòвîрює 
óìîви для îдíîчаñíîãî îõîïлеííя áаãаòьîõ óчиòел³в ñòаíдарòи-
çîваíиì ïрîфеñ³йíиì рîçвиòêîì; р³веíь ïедаãîã³чíîї êîìïеòеíò-
íîñò³ вчиòел³в є îñíîвîю їõíьîãî ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó, щî 
ï³двищóє йîãî ефеêòивí³ñòь; íавчаííя íа êаñêадí³й îñíîв³ 
çаáеçïечóє áеçïерервí³ñòь ï³дãîòîвêи вчиòел³в ç ìеòîю ïрîфеñ³й-
íîãî рîçвиòêó. 

Зд³йñíеíий аíал³ç ïîêаçав, щî ñиñòеìа ï³дãîòîвêи вчиòел³в 
дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в õараêòериçóєòьñя íаявí³ñòю 
альòерíаòивíиõ ìîделей, велиêîю ê³льê³ñòю ïрîãраì, р³çíî-
ìаí³òí³ñòю çì³ñòó й îрãаí³çаö³йíиìи фîрìаìи íавчаííя. Одíаê 
íаявí³ñòь ïрîáлеì ó ïрîöеñ³ çалóчеííя вчиòел³в дî ñòвîреííя 
ï³дрóчíиê³в ñв³дчиòь ïрî íеîáõ³дí³ñòь ïîдальшîãî рîçвиòêó ö³єї 
ñиñòеìи шляõîì óдîñêîíалеííя ìеõаí³çì³в óïравл³ííя. Вîдíî-
чаñ ñл³д ìаòи íа óваç³, щî дîáре рîçрîáлеí³ ìîдел³ òа ïрîãраìи 
ìîжóòь íе даòи áажаíиõ реçóльòаò³в, яêщî ³ñíóюòь чиñлеíí³ 
ïерешêîди для їõ óïрîваджеííя, çîêреìа òаê³ яê:  

– в³дñóòí³ñòь íалежíîãî çаêîíîдавчîãî çаáеçïечеííя д³яль-
íîñò³ вчиòел³в яê авòîр³в òа їõ в³дïîв³дíîї ï³дãîòîвêи; 

– в³дñóòí³ñòь ïлаíîвîї òа ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в 
дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóчíиê³в ó ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó;  

– íедîñòаòí³ реñóрñи, ó òîìó чиñл³ ф³íаíñîв³, íедîñòаòí³ 
ìаòер³альíî-òеõí³чí³, íавчальíî-ìеòîдичí³ реñóрñи; 

– íеч³òêî виçíачеí³ виìîãи дî çì³ñòó ïрîãраì для вчиòел³в 
ç їõ ï³дãîòîвêи дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóчíиê³в ó ñиñòеì³ 
ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó. 

Ц³ áар’єри ñл³д ïередáачаòи, їõ çаïîá³ãаííя ñл³д ïлаíóваòи 
íа еòаïаõ ïрîєêòóваííя òа вïрîваджеííя. Ефеêòивíе вïрî-
ваджеííя ïрîãраì ï³дãîòîвêи вчиòел³в яê авòîр³в виìаãає 
в³дïîв³д³ íа їõí³ ïрîфеñ³йí³ ³íòереñи, ïîòреáи òа êîíòеêñò, ó 
яêîìó в³дáóваєòьñя ïрîöеñ íавчаííя. Дîáре рîçрîáлеíó òа реал³-
çîваíó ïрîãраìó íавчаííя вчиòел³в ñл³д вважаòи важливîю 
ñêладîвîю êîìïлеêñíîї ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó, яêа 
дîïîìаãає вчиòеляì рîçвиваòи êîìïеòеíòíîñò³, íеîáõ³дí³ для 
ñòвîреííя ï³дрóчíиêа.  

Теîреòичíий аíал³ç дîñв³дó США ó ïрîфеñ³йíîìó рîçвиòêó 
вчиòел³в яê ìайáóòí³õ авòîр³в ï³дрóчíиêа дîçвîляє враõóваòи 
йîãî в ïрîöеñ³ ìîдерí³çаö³ї ñиñòеìи îñв³òи Уêраїíи. Цей аíал³ç 
рîçêриває ìîжливîñò³ для ñòвîреííя ñиñòеìи ï³дãîòîвêи вчи-
òел³в дî реальíîї óчаñò³ ó д³яльíîñò³ ç³ ñòвîреííя ï³дрóчíиê³в в 
óêраїíñьê³й ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в. 
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4.4. Теорія і практика взаємодії суб’єктів системи 

забезпечення підручниками шкільної освіти у США 
 
У ï³дрîçд³л³ ïрîаíал³çîваíî дîñв³д аìериêаíñьêиõ ïедаãîã³в 

ó ï³дãîòîвö³ вчиòел³в дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в, щî далî 
çìîãó:  

– ñõараêòериçóваòи îñîáливîñò³ ìеõаí³çì³в óïравл³ííя 
вçаєìîд³єю ñóá’єêò³в ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
шê³льíîї îñв³òи США. 

– виçíачиòи фаêòîри, щî вïливаюòь íа ефеêòивí³ñòь 
вçаєìîд³ї ñóá’єêò³в ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л ó 
çаçíачеí³й êраїí³; 

 

Ключові слова 
«взаємодія», «система забезпечення», ефективність, «рівень 

управління», механізми управління, «суб’єкт», «децентралізація», 

«штат», «шкільний округ» 

 
Важлив³ñòь ïрîáлеìи îрãаí³çаö³ї ефеêòивíîї вçаєìîд³ї в 

ñиñòеì³ îñв³òи íа ñóчаñíîìó еòаï³ îñв³òí³õ ïереòвîреíь çаñв³д-
чеíî ó çì³ñò³ çаêîíîдавчиõ дîêóìеíò³в Уêраїíи, де îдíиì ³ç 
çавдаíь в³òчиçíяíîãî çаêîíîдавñòва ïрî çаãальíó ñередíю îñв³òó 
виçíачеíî «реãóлюваííя ñóñï³льíиõ в³дíîñиí, щî виíиêаюòь ó 
ïрîöеñ³ реал³çаö³ї ïрава îñîáи íа ïîвíó çаãальíó ñередíю îñв³òó» 
íа îñíîв³ ïîваãи ã³дíîñò³, ïрава, ñвîáîди ³ çаêîííиõ ³íòереñ³в 
óñ³õ óчаñíиê³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó (Заêîí Уêраїíи «Прî ïîвíó 
çаãальíó ñередíю îñв³òó» (ñòаòòя 2), Заêîí Уêраїíи «Прî îñв³òó» 
(ñòаòòя 54). 

Дîñл³джеííя феíîìеíó вçаєìîд³ї ìає çíачíó ³ñòîр³ю в 
ïедаãîã³чí³й ³ ïñиõîлîã³чí³й íаóêаõ. Учеí³ çд³йñíююòь ñïрîáи 
виçíачеííя ñóòíîñò³ ïрîöеñó вçаєìîд³ї, рîçрîáляюòь еêñïери-
ìеíòальí³ ìеòîдиêи, щî даюòь ìîжлив³ñòь ïрîаíал³çóваòи 
ìеõаí³çìи вçаєìîд³ї, òîщî. У íаóêîвиõ рîçв³дêаõ óчеíиõ аêòив-
íî îáãîвîрююòьñя вçаєìîд³я ³ ïîвед³íêа людей ó ñóñï³льñòв³ 
(Б. Париã³í òа ³í.), ãóìаí³çаö³я ñï³лêóваííя череç д³алîãîв³ 
фîрìи вçаєìîд³ї (М. Баõò³í òа ³í.), ïñиõîлîã³чí³ аñïеêòи 
д³алîã³чíîї вçаєìîд³ї (Н. Кîлîìеíñьêий òа ³í.). 

Наóêîвиì дîрîáêîì є дîñл³джеííя ефеêòивíîї вçаєìîд³ї 
ñóá’єêò³в íеïерервíîї ïрîфеñ³йíîї îñв³òи (Н. Б³рюêîва òа ³í.), 
фîрìóваííя êóльòóри ì³жîñîáиñò³ñíîї вçаєìîд³ї ó ìайáóòí³õ 
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óчиòел³в (О. Яñòрóá òа ³í.), ìеõаí³çì³в îрãаí³çаö³ї вçаєìîд³ї 
óчаñíиê³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó (А. Паíф³лîва, А. Дîлìаòîв òа ³í.), 
вçаєìîд³ї шêîли òа ñîö³альíîãî ñередîвища (Б. Вóльфîв òа ³í.), 
ïñиõîлîã³чíиõ óìîв ефеêòивíîї вçаєìîд³ї ñ³ì’ї òа шêîли ó 
рîçвиòêó îñîáиñòîñò³ ìîлîдшîãî шêîляра (У. Шîñòаê òа ³í.). 

П³д´рóíòяì íашîãî дîñл³джеííя ñòали íаóêîв³ ïраö³ 
аìериêаíñьêиõ êîлеã, щî çîñереджóюòьñя íа ïиòаííяõ рîçвиòêó 
ìеõаí³çì³в реãóлюваííя вçаєìîв³дíîñиí ó ñиñòеì³ çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи ó США, çаáеçïечеííя яêîñò³ 
íадаííя îñв³òí³õ ïîñлóã. Аíал³ç реçóльòаò³в öиõ дîñл³джеíь дав 
çìîãó виîêреìиòи áлîêи ïиòаíь, яê³ ïереáóваюòь ó ïîл³ çîрó 
аìериêаíñьêиõ îñв³òяí, а ñаìе: ï³дрóчíиêи в êраїíаõ, щî 
рîçвиваюòьñя: еêîíîì³чíий òа îñв³òí³й виá³р (Дж.П. Фарелл 
(J.P. Farrel), С.П. Хеíеìаí (S.P. Henneman)) òа ³í., дîлаííя 
ñòрóêòóрíиõ áар’єр³в íа шляõó ñòвîреííя яê³ñíиõ ï³дрóчíиê³в 
(Г. Тайñîí (G. Tyson)), рîль шòаò³в ó ïрийíяòò³ íавчальíиõ 
ìаòер³ал³в, ìîжливîñò³ для ³ííîваö³й òа еêîíîì³ї êîшò³в 
(Дóãлаñ Лев³í (Douglas Levin) òа ³í.), êîíöеïö³я òиïó вçаєìîд³ї 
в ìежаõ ñòрóêòóрíî-ñиñòеìíîãî ï³дõîдó (Дж. Нîòа, Р. Айллî 
(J. Nota, R. Ayllo) òа ³í.), ïереîñìиñлеííя ñòраòеã³ї çаáеçïе-
чеííя K-12 альòерíаòивíиìи íавчальíиìи ìаòер³алаìи çа 
³деяìи в³дîìиõ видавö³в (М.Р. Дев³ñ (M.R. Davis) òа ³í.), 
ñóòí³ñòь, òиïи й елеìеíòи ñîö³альíîї вçаєìîд³ї (êаòалîã êóрñ³в ç 
в³дêриòиõ îñв³òí³õ реñóрñ³в «Сîö³îлîã³я áеç ìеж» (Boundless 
Sociology, 2021), рîль шê³льíîї ради ó вíóòр³шíьî райîííîìó 
аóдиò³ (ìаòер³али Теõаñьêîї аñîö³аö³ї шê³льíиõ рад, 2021). 

У дîñл³джеíí³ виêîриñòаíî îïóáл³êîваí³ ìаòер³али 
ЮНЕСКО òа Наö³îíальíîї аñîö³аö³ї шê³льíиõ рад (The National 
School Boards Association – NSBA), яê³ череç ñвîї ïрîãраìи, 
êîíфереíö³ї, ñеì³íари виñв³òлююòь ïîãляд íа îñв³òíю ïîл³òиêó 
щîдî ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в, ïрîñóваюòь ïиòаííя ìеõаí³çì³в 
вçаєìîд³ї óчаñíиê³в ïрîöеñ³в ïрийíяòòя, ефеêòивíîãî ïлаíóваí-
íя òа óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в 
îñв³òи, çíижеííя виòраò íа вирîáíиöòвî ï³дрóчíиê³в, çáережеí-
íя дрóêîваíиõ ï³дрóчíиê³в яê çаñîáó íавчаííя, рîçвиòêó 
адьòерíаòивíиõ фîрì ï³дрóчíиêа òа ³íш³. 

Неçважаючи íа áаãаòîаñïеêòíе виñв³òлеííя ïрîáлеìи 
вçаєìîд³ї ó íаóêîвиõ ïраöяõ, áаãаòî ïиòаíь вñе ще íедîñòаòíьî 
ç’яñîваíî. Аíал³ç íаóêîвî-ïедаãîã³чíîї л³òераòóри ³ ïраêòиêи 
д³яльíîñò³ державíиõ ñлóжá çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³ль-
íîї îñв³òи, вивчеííя ñòаíó рîáîòи çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи 
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виявляє íиçêó ñóïеречíîñòей, щî виìаãаюòь óваãи вчеíиõ ³ 
ïедаãîã³в-ïраêòиê³в, çîêреìа ì³ж: 

– ïîòреáîю ó çì³í³ ï³дõîд³в дî óïравл³ííя ñиñòеìîю 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л íа îñíîв³ îïòиìальíîї вçаєìî-
д³ї її ñóá’єêò³в ³ в³дñóòí³ñòю íалаãîджеíиõ ³ в³дïраöьîваíиõ 
ìеõаí³çì³в óïравл³ííя òаêîю вçаєìîд³єю; 

– ïедаãîã³чíиì ïîòеíö³алîì ñï³льíîї рîáîòи шêîли ç 
державíиìи ñлóжáаìи ñóïрîвîдó ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя шêîли 
ï³дрóчíиêаìи òа íедîñòаòíьîю íаóêîвî-òеîреòичíîю ³ ïраêòич-
íîю рîçрîáлеí³ñòю îрãаí³çаö³йíî-çì³ñòîвиõ óìîв їõ вçаєìîд³ї; 

– òвîрчиì ïîòеíö³алîì шê³льíîãî ïедаãîã³чíîãî êîлеêòивó 
³ íедîñòаòí³ì йîãî виêîриñòаííяì для рîçрîáлеííя й îïòиìаль-
íîãî виáîрó ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ íавчальíиõ ìаòер³ал³в.  

У ïер³îд ñîö³альíî-еêîíîì³чíиõ ïереòвîреíь, щî в³дáóва-
юòьñя в Уêраїí³, велиêе çíачеííя для íеї ìає ефеêòивíе 
виêîриñòаííя дîñв³дó ì³жíарîдíîãî ñï³вòîвариñòва. Це çаñв³д-
чóє Заêîí Уêраїíи «Прî îñв³òу» (ñòаòòя 2), де ñêаçаíî: 
«Державíа ïîл³òиêа ó ñфер³ îñв³òи фîрìóєòьñя ³ реал³çóєòьñя íа 
îñíîв³ íаóêîвиõ дîñл³джеíь, ì³жíарîдíиõ çîáîв’яçаíь, в³òчиçíя-
íîãî й ³íîçеìíîãî дîñв³дó ç óраõóваííяì ïрîãíîç³в, ñòаòиñòич-
íиõ даíиõ òа ³íдиêаòîр³в рîçвиòêó ç ìеòîю çадîвîлеííя ïîòреá 
людиíи òа ñóñï³льñòва». 

Заçíачеí³ вище ñóïеречíîñò³, çаö³êавлеí³ñòь óêраїíñьêиõ 
îñв³òяí ó фóíдаìеíòальíиõ ³ ïриêладíиõ дîñл³джеííяõ ç ïрîá-
леì вçаєìîд³ї ñóá’єêò³в ñиñòеìи çаáеçïечеííя çаêлад³в çаãальíîї 
ñередíьîї îñв³òи ï³дрóчíиêаìи, ïîòреáа ó вивчеíí³ дîñв³дó рîçви-
íеíиõ êраїí, раçîì ç òиì íедîñòаòíє йîãî вивчеííя ³ çóìîвили 
òеìó íашîãî дîñл³джеííя «Теорія і практика взаємодії суб’єктів 

системи забезпечення підручниками шкільної освіти у США». 

У íаóö³ ³ñíóє давí³й ³íòереñ дî вивчеííя вçаєìîд³ї, çîêреìа 
в á³îлîã³ї, ïñиõîлîã³ї, ф³çиö³, ф³лîñîф³ї, õ³ì³ї òа ³íшиõ íаóêаõ 
(В³ê³ïед³я. В³льíа еíöиêлîïед³я, 2021). З îãлядó íа òаêó áаãаòî-
аñïеêòí³ñòь öьîãî феíîìеíа, íе дивíî, щî çаãальíîïрийíяòîãî 
виçíачеííя вçаєìîд³ї íе ³ñíóє. У íайширшîìó ñеíñ³ öей òерì³í 
îçíачає ò³льêи òе, щî îá’єêòи аáî фаêòîри в дîñл³джеíí³ íе 
д³юòь íеçалежíî (Nota and Aiello, 2019) [94]. У íашîìó 
дîñл³джеíí³ ïîíяòòя вçаєìîд³ї рîçãляíóòî яê òаêе, щî çаáеçïе-
чóє çв’яçîê ì³ж îрãаíаìи óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в îñв³òи в США ç òîчêи çîрó їõ ñóáîрди-
íаö³ї ³ êîîрдиíаö³ї. Рîçóì³ííю öьîãî çв’яçêó ñïрияєòиìе 
рîçãляд ñóòíîñò³ ïîíяòòя вçаєìîд³ї ñаìе в òаêîìó êîíòеêñò³. 
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Зã³дíî ç Велиêиì òлóìачíиì ñлîвíиêîì ñóчаñíîї óêраїí-
ñьêîї ìîви ïîíяòòя «вçаєìîд³я» ïîçíачає вçаєìíий çв’яçîê ì³ж 
ïредìеòаìи ó д³ї, а òаêîж ïîãîджеíó д³ю ì³ж êиì-, чиì-íеáóдь 
(Бóñел, 2005) [3]. В ³íòерïреòаö³ї В³ê³ïед³ї «вçаєìîд³я» îçíачає 
òаêó ñóì³ñíó д³ю ê³льêîõ îá’єêò³в аáî ñóá’єêò³в (ò³ла, елеìеí-
òарíîї чаñòиíêи, á³îлîã³чíîї ³ñòîòи, людиíи, ñï³вòîвариñòва), 
ïри яê³й реçóльòаò д³ї îдíîãî ç íиõ вïливає íа ³íш³, щî çì³íює 
їõ диíаì³чíó ïîвед³íêó (В³ê³ïед³я. В³льíа еíöиêлîïед³я, 2021). 
У ñлîвíиêó Merriam-Webster (Accessed 16 Feb. 2021) ïîдаєòьñя 
òаêе виçíачеííя: вçаєìîд³я – öе ñï³льí³ аáî вçаєìí³ д³ї чи вïлив. 
Вçаєìîд³я çа Freebase (Definitions.net. STANDS4 LLC, 2021. 
Web. 16 Feb. 2021) – öе р³çíîвид д³ї, яêий ìає ì³ñöе, êîли два 
аáî á³льше îá’єêò³в çд³йñíююòь óïлив îдиí íа îдíîãî [82; 114]. 
Кîìá³íаö³ї áаãаòьîõ ïрîñòиõ вçаєìîд³й ìîжóòь ïриçвеñòи дî 
ïîяви íîвиõ дивîвижíиõ феíîìеí³в. За ñлîвíиêîì Webster’s 
Online Dictionary, вçаєìîд³я ìає два çíачеííя: ïрîì³жíа д³я ³ 
«д³я îдиí íа îдíîãî»; д³я ó в³дïîв³дь аáî ефеêò» [81]. Яê áачиìî, 
ñóòòєвîю ó виçíачеííяõ çаçíачеíиõ в³òчиçíяíиõ ³ çарóá³жíиõ 
ñлîвíиê³в є ³дея двîñòîрîííьîãî аáî áаãаòîñòîрîííьîãî ефеêòó, 
вçаєìíîї çì³íи ñòîр³í, щî є реçóльòаòîì îáì³íó д³яìи ì³ж íиìи. 

Пîд³áíиì дî íаведеíиõ вище ñлîвíиêîвиõ виçíачеíь є 
виçíачеííя Б. Париã³íа, яêий аêöеíòóє íа вçаєìîçв’яçêó ñòîр³í, 
їõ вçаєìíîìó вïлив³ òа çì³í³ (Б³рюêîва, 2000) [18]. У íашîìó 
дîñл³джеíí³ ñòîрîíаìи вçаєìîвïливó виñòóïаюòь ñóá’єêòи 
д³яльíîñò³ ³ç çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л, яêа вêлючає 
ï³дãîòîвêó, видаííя, рîçïîд³л ³ дîñòавêó ï³дрóчíиê³в òа ³íшиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в дî áеçïîñередíьîãî ñïîживача îñв³òí³õ 
ïîñлóã. У òаêîìó êîíòеêñò³ ³íòереñ ïредñòавляє виçíачеííя 
Б. Вóльфîва: вçаєìîд³я – ñêладíе явище, щî вêлючає вçаєìî-
д³ю йîãî ñóá’єêò³в, аêòив³çаö³ю їõíьîї д³яльíîñò³ ³ ïраêòичíî 
рîçêриваєòьñя ó ñï³льí³й рîáîò³, вçаєìîïîрîçóì³íí³ ³ вçаєìи-
íаõ (Вóльфîв, 1993) [20]. Пîíяòòя вçаєìîд³ї ³íòерïреòóєòьñя 
авòîрîì ç òîчêи çîрó аêòив³çаö³ї ñï³льíîї д³яльíîñò³, її á³льшîї 
çíачóщîñò³ в³дíîñíî ³íдив³дóальíиõ д³й, виõîдó ñóá’єêò³в 
вçаєìîд³ї íа дещî вищий р³веíь в³дíîñиí. 

Сóчаñíа íаóêа íаñичеíа êîíöеïòóальíиìи ï³дõîдаìи, яê³ 
ïрîïîíóюòь р³çíîìаí³òí³ òраêòóваííя вçаєìîд³ї. Таê феíîìеí 
вçаєìîд³ї влóчíî вïиñóєòьñя ó òêаíиíó д³яльí³ñíî-ïñиõîлîã³чíîї 
ïарадиãìи, в³дïîв³дíî дî яêîї ïрîöеñ вçаєìîд³ї людиíи ç 
ïредìеòíиì ñв³òîì є аêòиваòîрîì реал³çаö³ї òвîрчîãî ïîòеíö³алó 
людиíи в йîãî вирîáíичî-ñïîживч³й д³яльíîñò³ (Паíферîв, 



- 185 - 

 

2013) [71; 72]. В³дòаê в³д людиíи яê ñóá’єêòа д³яльíîñò³ ó 
вçаєìîçв’яçêаõ ç ³íшиìи, òаêîж ó ñиñòеì³ çаáеçïечеííя ï³дрóч-
íиêаìи, îч³êóєòьñя íе ïрîñòî îáì³í д³яìи, ч³òêе виêîíаííя 
çавдаíь ñï³льíîї д³яльíîñò³, а çíачóщий вíеñîê ó ñï³льíó ñïравó 
шляõîì реал³çаö³ї ñвîãî ïîòеíö³алó. 

Неçважаючи íа òе, щî ãîлîвí³ ïиòаííя вçаєìîд³ї çíайшли 
в³дîáражеííя ó чиñельíиõ дîñл³джеííяõ, є важлив³ аñïеêòи, яê³ 
вñе ще виìаãаюòь óваãи. Серед íиõ ñòрóêòóра, ñïîñîáи, ìеõаí³ç-
ìи, череç яê³ вçаєìîд³я ïрîявляєòьñя яê îрãаí³çаö³я в³дíîñиí ³ 
ñóì³ñíîї д³яльíîñò³ ñóá’єêò³в çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л ó 
США, òа фаêòîри, яê³ вïливаюòь íа її ефеêòивí³ñòь. 

Праêòичíа д³яльí³ñòь людиíи íîñиòь ñиñòеìíий õараêòер. 
Дîìаãаючиñь ñвîїõ ö³лей, людиíа вïливає íа ò³ аáî ³íш³ îá’єêòи, 
ïереòвîрює їõ. За В. Черíишîвиì, îáîв’яçêîвиìи îçíаêаìи 
ïраêòичíîї д³яльíîñò³ є: 1) ñòрóêòóрîваí³ñòь; 2) вçаєìîïîв’яçа-
í³ñòь ñêладîвиõ чаñòиí ñиñòеìи; 3) ï³дïîрядêîваí³ñòь îрãаí³çа-
ö³ї вñ³єї ñиñòеìи виçíачеí³й ìеò³ (Черíишîв, 2008) [46]. 

Рîçãлядаючи д³яльí³ñòь ³ç çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
шê³л, ñл³д áраòи дî óваãи, щî вîíа яê ïраêòичíа д³яльí³ñòь є 
òаêîж ñиñòеìíîю ³ õараêòериçóєòьñя íаведеíиìи вище îçíаêа-
ìи. Яê ³ áóдь-яêа ³íша ñиñòеìа, ñиñòеìа çаáеçïечеííя ï³дрóч-
íиêаìи шê³л ìає ñòрóêòóрó, щî ñêладаєòьñя ç дîáîрó îêреìиõ 
елеìеíò³в ç виçíачеíиìи рîляìи, д³яìи ³ çавдаííяìи, яê³ 
виêîíóюòьñя в³дïîв³дíî дî ïравил ³ îáìежеíь. З³ ñòрóêòóри 
ñиñòеìа ìîже виíиêаòи шляõîì аêòиваö³ї в³дíîñиí ó диíаì³чí³ 
вçаєìîд³ї ç çîвí³шí³ìи íадñиñòеìаìи ³ вíóòр³шí³ìи ï³дñиñòе-
ìаìи. Сïираючиñь íа ö³ ì³рêóваííя óчеíиõ (Golinelli and Gatti, 
2001; Nota and Aiello, 2019), виçíачеìî ì³ñöе ñиñòеìи çаáеçïе-
чеííя ï³дрóчíиêаìи ñеред ³íшиõ ñиñòеì [94]. 

Сиñòеìа çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи є ï³дñиñòеìîю ñиñòеìи 
îñв³òи, її ñêладîвîю, ñиñòеìîю íижчîãî в³дíîñíî ñиñòеìи îñв³òи 
ïîрядêó. Прîöеñи, щî в í³й в³дáóваюòьñя, ñл³д рîçãлядаòи ó 
вçаєìîд³ї ç ñаìîю ñиñòеìîю îñв³òи òа ç ³íшиìи ñêладîвиìи ñиñòе-
ìи îñв³òи. Яê ñаìîñò³йíа ñиñòеìа, вîíа ñêладаєòьñя ç елеìеíò³в, 
щî вçаєìîïîв’яçаí³ ³ вçаєìîд³юòь ì³ж ñîáîю: д³ючий ñóá’єêò-
îá’єêò д³ї, çаñîáи аáî ³íñòрóìеíòи вïливó (ìеòîди ³ òеõíîлîã³ї, 
ñïîñîáи виêîриñòаííя çаñîá³в óïливó), реаêö³я îá’єêòа д³ї аáî 
реçóльòаò д³ї її ñóá’єêòа, реçóльòаòивí³ñòь (Паíфилîва, 2014) [40]. 

У íашîìó дîñл³джеíí³ ìи рîçãлядаєìî ñиñòеìó çаáеçïе-
чеííя шê³льíîї îñв³òи ó США. Виçíачиòи ñòаí ö³єї ñиñòеìи, 
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виявиòи шляõи òа çаõîди ñïряìóваííя її íа ефеêòивíе фóíêö³î-
íóваííя ³ рîçвиòîê дîçвîлиòь ö³л³ñíий рîçãляд вçаєìîçв’яçêó 
ì³ж îñíîвíиìи її елеìеíòаìи. 

Для öьîãî çверí³ìîñя дî дîêóìеíò³в Наö³îíальíîї аñîö³аö³ї 
шê³льíиõ рад (The National School Boards Association – NSBA), 
де ïîдаюòьñя ïîлîжеííя щîдî вçаєìîд³ї îрãаí³в óïравл³ííя 
îñв³òîю р³çí³õ р³вí³в, ó òîìó чиñл³ ñиñòеìîю çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи. Зîêреìа çаявлеíî, щî NSBA ï³дòриìóє федераль-
íó îñв³òíю ïîл³òиêó, яêа рîáиòь íавчаííя вñ³õ д³òей íаö³îíаль-
íиì ïр³îриòеòîì, виçíаючи, щî îñв³òа є ãîлîвíе фóíêö³єю шòаòó 
³ ì³ñöевîãî ñаìîврядóваííя, для виêîíаííя яêîї важливîю є 
ï³дòриìêа ³ дîïîìîãа федеральíиõ îрãаí³в влади òа îáìежеííя 
їõ реãóлювальíîї фóíêö³ї. NSBA вважає, щî для íадаííя д³євîї 
дîïîìîãи óчíяì ó дîñяãíеíí³ реçóльòаò³в íавчаííя в³дïîв³дíî дî 
державíиõ ñòаíдарò³в òа ïîвíîї реал³çаö³ї їõíьîãî ïîòеíö³алó 
федеральí³, шòаòîв³ òа ì³ñöев³ ïîл³òиêи ïîвиíí³: çалóчаòи 
áаòьê³в, îï³êóí³в ³ çаö³êавлеí³ ñòîрîíи ç ãрîìади дî óïравл³ííя 
державíîю îñв³òîю (‘Beliefs & policies of the national school 
boards association (as amended march 20, 2015, nashville, tenn.)’, 
ñòаòòя I, ï.1; ñòаòòя ІІІ. ï.4) [76]. 

З íаведеíîãî òеêñòó яñíî, щî óïравл³ííя шê³льíîю îñв³òîю 
ó США, в òîìó чиñл³ ³ ñиñòеìîю її çаáеçïечеííя, в³дáóваєòьñя ó 
вçаєìîд³ї îрãаí³в влади федеральíîãî, шòаòîвîãî ³ ì³ñöевîãî 
р³вí³в ³ç çалóчеííяì ãрîìадñьêîñò³ дî вирîáлеííя îñв³òíьîї 
ïîл³òиêи. Рîçãляíеìî деòальí³ше ìеõаí³çìи вçаєìîд³ї ñóá’єêò³в 
óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя çаçíачеíиõ р³вí³в яê ó ìежаõ 
êîжíîãî р³вíя òаê ³ ì³ж р³вíяìи. 

Яê в³дçíачаюòь óчеí³, õараêòерíîю îñîáлив³ñòю аìериêаí-
ñьêîї ñиñòеìи вирîáíиöòва ³ çаêóï³вл³ ï³дрóчíиê³в є її рîçдрîá-
леí³ñòь ³ ç³ñòавлеííя íаö³îíальíîї êíиãîвидавíичîї ³íдóñòр³ї òа 
деöеíòрал³çîваíîãî óïравл³ííя îñв³òîю. Кîжеí ç 50 шòаò³в ó 
США íеñе êîíñòиòóö³йíó в³дïîв³дальí³ñòь çа óïравл³ííя ñвîєю 
ñиñòеìîю îñв³òи. Тридöяòь шòаò³в (28 – деñяòил³òòя òîìó) ïîêла-
даюòьñя íа ì³ñöев³ в³дá³рêîв³ êîì³ñ³ї ïри виáîр³ íавчальíиõ 
ìаòер³ал³в çа даíиìи аñîö³аö³ї видавö³в. У 20 шòаòаõ (22 – 
деñяòил³òòя òîìó) д³є ïîл³òиêа «ïрийíяòòя» íа р³вí³ шòаòó. 
Вîíи íаçиваюòьñя «шòаòаìи ïрийíяòòя»: вîíи «ïрийìаюòь» 
ïерел³ê çаòверджеíиõ шòаòîì ï³дрóчíиê³в, íеñóòь виòраòи íа 
ï³дрóчíиêи для вñ³õ óчí³в шòаòó, çд³йñíююòь р³çíó ñòóï³íь 
êîíòрîлю çа виáîрîì ³ виêîриñòаííяì ï³дрóчíиê³в. В³дïîв³дíî 
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р³çíó ñòóï³íь авòîíîì³ї щîдî виáîрó ï³дрóчíиê³в в öиõ шòаòаõ 
ìаюòь шê³льí³ îêрóãи (Ravich, 1996; Scudella, 2013) [98; 102]. 

Меõаí³çìи ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в для çаêлад³в îñв³òи ó 
шòаòаõ ïрийíяòòя çì³íювалиñя íа ïрîòяç³ 100 рîê³в ³ñíó-
ваííя ñиñòеìи. 

Начало 1900-х років. Кîрóìïîваí³ñòь çаêóï³вл³ ï³дрóчíиê³в 

íа ì³ñöевîìó р³вí³. Переíеñеííя ïрîöеñ³в ïрийíяòòя íа шòаòíий 
р³веíь. Виá³р îдí³єї êíиãи для êîжíîãî ïредìеòа. Заáеçïечеííя 
áеçêîшòîвíиìи ï³дрóчíиêаìи д³òей ç á³дíиõ ñ³ìей. 

1950-і роки. Рîçширеííя ìîжливîñòей ì³ñöевиõ óчиòел³в 
щîдî виáîрó ï³дрóчíиê³в. Прийíяòòя ñïиñêó çаòверджеíиõ 
шòаòîì êíиã для êîжíîãî êлаñó òа ïредìеò³в (а íе îдí³єї êíиãи). 
Надаííя ì³í³ìальíиõ êîшò³в шê³льíîìó îêрóãó для ïридáаííя 
íеçаòверджеíиõ ï³дрóчíиê³в ³ дîдаòêîвиõ ìаòер³ал³в. Вñòаíîв-
леííя в³дïîв³дíîї ïрîöедóри îòриìаííя êîшò³в. 

1970-і роки. Пîñилеííя виìîã дî çаêóï³вл³ ï³дрóчíиê³в: 

îáîв’яçêîвîю óìîвîю виáîрó ï³дрóчíиê³в ñòала їõ в³дïîв³дí³ñòь 
íавчальí³й ïрîãраì³ шòаòó òа ïрîãраì³ òеñòóваííя. 

1980-і – 1990-і роки. Пîì’яêшеííя ïîл³òиêи шòаò³в щîдî 

ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в: ñêаñóваííя îáìежеííя íа ê³льê³ñòь 
êíиã, яê³ ìîжóòь áóòи çаòверджеí³ шòаòîì, рîçширеííя ñïиñê³в 
ï³дрóчíиê³в ç ìеòîю íадаííя á³льшîãî виáîрó для ì³ñöевиõ 
виêладач³в, ñïрîщеííя ïрîöедóри в³дìîви в³д íеáажаíиõ êíиã. 

У 1990-і роки. Виçíаííя «óçãîджеííя» îñíîвíиì êриòер³єì 
виáîрó ï³дрóчíиê³в ó шòаòаõ ïрийíяòòя, òîáòî в³дïîв³дí³ñòь 
óведеíиì ó шòаòаõ ñòаíдарòаì ³ îñíîваíиì íа ñòаíдарòаõ 
ïрîãраìаì. 

Яê áачиìî, ìîдел³ реãóлюваííя, в³дáîрó ³ ïрийíяòòя íав-
чальíиõ êíиã ó дîñл³джóваí³й êраїí³ ó р³çí³ ïер³îди в³др³çíя-
юòьñя çа ñòóïеíеì л³áерал³çаö³ї òа виêîриñòîвóваíиìи ìеòîдаìи 
в³дáîрó ³ ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в. Пîñòóïîва л³áерал³çаö³я 
шòаòîвîї ïîл³òиêи ïрийíяòòя вреãóльîвóє íаïрóжеí³ñòь ì³ж 
êîíòрîлеì шòаòó ³ ì³ñöевиìи виìîãаìи щîдî ãíóчêîñò³ ó виáîр³ 
ï³дрóчíиêа. Одíаê ãíóчê³ñòь, íадаíа ì³ñöевиì шê³льíиì îêрó-
ãаì, íе çì³íила áаçîвó ìîдель ó шòаòаõ ïрийíяòòя, çа яêîю 
ì³ñöев³ îñв³òяíи вважаюòь çа дîö³льíе виêîриñòîвóваòи êíиãи, 
çаòверджеí³ шòаòîì. Адже íа íиõ ïîêладеíî в³дïîв³дальí³ñòь çа 
реçóльòаòи íавчаííя ³ òеñòóваííя óчí³в в³дïîв³дíî дî виìîã 
ïрийíяòîї ïрîãраìи (Tyson, 1997) [108]. 

Оñìиñлюючи рîль шòаò³в ó ïрийíяòò³ íавчальíиõ ìаòер³а-
л³в, фîрóì NSBA, яêий в³дáóвñя ó вереñí³ 2009 рîêó çа óчаñòю 
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шòаò³в Кал³фîрí³я, Флîрида, Іíд³аíа, Лóїç³аíа, М³ññ³ñ³ï³, 
Ореãîí, Теõаñ, В³рджиí³я òа Заõ³дíа В³рджиí³я, ïриверíóв 
óваãó члеí³в шê³льíиõ рад шòаò³в òа ³íшиõ êер³вíиê³в ñиñòеìи 
îñв³òи дî ïрîáлеì çаáеçïечеííя çаêлад³в îñв³òи íавчальíиìи 
ìаòер³алаìи. Зîêреìа ïîрóшóвалиñя ïиòаííя в³дïîв³дíîñò³ 
îñв³òíьîї ïîл³òиêи шòаò³в щîдî çаáеçïечеííя шê³л íавчальíиìи 
ìаòер³алаìи ö³ляì д³яльíîñò³ NSBA, яêиìи є ñòвîреííя р³вíиõ 
ìîжливîñòей в îñв³ò³; дîñяãíеííя еêîíîì³чíîї ефеêòивíîñò³ 
вêладеíь ïлаòíиê³в ïîдаòê³в ó çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи òа 
³íшиìи íавчальíиìи ìаòер³алаìи (ìайже 9 ìлрд дîлар³в íа 
р³ê); ï³дòриìêа íîвîвведеíь шляõîì ïереãлядó ф³íаíñîвиõ 
вêладеíь; óраõóваííя ñóñï³льíиõ òеíдеíö³й, щî çì³íююòь îч³êó-
ваííя щîдî виêîриñòаííя íавчальíиõ ìаòер³ал³в ó шêîлаõ; 
виçíаííя íеîáõ³дíîñò³ ïрîñóваííя дî ñï³льíиõ аêадеì³чíиõ 
ñòаíдарò³в ç ìеòîю еêîíîì³ї в³д ìаñшòаáó видаíь íа риíêó 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в для рîçрîáíиê³в ³ êîриñòóвач³в òа ³íш³. 
Цей êîрîòêий îïиñ ïрîáлеì виñв³òлює ãîлîвí³ аñïеêòи ïîл³òиêи 
ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в ó шòаòаõ òа îр³єíòóє íа îíîвлеííя 
ïîл³òиêи ïрийíяòòя (Levin Douglas, 2014) [83]. 

В реал³çаö³ї îñв³òíьîї ïîл³òиêи шòаò³в важливó рîль в³д³ãрає 
шкільний округ, д³яльí³ñòь яêîãî ñïряìîваíа íа çаáеçïечеííя 
óчí³в державíиõ шê³л îñв³òí³ìи ïрîãраìаìи. Уïравл³ííя 
шê³льíиì îêрóãîì çîñереджеíî íа ì³ñöев³ шê³льí³ ради, 
ï³дçв³òí³ ì³ñöев³й ãрîìад³ (‘Beliefs & policies of the national 
school boards association (as amended march 20, 2015, nashville, 
tenn.)’, ñòаòòя I, ï. 1) [76]. 

В яêîñò³ в³дïîв³дальíîї îñîáи ç óñ³õ ïиòаíь îêрóãó виñòóïає 
ñóïер³íòеíдаíò. В³í êîíòрîлює диреêòîр³в шê³л ³ ñï³врîá³òíиê³в 
îêрóãó, çд³йñíює íаãляд çа д³яльí³ñòю ïедаãîã³чíиõ êадр³в, 
ñï³вïраöює ç члеíаìи шê³льíîї ради. Праöюючи в ò³ñí³й ñï³в-
ïраö³ ç Деïарòаìеíòîì îñв³òи шòаòó, çаêîíîдавöяìи ³ ïлаòíи-
êаìи ïîдаòê³в, ñóïер³íòеíдаíò реãóлює ïиòаííя ф³íаíñóваííя, 
враõîвóючи ïîòреáи îêрóãó в раìêаõ аñиãíóваíь шòаòó, 
ñïряìîвóє ф³ñêальí³ îïераö³ї в ìежаõ ñвîїõ ïîвíîважеíь. 

Рîçрîáêîю îñв³òí³õ ïрîãраì, ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í 
òа аêадеì³чíиõ ñòаíдарò³в для çаêлад³в îñв³òи шê³льíиõ îêрóã³в 
çайìаюòьñя êîîрдиíаòîри аáî êер³вíиêи îñв³òí³õ ïрîãраì. 
В³дïîв³дíî дî êвал³ф³êаö³йíиõ виìîã вîíи ïîвиíí³ ìаòи ñòóï³íь 
ìаã³ñòра в ãалóç³ îñв³òи, çíаííя ç ãалóçей çíаíь, щî вивчаюòьñя 
в ìежаõ диñöиïл³í îñв³òíьîї ïрîãраìи, а в деяêиõ шê³льíиõ 
îêрóãаõ виìаãаєòьñя дîñв³д виêладаííя аáî л³öеíçîваíîãî 
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адì³í³ñòраòîра шêîли. У ò³ñí³й ñï³вïраö³ ç óчиòеляìи ³ шê³ль-
íîю адì³í³ñòраö³єю êîîрдиíаòîри çд³йñíююòь îö³íêó чиííиõ 
îñв³òíьîї ïрîãраìи, íавчальíîãî ïлаíó, ïрîãраì íавчальíиõ 
диñöиïл³í, ìеòîд³в íавчаííя, íа ö³й îñíîв³ рîçрîáляюòь íîв³. 

Вивчеííя ïрîïîçиö³й ³ виá³р íавчальíиõ ìаòер³ал³в, яê³ 
îïòиìальíî ï³дõîдяòь для ïîòреá îêрóãó, ó ì³ñöевиõ шê³льíиõ 
îêрóãаõ ïîêладеíî íа в³дïîв³дí³ êîì³òеòи. Приçíачеí³ ç чиñла 
члеí³в êîì³òеòó ñелеêö³îíери вивчаюòь, аíал³çóюòь òа виáира-
юòь íавчальí³ ìаòер³али для виêîриñòаííя в шêîлаõ. Прîòе їõí³ 
р³шеííя ìîжóòь áóòи ñêаñîваí³ ç ïричиí, яê³ íе ìаюòь í³чîãî 
ñï³льíîãî ç яê³ñòю. Оêрóжí³ чиíîвíиêи áóває íав’яçóюòь єдиíó 
êíиãó ç диñöиïл³íи вñ³ì шêîлаì îêрóãó, ñïîд³ваючиñь íа 
ïîлеãшеííя ñвîєї д³яльíîñò³ ç óïравл³ííя îñв³òí³ì ïрîöеñîì òа 
еêîíîì³ю êîшò³в çа раõóíîê ìаñшòаáó çаêóï³вель. Чаñòî вîíи 
в³дãóêóюòьñя íа ïриваáлив³ для íиõ áеçêîшòîвí³ ïрîïîçиö³ї 
видавíичиõ êîìïаí³й: êер³вíиöòва для вчиòел³в, íавчаííя 
вчиòел³в виêîриñòаííю êíиãи, рîáîч³ çîшиòи, ³íñòрóêö³ї для ви-
êîíаííя лаáîраòîрíиõ рîá³ò ³ áаãаòî ³íшîãî (Tyson, 1997) [108]. 

Для дîïîìîãи в рîçрîáö³ ³ ïрîñóваíí³ ³дей îñв³òíьîї 
ïîл³òиêи щîдî д³яльíîñò³ ì³ñöевиõ шê³л óòвîрююòьñя шê³льí³ 
ради – ãрóïи л³дер³в ñï³льíîòи, яê³ îáираюòьñя аáî ïриç-
íачаюòьñя шê³льíиì îêрóãîì. Кîíòиíãеíò члеí³в шê³льíиõ рад 
ïîвиíеí áóòи р³çíîìаí³òíиì, реïреçеíòаòивíиì для ãрîìади 
(‘Beliefs & policies of the national school boards association (as 
amended march 20, 2015, nashville, tenn.)’, Сòаòòя I, ï. 1) [76]. 

Важливиì îáîв’яçêîì шê³льíîї ради є çаáеçïечеííя 
в³дïîв³дíîñò³ д³яльíîñò³ шê³льíîãî îêрóãó ì³ñöевиì çаêîíаì, 
çаêîíаì шòаòó ³ федеральíиõ çаêîí³в. Шê³льíа рада êîíòрîлює 
ф³íаíñîв³ çîáîв’яçаííя, виêîриñòаííя áюджеòó, виòраòи шê³ль-
íîãî îêрóãó, рîçãлядає ìîжливîñò³ îêрóãó для îòриìаííя 
шêîлîю дîдаòêîвиõ дîõîд³в. Рада òаêîж дîïîìаãає враõóваòи 
áачеííя ñï³льíîòи щîдî çíаíь ³ вì³íь óчí³в, яê³ вîíи ìаюòь 
îòриìаòи в шêîл³. 

Щîдî çаêóïêи ï³дрóчíиê³в îñòаòîчí³ р³шеííя чаñòî ïрий-
ìаюòь члеíи êîì³òеò³в ç ïрийíяòòя аáî вчиòел³ ³íдив³дóальíî. 
Вïлив óчиòел³в íа фîрìóваííя çì³ñòó ï³дрóчíиê³в íевелиêий, 
вважає Х. Тайñîí, але вîíи ìаюòь çíачíий óïлив íа êîìïîíеíòи 
ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í. З îãлядó íа öе видавíич³ 
îрãаí³çаö³ї ïеред ïóáл³êаö³єю ñï³лêóюòьñя ç óчиòеляìи, щîá 
д³çíаòиñя їõíю дóìêó ïрî ï³дрóчíиê, чаñòî ïлаòяòь çа 
«ï³лîòóваííя» íîвîãî ï³дрóчíиêа òа ³íфîрìаö³ю ïрî реçóльòаòи 
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йîãî çаñòîñóваííя íа óрîêаõ. Заçвичай аìериêаíñьê³ вчиòел³, яê 
ïîêаçóюòь дîñл³джеííя риíêó, ïрîведеí³ видавöяìи, ï³дêîря-
юòьñя р³шеííю ñвîãî êер³вíиöòва. В³дòаê вîíи ïîòреáóюòь 
ï³дрóчíиê³в, щî в³дîáражаюòь виìîãи чиííиõ íавчальíиõ 
ïлаí³в ³ òеñò³в. На îñíîв³ îòриìаíîї в³д óчиòел³в ³íфîрìаö³ї 
видавö³ вдîñêîíалююòь ³ видîçì³íююòь ñвîю ïрîдóêö³ю (Ravich, 
1996;  Tyson, 1997) [98; 108]. 

Видавничі організації êîíêóрóюòь çа виêладаöьêий á³çíеñ, 

ïрîïîíóючи дîá³р дîдаòêîвиõ ìаòер³ал³в: êер³вíиöòвî для вчи-
òел³в, дîдаòêîв³ çавдаííя для ïрîñóíóòиõ, в³дñòаючиõ ³ 
ñïеöиф³чíиõ êаòеãîр³й óчí³в, ïлаêаòи, д³аïîçиòиви, аóд³î- òа 
в³деîêаñеòи, ³íñòрóêö³ї щîдî ïрîведеííя лаáîраòîрíиõ рîá³ò, 
òîщî. Варò³ñòь áеçêîшòîвíиõ ïîдарóíê³в ³ çаîõîчеíь рîáляòь 
ï³дрóчíиêи дîрîжчиìи, щî óñêладíює їõ çаì³íó, êîли ñòаюòь 
дîñòóïíиìи яê³ñí³ш³ êíиãи.  

За îö³íêîю Х Тайñîí, аìериêаíñьêиìи ï³дрóчíиêаìи рóõає 
риíîê, а çìаãаííя ç ïрийíяòòя – ï³дñòóïíий á³çíеñ. Учаñíиêи 
ö³єї êîìерö³йíîї д³яльíîñò³ ó ñфер³ îñв³òи – шòаòи, шê³льí³ 
îêрóãи, вчиòел³, видавö³ íавчальíîї л³òераòóри ³ òеñò³в, íаóêîв-
ö³, ãрóïи ïî вñòаíîвлеííю ñòаíдарò³в ³ ãрóïи òиñêó – вçаєìî-
д³юòь ³ ìиìîвîл³ вñòóïаюòь ó çìîвó ï³дòриìóваòи ò³ аáî ò³ 
ï³дрóчíиêи (Tyson, 1997) [108]. 

Прîöеñ вçаєìîд³ї ó ïрîфеñ³йí³й д³яльíîñò³ – öе çавжди 
çверíеííя д³лîвиõ ïарòíер³в îдиí дî îдíîãî, íаãîлîшóє 
А. Паíфилîва (Паíфилîва, 2013) [41]. У ñиñòеì³ çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи îñíîвîю, яêа шòîвõає їõ íа вñòаíîвлеííя вçаєìî-
в³дíîñиí, íаñаìïеред є ïîòреáа в îòриìаíí³ ³íфîрìаö³ї ³ çìеí-
шеíí³ íевиçíачеíîñò³, çîêреìа щîдî çì³í в îñв³òí³й ïîл³òиö³, ó 
виìîãаõ дî îñв³òíьîãî ïрîöеñó ³ çаñîá³в йîãî реал³çаö³ї. Уêладач³ 
ïрîãраì, видавö³ òеñò³в ³ видавö³ ï³дрóчíиê³в çверòаюòьñя дî 
дîêóìеíò³в îдиí îдíîãî ïри рîçрîáö³ íîвîї ïрîдóêö³ї, 
îï³êóюòьñя óçãîджеííяì, яêе вважаєòьñя áажаíиì ìайже для 
вñ³õ (Tyson, 1997) [108]. 

Видавö³ вивчаюòь ñòрóêòóрó îñв³òí³õ ïрîãраì, ïрîãраì 
íавчальíиõ диñöиïл³í, ñïеöиф³êó ïрîïîçиö³й, êриòер³ї в³дáîрó 
òа ïîл³òиêó ïрийíяòòя в êîíêреòíиõ шòаòаõ. За дóже 
íеáаãаòьìа виíяòêаìи видавö³ íе ìîжóòь дîçвîлиòи ñîá³ рîçрî-
áиòи ï³дрóчíиê, яêий в³дïîв³дає виìîãаì áóдь-яêîãî îдíîãî 
шòаòó. Вир³шóючи, щî ïîì³ñòиòи в êíиãó, êîжíе видавíиöòвî 
áере дî óваãи ñóêóïí³ ïîòреáи ïевíîї ê³льêîñò³ риíê³в. Те, яê 
êîжíе видавíиöòвî виçíачає öю ñóêóïí³ñòь, є êîìерö³йíîю 
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òаєìíиöею. Але в áóдь-яê³й д³лîв³й вçаєìîд³ї велиêе çíачеííя 
ìає ñòаòóñ ïарòíера, ïричîìó íе ïîñò³йíий ñòаòóñ, а ñòаòóñ «òóò 
³ çараç», ó ìîìеíò ñï³лêóваííя. Таê íаáаãаòî ïриваáлив³шиìи 
для видавö³в виявляюòьñя îá’єдíаí³ виìîãи Кал³фîрí³ї, Теõаñó 
òа Флîриди, îñê³льêи в³дêриваюòь ìîжливîñò³ для îòриìаííя 
á³льшîãî ïриáóòêó (ó ñóêóïíîñò³ вîíи ñêладаюòь áлиçьêî 25 % 
вñьîãî íаö³îíальíîãî риíêó) (Hancox, 1990; Tyson, 1997; Watt, 
2007) [88; 108; 112]. 

Оá´рóíòîвóючи рîль федерального рівня в îñв³ò³, NSBA 

рîç’яñíює, щî є îñв³òí³ ïрîáлеìи, рîçв’яçаííя яêиõ виìаãає 
виõîдó çа ìеж³ шòаò³в ³ ì³ñöевиõ шê³льíиõ îêрóã³в. Це ïиòаííя 
дîñяãíеííя виñîêиõ аêадеì³чíиõ ñòаíдарò³в óñ³ìа ãрóïаìи 
óчí³в, óñóíеííя рîçá³жíîñò³ в îñв³òí³õ ìîжливîñòяõ óчí³в, 
ïîл³ïшеííя ф³çичíîãî ³ ïñиõ³чíîãî çдîрîв’я òа áеçïеêи шêîля-
р³в, аêòив³çаö³ї óчаñò³ ãрîìадñьêîñò³ ó ïрîöеñаõ деìîêраòиçаö³ї 
îñв³òи òîщî. 

Дîêóìеíòи NSBA аêöеíòóюòь íа вçаєìîд³ї îрãаí³в влади 
шòаòîвîãî òа федеральíîãî р³вí³в, яê³ ïîвиíí³ çîñередиòиñь íа 
ï³дòриìö³ êîìïлеêñíîї рефîрìи îñв³òи, щî ïередáачає: 

– ï³дòриìêó çóñиль шòаò³в щîдî òîãî, щîá çíаííя, яê³ 
íадаюòь шêîли, áóли á важливиìи, îá´рóíòîваíиìи, ïîñиль-
íиìи çа ñêладí³ñòю для êîжíîãî óчíя, а òеñòóваííя óçãîджеíиì 
ç öиìи ïередáачóваíиìи çíаííяìи; 

– ï³дòриìêó ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó, виñîêîї яêîñò³ й 
ефеêòивíîñò³ д³яльíîñò³ вчиòел³в; 

– çаáеçïечеííя ф³íаíñóваííя д³яльíîñò³ ç рîçвиòêó îñв³òí³õ 
òеõíîлîã³й, çаñíîваíиõ íа дîñл³джеííяõ; ³íòеãраö³ї êîìï’ю-
òерíиõ òеõíîлîã³й в îñв³òí³ ïрîãраìи, òîщî (‘Beliefs & policies of 
the national school boards association (as amended march 20, 2015, 
nashville, tenn.)’, Сòаòòя I, ï. 1, 2) [76]. 

Яê áачиìî, ïрîöеñ çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи îñв³òи яê 
вçаєìîд³я ó США являє ñîáîю áаãаòîïлаíîвó ñï³вïраöю вñ³õ 
ñòîр³í: деïарòаìеíò³в îñв³òи – шê³льíиõ îêрóã³в – шêîли – 
ì³ñöевиõ ãрîìад – ãрîìадñьêиõ îрãаí³çаö³й, яê³ виñòóïаюòь в 
ïîçиö³ї ñóá’єêò³в. Зд³йñíеííя öьîãî ïрîöеñó в³дáóваєòьñя çавдя-
êи íаявíîñò³ в³дïîв³дíîãî ìеõаí³çìó, щî ïредñòавляє ñîáîю 
ñиñòеìó îрãаí³çаö³йíî-еêîíîì³чíиõ в³дíîñиí ó фîрì³ çв’яçê³в 
ì³ж ñóá’єêòаìи вçаєìîд³ї в вид³леíиõ íаìи лаíöюжêаõ вçаєìî-
д³ї. В³д шòаòó дî шòаòó ö³ ìеõаí³çìи ³ ìîдел³ вçаєìîд³ї ìîжóòь 
в³др³çíяòиñя. Але ³дея ñòрóêòóри ñï³льíîї в³дïîв³дальíîñò³ 
ïîляãає в òîìó, щî, òîд³ яê деяê³ ïиòаííя îñв³òíьîї ïîл³òиêи 
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íайêраще вир³шóюòьñя íа шòаòîвîìó р³вí³, ³íш³ êраще – 
ì³ñöевîю ãрîìадîю, яê çаçíачає Теõаñьêа Аñîö³аö³я шê³льíиõ 
рад (Texas Association of School Boards, 2021) [113]. В раìêаõ 
шòаòîвîãî òа федеральíîãî çаêîíîдавñòва òа ïравил, вñòаíîв-
леíиõ Радîю îñв³òи öьîãî шòаòó (State Board of Education) òа 
вïîвíîважеíиìи ç ïиòаíь îñв³òи (commissioner of education), 
шê³льíий îêрóã ìає çíачí³ ïîвíîважеííя ó фîрìóваíí³ îñв³òí³õ 
ïрîãраì. 

Д³яльí³ñòь шê³льíîãî îêрóãó òа ì³ñöевîãî р³вíя òаêîж є 
ñï³льíîю. Але рîль члеí³в шê³льíîї ради òа рîль ñóïер-
³íòеíдаíòа в³др³çíяєòьñя. Шê³льíа рада êерóє райîíîì, але 
рîáиòь öе çа ïîãîджеííя ç ñóïер³íòеíдаíòîì. Сóïер³íòеíдаíò 
êерóє райîíîì, але д³є ï³д íаãлядîì òа óïравл³ííяì ради òа в 
раìêаõ ïîл³òиêи òа ïр³îриòеò³в, виçíачеíиõ радîю. Оñíîвíîю 
фóíêö³єю шê³льíîї ради є çаáеçïечеííя ì³ñöевîãî ãрîìадñьêîãî 
óïравл³ííя òа íаãляд çа îñв³òîю. Хîча îñòаòîчíа в³дïîв³даль-
í³ñòь çа îñв³òó ïîêладаєòьñя íа р³веíь шòаò³в, ó Теõаñ³ á³льшó 
чаñòиíó ïîвíîважеíь делеãîваíî ç³ шòаòîвîãî р³вíя ì³ñöевиì 
ãрîìадаì, яê³ îáираюòь ñвîїõ ïредñòавíиê³в в³д ì³ñöевîї шêîли, 
для óчаñò³ в óïравл³íí³ шê³льíиì îêрóãîì. 

Оòже, ïрîöеñ çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи îñв³òи ó США яê 
вçаєìîд³я являє ñîáîю áаãаòîïлаíîвó ñï³вïраöю деïарòаìеíò³в 
îñв³òи, шê³льíиõ îêрóã³в, шêîли, ì³ñöевиõ ãрîìад, ãрîìадñьêиõ 
îрãаí³çаö³й, яê³ виñòóïаюòь в ïîçиö³ї ñóá’єêò³в. Мîжлив³ вар³аí-
òи ì³жñóá’єêòíîї вçаєìîд³ї: федеральíий деïарòаìеíò îñв³òи – 
деïарòаìеíò îñв³òи шòаòó; деïарòаìеíò îñв³òи шòаòó – шê³льíий 
îêрóã; шê³льíий îêрóã – шêîла; шê³льíий îêрóã – êîì³òеò ç 
вивчеííя ïрîïîçиö³й ³ в³дáîрó ï³дрóчíиê³в; шê³льíий îêрóã – 
видавíич³ êîìïаí³ї; видавíича îрãаí³çаö³я  – адì³í³ñòраö³я 
шêîли; видавíича îрãаí³çаö³я –  óчиòель. 

У ïрîöеñ³ òаêîї вçаєìîд³ї óòвîрююòьñя ìеõаí³çìи реãóлю-
ваííя ñï³льíîї д³яльíîñò³ ç виïóñêó ïрîдóêö³ї, вирîáляюòьñя 
ñï³льí³ вар³аíòи вир³шеííя ïрîáлеì. Уìîви вçаєìîд³ї, яê 
ñлóшíî çаçíачає А. Паíф³лîва (Паíфилîва, 2013), рîçширююòь 
³íфîрìаö³йíий ïрîñò³р, даюòь ìîжлив³ñòь ïîáачиòи вñе р³çíîìа-
í³òòя рîçв’яçóваíîї ïрîáлеìи, ïîчóòи р³çí³ òîчêи çîрó ³ вирîáиòи 
êîìïрîì³ñíе аáî êîíñеíñóñíе (вçаєìîïрийíяòíе) р³шеííя [41]. 

Прîòе, íеçважаючи íа дîáр³ íаì³ри вñ³õ óчаñíиê³в (видав-
ö³в, çаêîíîдавчиõ îрãаí³в, шòаòîвиõ ³ ì³ñöевиõ рад îñв³òи, 
êîì³òеò³в виêладач³в ³ áаòьê³в, яê³ виáираюòь ï³дрóчíиêи для 
óчí³в), яê в³дçíачаюòь дîñл³дíиêи ïрîáлеì ï³дрóчíиêа 



- 193 - 

 

Joseph P. Farrell, Stephen P. Heyneman (1986), дî шê³л чаñòî 
ïîòраïляюòь ïîãаí³ ï³дрóчíиêи. Причиíîю áаãаòьîõ íеãараçд³в, 
íа їõí³й ïîãляд, є велиêа òериòîр³я ³ р³çíîìаí³òíе íаñелеííя 
êраїíи, щî òяãíе çа ñîáîю óñêладíеííя ñиñòеìи óïравл³ííя. 
Оñîáливîñò³ ö³єї ñиñòеìи ïîляãаюòь ó òîìó, щî 1) êîíñòиòóö³я 
США делеãóє в³дïîв³дальí³ñòь çа шêîли дî ï’яòдеñяòи шòаò³в; 
2) çавдяêи давí³й òа виïлеêаí³й òрадиö³ї шòаòи ìаюòь ìеíший 
ïряìий êîíòрîль, í³ж ì³ñöев³ шê³льí³ îêрóãи; 3) ó 22 шòаòаõ 
(шòаòаõ ïрийíяòòя) ïередáачеíî ïряìий êîíòрîль íад в³дáîрîì 
òа ïридáаííяì ï³дрóчíиê³в для вñ³õ їõ ì³ñöевиõ îêрóã³в; в 
³íшиõ двадöяòи в³ñьìи îрãаíи óïравл³ííя ï³дòриìóюòь 
òрадиö³ю ì³ñöевîãî êîíòрîлю òа дîçвîляюòь ì³ñöевиì шê³льíиì 
îêрóãаì виáираòи ï³дрóчíиêи [66]. 

Сьîãîдí³ в ïедаãîã³чí³й òеîр³ї ³ ïраêòиö³ çаêр³ïилиñя ïîíяò-
òя «ñï³вïраöя», «ãóìаí³çаö³я», «ãóìаííий ï³дõ³д». Сóòí³ñòь öиõ 
ïîíяòь ìає íа óваç³ ïарòíерñòвî, ñвîáîдó виáîрó, ñòвîреííя 
ñиòóаö³ї óñï³õó, ïîçиòивí³ñòь, д³алîã íа р³вíиõ, аêòивí³ñòь 
д³яльíиõ ñòîр³í, щî ïриçвîдиòь дî ïîçиòивíиõ çì³í яê в 
îñв³òíьîìó ïрîöеñ³ òаê ³ в õараêòериñòиêаõ вçаєìîд³ючиõ ñòîр³í. 
Одíаê реал³çаö³я öиõ ³дей ó ïраêòичí³й д³яльíîñò³ óчаñíиê³в 
ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя шê³л ï³дрóчíиêаìи íе çавжди в³дáó-
ваєòьñя леãêî. Прîáлеìа виíиêає щîраçó, êîли ìаєìî ñïравó ³ç 
ñóïеречíîñòяìи в реал³яõ жиòòєд³яльíîñò³ ñиñòеìи îñв³òи й 
îрãаí³çаö³й, ïричеòíиõ дî ïрîöеñ³в її çаáеçïечеííя, òа ç 
ìíîжиíí³ñòю ïîãляд³в щîдî їõ рîçв’яçаííя.  

Таê 1) видаííя ï³дрóчíиêа çавжди ïîвиííî îр³єíòóваòиñя 
íа дîñяãíеííя дîñêîíалîñò³ çì³ñòó ³ ìеòîд³в íавчаííя, ïрîòе в 
Сïîлóчеíиõ Шòаòаõ öе – ïриáóòêîва ï³дïриєìíиöьêа д³яльí³ñòь 
íа îñíîв³ ñаìîф³íаíñóваííя, яêа íаñаìïеред ïильíóє ïриáóòîê; 
2) ó виáîр³ ï³дрóчíиê³в шòаòаì, шê³льíиì îêрóãаì, шêîлаì 
íадаюòьñя ширîê³ ïîвíîважеííя, але öя ³дея дещî ñïîòвîрюєòь-
ñя ó шòаòаõ ïрийíяòòя ìîíîïîл³єю òрьîõ велиêиõ òа ãóñòîíаñе-
леíиõ шòаò³в – Кал³фîрí³я, Теõаñ ³ Флîрида; 3) видавíич³ 
îрãаí³çаö³ї çìóшеí³ реаãóваòи íа виìîãи Кал³фîрí³ї, Теõаñó ³ 
Флîриди, раçîì ç òиì, ïраöюючи çаради ïриáóòêó, ïîвиíí³ 
ïрîдаваòи ïрîдóêö³ю íа яêîìîãа á³льш³й ê³льêîñò³ риíê³в, в³д-
òаê íе ìîжóòь дîçвîлиòи ñîá³ виãîòîвляòи îêреì³ видаííя лише 
для öиõ шòаò³в; 4) ó íадаíí³ шêîлаì ìîжливîñòей íавчаòи óчí³в 
çа îáраíиìи ï³дрóчíиêаìи велиêе çíачеííя ìає ö³íа, ïрîòе вîíа 
дîрîжчає, яêщî в ö³íîóòвîреíí³ враõîвóюòьñя дîïîвíеííя íа 
дîдаòêîв³ виìîãи (íаïриêлад Кал³фîрí³ї, Теõаñó ³ Флîриди), щî 
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ç’являюòьñя ó ï³дрóчíиêó, çаïрîïîíîваíîìó для ïрîдажó ó 
вñ³õ шòаòаõ. 

В ñóчаñíиõ óìîваõ ïереõîдó óêраїíñьêîãî ñóñï³льñòва дî 
риíêîвîї еêîíîì³êи, ³íòеãраö³ї ñиñòеìи îñв³òи Уêраїíи ó ñв³òî-
вий ïрîñò³р в³òчиçíяíа ïраêòиêа çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи ìає вçяòи дî óваãи дîñяãíеííя ³ íеãа-
òивí³ реçóльòаòи д³яльíîñò³ аìериêаíñьêиõ êîлеã, яê³ ìаюòь 
çíачíий дîñв³д рîáîòи в óìîваõ риíêîвиõ в³дíîñиí. Таêîж 
ïîòр³áíî враõîвóваòи, щî çарóá³жíий дîñв³д ìîже виявиòиñя 
êîриñíиì лише çа óìîви йîãî виêîриñòаííя ç îãлядó íа òрадиö³ї 
³ íаö³îíальí³ îñîáливîñò³ óêраїíñьêîãî íарîдó. 

Сиñòеìа çаáеçïечеííя шê³л в³др³çíяєòьñя ïîñò³йíîю диíа-
ì³êîю, яê îдíа ç³ ñêладîвиõ ñиñòеìи îñв³òи вîíа реаãóє íа çì³íи 
в í³й, а раçîì ç íею – íа çì³íи в çîвí³шíьîìó ñередîвищ³, 
адаïòóючиñь дî їõ ïîòреá ³ вîдíîчаñ аêòивíî вïливаючи íа íиõ. 
У раêóрñ³ виêладеíиõ ì³рêóваíь òраíñфîрìаö³йí³ ïрîöеñи в 
ñиñòеì³ çаáеçïечеííя îñв³òи США рîçãляíóòî ó вçаєìîд³ї ç ñаìîю 
ñиñòеìîю îñв³òи òа ç ñîö³альíî-еêîíîì³чíиìи явищаìи, щî далî 
çìîãó íе лише ç’яñóваòи ñиñòеìó вçаєìîд³ї ñóá’єêò³в ³ реñóрñí³ 
ìîжливîñò³ ñиñòеìи çаáеçïечеííя, а й виявиòи фаêòîри, щî 
виçíачаюòь її ефеêòивí³ñòь. В яêîñò³ ãîлîвíиõ фаêòîр³в, щî 
вïливаюòь íа фóíêö³îíóваííя ³ рîçвиòîê ñиñòеìи çаáеçïечеííя 
îñв³òи в США, вид³лиìî òаê³: çíачиì³ñòь ³ диверñиф³êаö³я 
джерел ф³íаíñóваííя ñиñòеìи; рîль деöеíòрал³çîваíîãî óïрав-
л³ííя яê реãóляòîра риíêîвиõ в³дíîñиí в ñиñòеì³ çаáеçïечеííя;  
виçíачеííя рîл³ федеральíîãî, шòаòîвîãî, ì³ñöевîãî óïравл³í-
íя; рîçдрîáлеí³ñòь ³ ç³ñòавлеííя íаö³îíальíîї êíиãîвидавíичîї 
³íдóñòр³ї òа деöеíòрал³çîваíîãî óïравл³ííя îñв³òîю. 

Яê çаçíачаєòьñя ó чиñельíиõ ïóáл³êаö³яõ, ó США öеíòра-
л³çîваíîãî ïлаíóваííя, виãîòîвлеííя ³ ïîñòачаííя ï³дрóчíиê³в 
дî áеçïîñередíьîãî ñïîживача – шêîли – íе ³ñíóє. Зд³йñíеííя 
ïрîöеñó çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи îñв³òи в США в³дáóваєòьñя 
çавдяêи íаявíîñò³ в³дïîв³дíîãî ìеõаí³çìó, щî ïредñòавляє 
ñîáîю ñиñòеìó îрãаí³çаö³йíî-еêîíîì³чíиõ в³дíîñиí ó фîрì³ 
çв’яçê³в ì³ж ñóá’єêòаìи вçаєìîд³ї в вид³леíиõ íаìи ìîжливиõ 
вар³аíòаõ вçаєìîд³ї. Ця ñиñòеìа є реçóльòаòîì евîлюö³йíиõ çа 
ñвîєю ñóòòю ïрîöеñ³в деìîêраòиçаö³ї в ñиñòеì³ îñв³òи êраїíи. 
Виêîриñòаííя виñîêîãî ïîòеíö³алó вçаєìîд³ї в³дêриває ïерñïеê-
òиви для фîрìóваííя íîвîї êîíöеïö³ї вçаєìîд³ї, ãóìаí³çаö³ї 
вçаєìîв³дíîñиí яê ãîлîвíîї óìîви ефеêòивíîñò³ îрãаí³çаö³ї îñв³ò-
íьîãî ïрîöеñó, çóìîвлює ï³двищеííя ïрîфеñ³îíал³çìó ïедаãî-
ã³чíиõ ïраö³вíиê³в, ñïрияє вдîñêîíалеííю ñиñòеìи îñв³òи çаãалîì. 
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Висновки з 4 розділу 

 

1. У ñóчаñíиõ áаçîвиõ ìîделяõ óïравл³ííя аìериêаíñьêиì 

шê³льíиì êíиãîвидаííяì ³ СЗП шê³л çíайшли ñвîє в³дîáра-

жеííя îñíîвí³ êîíöеïòóальí³ ³деї òеîр³й ìеíеджìеíòó. Дî 

íайá³льш в³дîìиõ òеîреòичíиõ ïîçиö³й ìîжíа в³дíеñòи шêîли 

íаóêîвîãî ìеíеджìеíòó, адì³í³ñòраòивíîãî ìеíеджìеíòó, люд-

ñьêиõ в³дíîñиí, ïîвед³íêîвиõ íаóê (á³õев³îриçìó), ê³льê³ñíиõ 

ìеòîд³в,ñиñòеìíîãî ³ ñиòóаö³йíîãî ï³дõîд³в. У êîжí³й ç íаçваíиõ 

íаóêîвиõ òеîр³й виçíачеíî ñвîє áачеííя òîãî, дî чîãî ïîвиíí³ 

ïраãíóòи ìеíеджери р³çíиõ р³вí³в óïравл³ííя êíиãîвидавíичîю 

д³яльí³ñòю ³ СЗП шê³л, яê³ ö³ííîñò³ îñв³òи є веêòîрîì ñïряìó-

ваííя їõíьîї д³яльíîñò³. 

Вивчеííя íаóêîвиõ ïраöь çаñв³дчóє, щî òеîр³ї ìеíеджìеíòа 

евîлюö³îíóюòь, ïрîïîíóючи íîв³ ³деї в³дïîв³дíî дî ïîòреá ñóчаñ-

íиõ îрãаí³çаö³й. Реêîìеíдаö³ї вчеíиõ виêîриñòîвóюòьñя áаãаòь-

ìа êер³вíиêаìи видавíичиõ îрãаí³çаö³й, çîêреìа щîдî вдîñêî-

íалеííя îрãаí³çаö³йíîї ñòрóêòóри, вíóòр³шíьîãî ïлаíóваííя, 

êîíòрîлю, ìарêеòиíãîвîї д³яльíîñò³, аíал³çó вирîáíичиõ ïрîöе-

ñ³в, ï³двищеííя êîíêóреíòíîñïрîìîжíîñò³ òîщî. 

2. Баãаòîаñïеêòеíа ñиñòеìа ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в яê 

çаñîáó íавчаííя ó шêîлаõ США є реçóльòаòîì евîлюö³йíиõ çа 

ñвîєю ñóòòю ïрîöеñ³в деìîêраòиçаö³ї в ñиñòеì³ îñв³òи êраїíи. Яê 

çаçíачаєòьñя ó чиñельíиõ ïóáл³êаö³яõ, ó США öеíòрал³çîваíîãî 

ïлаíóваííя, виãîòîвлеííя ³ ïîñòачаííя ï³дрóчíиê³в дî áеçïîñе-

редíьîãî ñïîживача – шêîли – íе ³ñíóє. 

В óïравл³íí³ СЗП шê³л вид³ляюòьñя два аñïеêòи – держав-

íий, щî ïередáачає реãóлюваííя ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя íа р³вí³ 

федеральíиõ ³ шòаòîвиõ îрãаí³в влади, òа ãрîìадñьêий, щî 

ïередáачає óчаñòь р³çíîìаí³òíиõ ãрîìадñьêиõ ñил. Пряìîãî 

çв’яçêó ì³ж федеральíиìи îрãаíаìи îñв³òи òа чиñельíиìи 

шêîлаìи íеìає. Федеральíа влада íе íав’яçóє íавчальí³ ìаòе-

р³али ³ ìеòîди їõ в³дáîрó ì³ñöевиì îрãаíаì влади, а ф³íаíñóє 

ïрîєêòи, дîñл³джóє ñòвîреííя îñв³òí³õ ïрîãраì ³ вирîáíиöòвî 

íавчальíиõ ìаòер³ал³в, íадає в³дïîв³дí³ реêîìеíдаö³ї щîдî їõ 

ïрийíяòòя ³ виêîриñòаííя. 
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Прîöеñи деìîêраòиçаö³ї, щî в³дáóваюòьñя ó êраїí³, ñïрия-

юòь çалóчеííю ñóñï³льñòва дî аêòивíîãî д³алîãó ³ áеçïîñередíьîї 

óчаñò³ в óïравл³íí³ СЗП çаêлад³в îñв³òи. В США д³є çаãальíî-

íаö³îíальíа Аñîö³аö³я áаòьê³в ³ вчиòел³в, яêа ìає ф³л³ї ó 

велиêиõ шêîлаõ. Баòьêи є аêòивíиìи óчаñíиêаìи шê³льíиõ 

рефîрì. У деяêиõ шêîлаõ дóìêа áаòьê³вñьêиõ êîì³òеò³в в³д³ãрає 

дîì³íóючó рîль в îрãаíиçаö³ї îñв³òíьîãî ïрîöеñó, аж дî виáîрó 

ïрîãраì ³ ìеòîд³в íавчаííя. 

3. Прîöеñ реал³çаö³ї деìîêраòичíиõ ïриíöиï³в ó СЗП 

шê³льíîї îñв³òи США ìає ñвîїì ïрîдóêòîì ìережó р³çíиõ òиï³в 

видавíичиõ îрãаí³çаö³й, яê³ ñïеö³ал³çóюòьñя íа виïóñêó 

шê³льíиõ êíиã. Заçвичай видавíиöòва îр³єíòóюòь ñвîї шê³льíї 

íавчальíї êíиãи íа çаáеçïечеííя ïîòреá шòаò³в, çóìîвлеíиõ 

îñîáливîñòяìи ì³ñöевîãî íаñелеííя ³ в³дïîв³дíî р³çíîìаí³òíîãî 

óчí³вñьêîãî êîíòиíãеíòó. 

Приêладîì ö³льîвîãî виïóñêó ï³дрóчíиê³в для шòаòó є їõ 

виïóñê ç óраõóваííяì ñïеöиф³чíиõ ïîòреá Кал³фîрí³ї ³ Теõаñó. 

На òериòîр³ї öиõ шòаò³в ïрîживаюòь ì³льйîíи д³òей шê³льíîãî 

в³êó, щî ïриваáлює видавö³в. В³дòаê ö³ шòаòи ìаюòь çíачíий 

óïлив íа фîрìóваííя çì³ñòó ï³дрóчíиê³в, їõ îáñяã ³ ïрîöеñ їõ 

ïрийíяòòя ³íшиìи шòаòаìи. 

4. На рîçвиòîê ï³дрóчíиêа, ç îдíîãî áîêó, вïливаюòь óñòа-

íîвлеí³ виìîãи îñв³òí³õ ïрîãраì, ç ³íшîãî – öиêли ïрийíяòòя 

ï³дрóчíиê³в ó держав³. Циêл ïрийíяòòя – öе áаãаòîр³чíий 

ãраф³ê, çа яêиì шêîли, îêрóãи аáî шòаòи çд³йñíююòь çаêóï³влю 

ï³дрóчíиê³в. У США íеìає єдиíîї ñõеìи ïрийíяòòя ï³дрóчíиê³в 

шòаòаìи, д³юòь р³çí³ ï³дõîди. Одиí ç íиõ аêöеíòóє íа ñòвîреíí³ 

шòаòаìи óìîв, яê³ çаáеçïечóюòь îêрóãаì ìîжливîñò³ вñòаíîвлю-

ваòи влаñí³ öиêли ïрийíяòòя. Іíший õараêòериçóєòьñя вñòаíîв-

леííяì öиêлó ïрийíяòòя íа р³вí³ шòаòó, òîáòî îêрóãи îòриìóюòь 

íîв³ ï³дрóчíиêи íа îñíîв³ вñòаíîвлеíîãî ó шòаò³ ãраф³êó. 
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РОЗДІЛ 5 

 

УПРОВАДЖЕННЯ ЗАРУБІЖНОГО 

ДОСВІДУ – ВАЖЛИВА УМОВА 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ВІТЧИЗНЯНОЇ 

СИСТЕМИ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
 

 
Мета розділу: рîçãляíóòи òеîреòиêî-ïраêñ³îлîã³чí³ аñïеêòи 

ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó ïедаãîã³чíиõ êадр³в ó ñиñòеì³ ï³двищеí-
íя êвал³ф³êаö³ї в Уêраїí³. 

У õîд³ дîñл³джеííя авòîрêîю çд³йñíеíî аíал³ç çаêîíîдавчиõ 
дîêóìеíò³в ó ãалóç³ îñв³òи, щî çаñв³дчив в³дñóòí³ñòь ч³òêиõ 
ïîлîжеíь щîдî ïлаíîвîї òа ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в 
дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóчíиê³в. Дîведеíî íеîáõ³дí³ñòь óíеñеí-
íя в³дïîв³дíиõ çì³í, ñïряìîваíиõ íа вñòаíîвлеííя íîрìаòивíî-
ïравîвиõ îñíîв фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей 
óчиòел³в òа їõ д³яльíîñò³ ç³ ñòвîреííя ï³дрóчíиê³в. 

Пîêаçаíî çíачеííя ïîдальшîãî фîрìóваííя ïрîфеñ³йíîї 
êîìïеòеíòíîñò³ êер³вíиê³в щîдî óïравл³ííя СЗП çаêладó îñв³òи 
яê íеîáõ³дíîї óìîви ефеêòивíîñò³ шê³льíîї ñиñòеìи ïрîфеñ³й-
íîãî рîçвиòêó вчиòел³в. Оá´рóíòîваíî, щî òраíñфîрìаö³йí³ 
çì³íи в ñóñï³льñòв³ çóìîвлююòь ïереîñìиñлеííя й рîçширеííя 
фóíêö³й óïравл³ííя çаêладîì îñв³òи ³ в³дïîв³дíî íîв³ виìîãи дî 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиõ êадр³в. Оñîáливó óваãó 
аêöеíòîваíî íа ïиòаííяõ óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя 
шê³льíîї îñв³òи íавчальíîю л³òераòóрîю, яê³ íаáóваюòь в 
Уêраїí³ важливîãî çíачеííя в êîíòеêñò³ рефîрìóваííя îñв³òи в 
óìîваõ диíаì³чíиõ çì³í. Рîçêриòî дîö³льí³ñòь óведеííя дî 
çì³ñòó ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї реçóльòаò³в íаóêîвиõ дîñл³д-
жеíь ç ïрîáлеì óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêа-
ìи. Дîведеíî, щî фîрìóваííю ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей 
êер³вíиê³в щîдî óïравл³ííя çаçíачеíîю ñиñòеìîю ñïрияє 
çáаãачеííя çì³ñòó ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïрîãраìаìи вар³а-
òивíиõ диñöиïл³í, щî виñв³òлююòь дîñв³д çарóá³жíиõ êîлеã.  
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5.1. Формування авторських компетентностей учителів 

як складова їхнього професійного розвитку у системі 

підвищення кваліфікації 
 
Аíал³ç реçóльòаò³в íаóêîвиõ дîñл³джеíь ç îçíачеíîї 

ïрîáлеìи дає çìîãó: 
– рîçãляíóòи ñóòí³ñòь ïîíяòь «ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї», 

«êîìïеòеíòí³ñòь», «êîìïеòеíö³я», «авòîрñьê³ êîìïеòеíòíîñò³ 
вчиòеля»; 

– вñòаíîвиòи в³дñóòí³ñòь ч³òêиõ ïîлîжеíь щîдî ïлаíîвîї òа 
ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ 
ï³дрóчíиê³в; 

– îáãрóíòîваòи íеîáõ³дí³ñòь óíеñеííя в³дïîв³дíиõ çì³í, 
ñïряìîваíиõ íа вñòаíîвлеííя íîрìаòивíî-ïравîвиõ îñíîв 
фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей ³ д³яльíîñò³ вчиòел³в ç³ 
ñòвîреííя ï³дрóчíиê³в. 

 

Ключові слова: 
«кваліфікація», «підвищення кваліфікації», професійний 

розвиток, «компетентність», «компетенція», «авторські 

компетентності вчителя» 

 
Зì³íи в ñóñï³льñòв³ в³дáиваюòьñя íа вñ³õ ñфераõ йîãî 

жиòòєд³яльíîñò³, òаêîж ³ íа ñиñòеì³ îñв³òи. В óêраїíñьê³й 
шê³льí³й îñв³ò³ ö³ çì³íи çд³йñíююòьñя íа îñíîв³ Заêîí³в Уêраїíи 
«Прî îñв³òó» òа «Прî ïîвíó çаãальíó ñередíю îñв³òó», яê³ 
аêöеíòóюòь íа çаáеçïечеíí³ яêîñò³ îñв³òи òа яêîñò³ îñв³òíьîї 
д³яльíîñò³. Оñíîвíиìи ïîêаçíиêаìи ефеêòивíîñò³ îñв³òи, 
ñфîрìóльîваíиìи в çаçíачеíиõ дîêóìеíòаõ, є: 

– вìîòивîваí³ñòь óчíя íа дîñяãíеííя реçóльòаò³в íавчаííя, 
ïрîãреñó в рîçвиòêó, çîêреìа çавдяêи çаáеçïечеííю ³íдив³дóаль-
íîї îñв³òíьîї òраєêòîр³ї óчíя, щî фîрìóєòьñя шляõîì 
виçíачеííя влаñíиõ îñв³òí³õ ö³лей, виáîрó ñóá’єêò³в îñв³òíьîї 
д³яльíîñò³ òа фîрì çдîáóòòя çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи; íавчаль-
íиõ ïлаí³в ³ ïрîãраì; íавчальíиõ ïредìеò³в (³íòеãрîваíиõ 
êóрñ³в), ³íшиõ îñв³òí³õ êîìïîíеíò³в, ó òîìó чиñл³ виá³рêîвиõ, ³ 
р³вí³в їõ ñêладíîñò³ (ЗУ «Прî ïîвíó çаãальíó ñередíю îñв³òó» 
ñò. 10, ï.1; ñò. 14) [31]; 

– ñïряìóваííя îñв³òíьîãî ïрîöеñó íа виявлеííя й рîçвиòîê 
çд³áíîñòей òа îáдарóваíь îñîáиñòîñò³, її ³íдив³дóальíиõ 
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çд³áíîñòей шляõîì адаïòаö³ї/ìîдиф³êаö³ї çì³ñòó íавчальíиõ 
ïредìеò³в (³íòеãрîваíиõ êóрñ³в); виêîриñòаííя рîçвиваючиõ 
çаñîá³в ³ ìеòîд³в íавчаííя, щî враõîвóюòь îñв³òí³ ïîòреáи óчí³в 
òа ñïрияюòь óñï³шíîìó çаñвîєííю çì³ñòó íавчаííя ³ рîçвиòêó 
диòиíи (ЗУ «Прî ïîвíó çаãальíó ñередíю îñв³òó», ñò. 9, ï. 1) [31]. 

Зрîçóì³лî, щî êлючîвîю ф³ãóрîю çаáеçïечеííя çаçíачеíиõ 
îч³êóваíь в³д îñв³òи є êîìïеòеíòíий óчиòель, яêий ïîвиíеí 
ñïрияòи рîçвиòêó çд³áíîñòей çдîáóвач³в îñв³òи (ЗУ «Прî îñв³òó», 
ñò. 54, ï. 2); áóòи çдаòíиì дî рîçрîáлеííя òа вïрîваджеííя 
авòîрñьêиõ íавчальíиõ ïрîãраì, ïрîєêò³в, îñв³òí³õ ìеòîдиê ³ 
òеõíîлîã³й, ìеòîд³в ³ çаñîá³в, íаñаìïеред ìеòîдиê êîìïеòеíò-
í³ñíîãî íавчаííя (ЗУ «Прî îñв³òó», ñò. 54, ï. 1). У ñв³òл³ òаêиõ 
виìîã щîдî д³яльíîñò³ ç íавчальíî-ìеòîдичíîãî çаáеçïечеííя îñв³ò-
íьîãî ïрîöеñó êîжеí óчиòель ïîòреáóє ïîñò³йíîãî вдîñêîíалеííя, 
çîáîв’яçаíий ï³двищóваòи ñв³й ïрîфеñ³йíий р³веíь, ïедаãîã³чíó 
ìайñòерí³ñòь, êвал³ф³êаö³ю – òîáòî îïаíîвóваòи íîв³ òа вдîñêîíа-
люваòи раí³ше íаáóò³ êîìïеòеíòíîñò³ ó ìежаõ ñвîєї ïрîфеñ³йíîї 
д³яльíîñò³ (ЗУ «Прî îñв³òó», ñò. 54, ч. 2 òа ñò. 18, ч. 6) [30]. 

Заñади ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó ïедаãîã³чíиõ ³ íаóêîвî-
ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в виçíачеíî ñòаòòею 59 Заêîíó Уêраїíи 
«Прî îñв³òó», ñòаòòею 60 Заêîíó Уêраїíи «Прî вищó îñв³òó», 
ñòаòòею 24 Заêîíó Уêраїíи «Прî фаõîвó ïередвищó îñв³òó» [25; 
30; 32]. Заçíачеí³ вище дîêóìеíòи в³дçíачаюòь, щî ïрîфеñ³йíий 
рîçвиòîê ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в в³дïîв³дíî дî державíîї 
ïîл³òиêи ó ãалóç³ îñв³òи òа çаáеçïечеííя яêîñò³ îñв³òи є ìеòîю 
ï³двищеííя їõíьîї êвал³ф³êаö³ї. Прîöедóрó, види, фîрìи, îáñяã 
(òривал³ñòь), óìîви ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї вñòаíîвлює «Пîря-
дîê ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³чíиõ ³ íаóêîвî-ïедаãîã³ч-
íиõ ïраö³вíиê³в», çаòверджеíий ïîñòаíîвîю Каá³íеòó М³í³ñòр³в 
Уêраїíи в³д 21 ñерïíя 2019 рîêó № 800 «Деяê³ ïиòаííя 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³чíиõ ³ íаóêîвî-ïедаãîã³чíиõ 
ïраö³вíиê³в» (дал³ – Пîрядîê) [24]. Одíиì ç îñíîвíиõ íаïряì³в 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї Пîрядêîì виçíачаєòьñя рîçвиòîê 
ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей (çíаííя íавчальíîãî ïредìеòа, 
фаõîвиõ ìеòîдиê, òеõíîлîã³й). Таêиì чиíîì, íа çаêîíîдавчîìó 
р³вí³ вñòаíîвлеíî çíачеííя фîрìóваííя ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíò-
íîñòей яê важливîї ñêладîвîї ефеêòивíîї ñиñòеìи ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї óчиòел³в çадля їõíьîãî ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó. 

Але ïриверòає óваãó в³дñóòí³ñòь ó çаêîíîдавч³й áаç³ в³òчиç-
íяíîї îñв³òи ч³òêî ñфîрìóльîваíиõ ïîлîжеíь щîдî ïлаíîвîї òа 
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ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êва-
л³ф³êаö³ї дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóчíиê³в. Яê реçóльòаò, 
íеçважаючи íа ïл³дí³ñòь òаêîї ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³, ï³дõ³д дî 
íеї ч³òêî íе виçíачеíий, óчиòел³ в³д³ãраюòь дîñиòь íеçíачíó 
рîль ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в, лише íевелиêа їõ ê³льê³ñòь áере 
óчаñòь ó öьîìó ïрîöеñ³, ïрî щî ãîвîриòь аíал³ç íаóêîвиõ ïраöь, 
ïедаãîã³чíîї ïраêòиêи, реçóльòаò³в дîñл³джеíь. 

Раçîì ç òиì, влаñíа óчаñòь óчиòел³в є вêрай важливîю ³ 
íеîáõ³дíîю для óñï³шíîãî òа çì³ñòîвíîãî рîçвиòêó ï³дрóчíиêа. 
Пîçиòивíий íаñòр³й óчиòеля дî ñïряìóваííя çì³ñòó íавчальíîї 
êíиãи, фîрì ³ ìеòîд³в виêладó íавчальíîãî ìаòер³алó ìîже áóòи 
ìîòивóючиì фаêòîрîì, яêий дîдає ö³ííîñò³ ïрîöеñó її рîçрîáêи. 
Оòже, òîчêи çîрó вчиòел³в, їõí³ ³деї ïîвиíí³ áраòиñя дî óваãи.  

Дîñл³джóючи ïрîáлеìи ïиñьìеííиöьêîї д³яльíîñò³ вчи-
òел³в, Пеêаñêи МêЛеííîí д³йшла виñíîвêó: ñеред îñв³òяí ³ñíóє 
дóìêа, щî íаïиñаííя òа ïóáл³êаö³я ñòаòей – ñêладíа çадача. 
Баãаòî ïедаãîã³в õîò³ли á ïиñаòи, але в³дчóваюòь, щî íе çíаюòь, 
яê ç³áраòи ³деї, ã³дí³ для ïóáл³êаö³ї, аáî щî рîáиòи ç ãîòîвîю 
рîáîòîю (Pecaski McLennan, D.M. (2013) [48]. 

Здаєòьñя ïрирîдí³ì, щîá íавчаííя ïиñьìеííиöьê³й д³яль-
íîñò³ (íаïриêлад, череç êíижêîв³ êлóáи, áлîãи, ïрîєêòи, òîщî), 
áóлî ñêладîвîю ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в. Прîòе ïиñьìеí-
íиöòвî в ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї íе враõîвóєòьñя яê 
важлива рефлеêñивíа аáî ñаìîрефлеêñивíа ïрîфеñ³йíа ïîвед³í-
êа. В³дòаê ïрîöеñ óчаñò³ ó рîçрîáö³ íавчальíиõ êíиã áóває 
ñêладíиì для вчиòел³в, îáòяжливиì áаãаòьìа ïрîáлеìаìи, 
çîêреìа череç: 

– в³дñóòí³ñòь íалежíîãî çаêîíîдавчîãî çаáеçïечеííя д³яль-
íîñò³ вчиòел³в яê авòîр³в, щî óñêладíює вñòаíîвлеííя íîрìа-
òивíî-ïравîвиõ çаñад її çд³йñíеííя, виçíачеííя ì³ñöя ³ рîл³ ó 
ö³л³ñí³й ñиñòеì³ ïрîфеñ³йíî-ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³; 

– в³дñóòí³ñòь ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïлаíîвîї òа 
ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóч-
íиê³в, щî ãальìóє рîçвиòîê íеîáõ³дíиõ для ñòвîреííя íавчаль-
íîї êíиãи êîìïеòеíòíîñòей; 

– íеõваòêó реñóрñ³в, ó òîìó чиñл³ ф³íаíñîвиõ, ìаòер³альíî-
òеõí³чíиõ, íавчальíî-ìеòîдичíиõ, щî ïриçвîдиòь дî íеçдаòíîñò³ 
³ñíóючîї ñиñòеìи îñв³òи òа ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ìîòивóваòи 
вчиòеля дî ï³дрóчíиêîòвîрчîї д³яльíîñò³. 

Заçíачеí³ вище òа ³íш³ íеãараçди ñл³д ïередáачаòи òа ïлаíó-
ваòи їõ çаïîá³ãаííя íа еòаïаõ ïрîєêòóваííя òа вïрîваджеííя 
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ïрîãраì ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в яê авòîр³в íавчальíîї 
êíиãи. 

В íаóêîв³й л³òераòóр³ ïрîáлеìа ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчи-
òеля ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї рîçãлядаєòьñя ó р³çíиõ 
аñïеêòаõ. Виñв³òлююòьñя ïиòаííя òеîр³ї ³ ìеòîдиêи ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї фаõ³вö³в îñв³òíьîї ãалóç³ (В. Краєвñьêий, В. Ол³йíиê, 
В. Сидîреíêî òа ³í.), виçíачеííя îрãаí³çаö³йíî-ïедаãîã³чíиõ 
óìîв ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в ïрîфеñ³йíî-òеõí³чíиõ 
çаêлад³в îñв³òи (О. Саìîйлеíêî òа ³í.) [9; 13]. 

Уваãа ïрид³ляєòьñя фîрìóваííю ïрîфеñ³йíîї êîìïеòеíò-
íîñò³ ïедаãîã³чíиõ êадр³в, їõ ï³дãîòîвö³ дî виêîíаííя р³çíиõ 
вид³в ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³. Зîêреìа рîçêриваюòьñя ïиòаííя 
фîрìóваííя óïравл³íñьêîї êîìïеòеíòíîñò³ êер³вíиêа çаêладó 
îñв³òи в óìîваõ ï³ñлядиïлîìíîї ïедаãîã³чíîї îñв³òи (Г. Кравчеí-
êî òа ³í.), виçíачаєòьñя çíачеííя êîìïеòеíòíîñòей ó фîрìóваíí³ 
çì³ñòó îñв³òи (О. Овчарóê òа ³í.), виñв³òлююòьñя ³деї êîíöеïö³й 
рîçвиòêó ³íфîрìаö³йíî-аíал³òичíîї êîìïеòеíòíîñò³ êер³вíиê³в 
ïрîфеñ³йíî-òеõí³чíиõ çаêлад³в îñв³òи (Л. Пеòреíêî òа ³í.) [6; 7; 22]. 

Але ïîçа óваãîю óчеíиõ çалишилиñя ïиòаííя фîрìóваííя 
авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля ó ïрîöеñ³ їõíьîãî ïрîфе-
ñ³йíîãî рîçвиòêó в ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї. 

Раçîì ç òиì, аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри ç ïрîáлеìи дîñл³-
джеííя виявив íиçêó ñóïеречíîñòей: 

– ì³ж ïîòеíö³алîì ñиñòеìи ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ó 
рîçвиòêó ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей ïедаãîã³чíиõ ïраö³в-
íиê³в òа íедîñòаòí³ì йîãî виêîриñòаííяì ó ïраêòиö³ ïрîєêòó-
ваííя òа реал³çаö³ї ³деї ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî авòîрñьêîї 
д³яльíîñò³; 

– ì³ж аêòóальí³ñòю ï³дòриìêи òалаíîвиòиõ ïедаãîã³в, 
çдаòíиõ дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³, òа íедîñòаòíьîю рîçрîáлеí³ñòю 
íîрìаòивíî-ïравîвиõ çаñад òаêîї д³яльíîñò³; 

– ì³ж íеîáõ³дí³ñòю òраíñляö³ї ó ñóчаñíó ïраêòиêó íаóêîвî-
ïедаãîã³чíиõ ³дей щîдî çалóчеííя вчиòел³в дî авòîрñьêîї д³яль-
íîñò³, ³дей ³íдив³дóал³çаö³ї ïрîöеñó їõ íавчаííя òа íедîñòаòíьîю 
ï³дãîòîвлеí³ñòю дî öьîãî ñиñòеìи ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ³ 
çаãальíîîñв³òí³õ óñòаíîв. 

Оòже, íедîñл³джеí³ñòь ïрîáлеìи, її аêòóальí³ñòь ³ çаö³êав-
леí³ñòь óêраїíñьêиõ îñв³òяí ó рîçв’яçаíí³ çаçíачеíиõ вище 
ñóïеречíîñòей çóìîвили виá³р òеìи ñòаòò³. 



- 211 - 

 

Сòóï³íь рîçрîáлеíîñò³ íаóêîвîї ïрîáлеìи çаñв³дчóє ñòаí її 
ïîíяò³йíî-òерì³íîлîã³чíîãî îфîрìлеííя. Пîíяò³йíий аïараò 
виñòóïає îрãаí³çóючиì фаêòîрîì ó вñòаíîвлеíí³ çв’яçê³в ³ 
в³дíîñиí, щî êîíêреòиçóюòь їõ çì³ñò ó ìежаõ ö³л³ñíîї ñиñòеìи, 
являючи ñвîєр³дíó «ñиñòеìó êîîрдиíаò», çа дîïîìîãîю яêîї 
ñïрийìаєòьñя д³йñí³ñòь ³ виáóдîвóєòьñя «îáраç» в³дïîв³дíîãî 
явища [3, c. 105]. 

З’яñóваííя òеîреòичíиõ ³ íîрìаòивíî-ïравîвиõ îñíîв 
фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòел³в ó ñиñòеì³ 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïередáачає аíал³ç çíачеííя êлючîвиõ 
ïîíяòь, а ñаìе: «ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї», «êîìïеòеíòí³ñòь», 
«êîìïеòеíö³я».  

Терì³í «êвал³ф³êаö³я» (в³д лаò. qualis – яê³ñòь, facio – 
рîáлю) ïîв’яçóєòьñя ç яê³ñíиìи õараêòериñòиêаìи ïрîфеñ³йíîї 
ïраö³ ³ виражає р³веíь вир³шеííя ïрîфеñ³йíиõ çавдаíь ïевíîãî 
ñòóïеíя ñêладíîñò³. М³ра ãîòîвíîñò³ îñîáи дî виêîíаííя 
ïрîфеñ³йíиõ îáîв’яçê³в îö³íюєòьñя ³ виçíаєòьñя череç р³вí³ 
êвал³ф³êаö³ї. Квал³ф³êаö³йíий р³веíь – ñòрóêòóрíа îдиíиöя 
Наö³îíальíîї раìêи êвал³ф³êаö³й, щî виçíачаєòьñя ïевíîю 
ñóêóïí³ñòю êîìïеòеíòíîñòей, яê³ є òиïîвиìи для êвал³ф³êаö³й 
даíîãî р³вíя. За çаêîíîдавñòвîì Уêраїíи, êвал³ф³êаö³я – виçíа-
íа вïîвíîважеíиì ñóá’єêòîì òа çаñв³дчеíа в³дïîв³дíиì дîêó-
ìеíòîì ñòаíдарòиçîваíа ñóêóïí³ñòь çдîáóòиõ îñîáîю êîìïеòеíò-
íîñòей (реçóльòаò³в íавчаííя), щî дає їй çìîãó виêîíóваòи 
òрóдîв³ фóíêö³ї (Заêîí Уêраїíи «Прî вíеñеííя çì³í дî деяêиõ 
çаêîíîдавчиõ аêò³в Уêраїíи щîдî фóíêö³îíóваííя íаö³îíальíîї 
ñиñòеìи êвал³ф³êаö³й») [26]. 

Квал³ф³êаö³я яê р³веíь îòриìаíîї ïрîфеñ³йíîї îñв³òи 
ï³дòверджóєòьñя дîêóìеíòîì ïрî îñв³òó, в³дïîв³дíî дî яêîãî 
фаõ³вöю ïриñвîюєòьñя îñв³òíьî-êвал³ф³êаö³йíий р³веíь çалежíî 
в³д îáñяãó ³ ñï³вв³дíîшеííя îòриìаíîї çаãальíîї ³ фаõîвîї îñв³òи. 

Квал³ф³êаö³я вчиòеля óïрîдîвж ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ 
виçíачаєòьñя р³вíеì ефеêòивíîñò³ ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³, 
íаêîïичеíиì ñòажеì ³ дîñв³дîì рîáîòи, ñòóïеíеì рîçвиòêó 
ïрîфеñ³йíî-çíачóщиõ яêîñòей, щî рîçêриваюòьñя ó реальíиõ 
реçóльòаòаõ ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³. 

Але ï³ñля вõîджеííя в реальíó ïрîфеñ³йíó д³яльí³ñòь, яêщî 
ïедаãîã íе ï³двищóє ñвîєї êвал³ф³êаö³ї, íе çаí³ìаєòьñя ñаìî-
îñв³òîю, йîãî çíаííя ïîчиíаюòь íе в³дïîв³даòи çадачаì, яê³ 
íалежиòь вир³шóваòи ïедаãîã³чíîìó êîлеêòивó çаêладó îñв³òи. 
Адже в³дîìî, щî çíаííя ìаюòь влаñòив³ñòь çаñòар³ваòи êîжí³ 
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ê³льêа рîê³в. В³дòаê, виíиêає ïîòреáа ó ï³двищеíí³ êвал³ф³êа-
ö³ї, ó ïîñò³йíîìó дîîïраöюваíí³ ïрîфеñ³йíиõ çíаíь, óдîñêîíа-
леíí³ вì³íь ³ íавичîê íа îñíîв³ îñìиñлеííя влаñíîї д³яльíîñò³, 
в їõ дîведеíí³ дî р³вíя, íеîáõ³дíîãî для виêîíаííя фóíêö³îíаль-
íиõ îáîв’яçê³в. 

У òаêîìó êîíòеêñò³ влóчíиì çдаєòьñя ì³рêóваííя 
В. Краєвñьêîãî, яêий вважає, щî ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї – öе 
çдîáóòòя дîдаòêîвиõ çíаíь ç áаçîвîї ñïеö³альíîñò³ òа вдîñêîíа-
леííя ïрîфеñ³йíиõ óì³íь íа îñíîв³ îñìиñлеííя влаñíîї д³яль-
íîñò³ ó ñв³òл³ îòриìаíиõ çíаíь [13]. Аíалîã³чíе áачеííя деìîí-
ñòрóє виçíачеííя О. Саìîйлеíêî: ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї – 
íаáóòòя ïраö³вíиêîì çдаòíîñòей виêîíóваòи дîдаòêîв³ çавдаííя 
òа îáîв’яçêи в ìежаõ ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ [9, c. 22]. В òаêîìó 
òраêòóваíí³ ïрîöеñ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї рîçãляíóòî яê 
ñиñòеìó дîдаòêîвîї îñв³òи, щî çîр³єíòîваíа íа ãîòîвиõ фаõ³вö³в, 
в³дòаê враõîвóє ï³дõîди дî íавчаííя дîрîñлиõ, çаáеçïечóє 
çì³ñòîвí³ñòь ³ çáалаíñîваí³ñòь фîрì íавчаííя в³дïîв³дíî дî 
³íдив³дóальíиõ ïîòреá ñлóõач³в. 

Дîдаòêîвиõ çíаíь ³ в³дïîв³дíîї ï³дãîòîвêи виìаãає ³ д³яль-
í³ñòь óчиòеля яê авòîра íавчальíîї л³òераòóри, щî в³дáóваєòьñя 
ó ìежаõ îñíîвíîї ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³, але íе є îáîв’яçêîвîю. 

На жаль, ö³ ïиòаííя в óêраїíñьê³й ïедаãîã³ö³ íе çíайшли 
íалежíîãî в³дîáражеííя. Тîìó велиêе çíачеííя для Уêраїíи ó 
рîçв’яçаíí³ îçíачеíиõ ïрîáлеì ìає çверíеííя дî дîñв³дó 
ì³жíарîдíîãî ñï³вòîвариñòва. Це çаñв³дчóє Заêîí Уêраїíи «Прî 
îñв³òó» (ñòаòòя 2), де ñêаçаíî: «Державíа ïîл³òиêа ó ñфер³ îñв³òи 
фîрìóєòьñя ³ реал³çóєòьñя íа îñíîв³ íаóêîвиõ дîñл³джеíь, 
ì³жíарîдíиõ çîáîв’яçаíь, в³òчиçíяíîãî й ³íîçеìíîãî дîñв³дó ç 
óраõóваííяì ïрîãíîç³в, ñòаòиñòичíиõ даíиõ òа ³íдиêаòîр³в рîç-
виòêó ç ìеòîю çадîвîлеííя ïîòреá людиíи òа ñóñï³льñòва» [30]. 

Зîêреìа, çíачí³ ïедаãîã³чí³ дîñяãíеííя ìає ñиñòеìа îñв³òи 
США – îдиí ³ç л³дер³в ó çаïрîваджеíí³ рефîрì шê³льíîї îñв³òи. 
Вивчеííю дîñв³дó ö³єї êраїíи ïриñвячеíî чиìалî íаóêîвиõ 
ïраöь, ïредìеòîì рîçãлядó яêиõ є çалóчеííя вчиòел³в дî аïрîáа-
ö³ї еêñïериìеíòальíîї верñ³ї íîвîї ïрîãраìи íавчальíîї 
диñöиïл³íи аáî íîвîãî ï³дрóчíиêа (Пеарñ (Pears (1988), Веíеñê³ 
(Venezky (1992) òа ³í.); ïрîáлеìи óчаñò³ вчиòел³в ó рîçрîáö³ 
ï³дрóчíиê³в (Рóõаìа Івеí òа Ша³ Олшер (Even & Olsher, 2014). 
У деяêиõ ïраöяõ є ñв³дчеííя ïрî виïадêи, êîли авòîри ï³дрóч-
íиê³в є вчиòеляìи (Бîãç (Boggs, 2019); Пеêаñêи, МаêЛеííеí 

(Pecaski, McLennan, 2012). У çв’яçêó ç öиì óчеí³ рîçãлядаюòь 
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íîв³ рîл³ вчиòел³в, яê³ в³др³çíяюòьñя в³д òрадиö³йíî вчиòеляìи 
виêîíóваíиõ. На їõíю дóìêó, рефîрìóваííя îñв³òи íе ìîже 
дîñяãòи óñï³õó, яêщî вчиòел³ òа êер³вíиêи çаêлад³в îñв³òи íе 
îòриìаюòь в³дïîв³дíîї дîïîìîãи щîдî ïрийíяòòя öиõ íîвиõ 
рîлей (Дарл³íã-Хаììîíд, Хайлер, Гардíер (Darling-Hammond, 
L., Hyler, M. E., Gardner, M. (2017). Яêщî вчиòел³ ïîвиíí³ áóòи 
ï³дãîòîвлеí³ дî íаáаãаòî ñêладí³шîї рîáîòи, êажóòь дîñл³дíиêи, 
їì çíадîáиòьñя íаáаãаòî á³льше çíаíь ³ радиêальíî ³íшиõ 
íавичîê, í³ж ó á³льшîñò³ є реальíî íаявíиìи [43, ñ. 3]. 

Теîреòичíий аíал³ç дîñв³дó аìериêаíñьêиõ êîлеã, їõí³ ïîçи-
òивí³ реçóльòаòи ³ ïрîáлеìи, ç яêиìи вîíи ñòиêаюòьñя, дîçвîляє 
ñфîрìóлюваòи òаê³ ïриíöиïи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в 
яê авòîр³в в ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї:  

– íалежíе çаêîíîдавче çаáеçïечеííя д³яльíîñò³ вчиòел³в яê 
авòîр³в òа їõ в³дïîв³дíîї ï³дãîòîвêи; 

– íаявí³ñòь íеîáõ³дíиõ реñóрñ³в, ó òîìó чиñл³ ф³íаíñîвиõ, 
ìаòер³альíî-òеõí³чíиõ, íавчальíî-ìеòîдичíиõ; 

– ïлаíîва òа ñиñòеìаòичíа ï³дãîòîвêа вчиòел³в, ñïряìîваíа 
íа рîçвиòîê авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей, яêа є ñêладîвîю 
êîìïлеêñíîї ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó; 

– êîìïлеêñíий, дифереíö³йîваíий, íеïерервíий, çîр³єíòî-
ваíий íа ñïеöиф³чí³ñòь видó ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ õараêòер 
ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó; 

– ч³òêî виçíачеí³ виìîãи дî çì³ñòó ïрîãраì щîдî вêлючеííя 
êîìïîíеíò³в ç ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóч-
íиê³в, óраõóваííя ó ïрîãраìаõ ïрîфеñ³йíиõ ³íòереñ³в, ïîòреá 
óчиòел³в òа êîíòеêñòó, в яêîìó в³дáóваєòьñя їõ íавчаííя; 

– íаявí³ñòь альòерíаòивíиõ ìîделей, велиêа ê³льê³ñòь 
ïрîãраì, р³çíîìаí³òí³ñòь çì³ñòó й îрãаí³çаö³йíиõ фîрì íавчаí-
íя, яê³ ïередáачаюòь ãíóчê³ñòь óìîв ïрîфеñ³йíîãî çрîñòаííя 
ïедаãîã³в яê рîçрîáíиê³в íавчальíîї êíиãи, ñïряìîвóючи öей 
ïрîöеñ íа çаáеçïечеííя ³íдив³дóальíиõ ïîòреá ó виêладаöьê³й 
д³яльíîñò³; 

– аêòивíе вïрîваджеííя ³ííîваö³йíиõ фîрì ³ ìеòîд³в 
íавчаííя ó ñиñòеì³ ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî д³яльíîñò³ яê авòîра, 
яê³ ïередáачаюòь ñï³вïраöю ì³ж óчиòеляìи òа ñïрияюòь ñòвîреí-
íю ñиñòеìи їõ ï³дòриìêи  ç áîêó îñв³òíьîãî ñï³вòîвариñòва; 

– ïраêòичíа îр³єíòаö³я ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в, щî 
ï³дòриìóє ï³дãîòîвêó вчиòел³в ó êîíêреòíîìó êîíòеêñò³ çаêладó 
îñв³òи òа аêöеíòóє íа вчиòел³ яê íа аêòивí³й ³ ìиñляч³й 
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îñîáиñòîñò³, çдаòí³й дî çд³йñíеííя òвîрчîї д³яльíîñò³, яêîю є 
ñòвîреííя íавчальíîї êíиãи. 

Сьîãîдí³ ³íòереñ óчеíиõ ïриêóòий дî ï³двищеííя êвал³-
ф³êаö³ї яê íайважлив³шîãî шляõó рîçвиòêó îñîáиñòîñò³, д³євîãî 
ñïîñîáó îíîвлеííя çíаíь, óдîñêîíалеííя рîçóìîвиõ ñил ³ 
çд³áíîñòей, яê³ ñïрияюòь рîçвиòêó òаêиõ яêîñòей, яê îрãаí³çî-
ваí³ñòь, ñаìîñò³йí³ñòь, аêòивí³ñòь, виìîãлив³ñòь дî ñеáе [7; 9]. Ц³ 
яêîñò³ є важливиìи для виçíачеííя ñóòí³ñíиõ õараêòериñòиê 
óчиòеля яê ñóá’єêòа ïрîфеñ³йíî-ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³. Прîòе 
ñóчаñí³ виêлиêи виìаãаюòь ³íшîãî вчиòеля, ³íшиõ êîìïеòеíò-
íîñòей, êîòриõ íе áóлî раí³ше. 

Сьîãîдí³ в Уêраїí³ велиêа ê³льê³ñòь д³òей ìаюòь ïрîáлеìи в 
рîçвиòêó, òяжê³ çаõвîрюваííя, для деяêиõ д³òей, óêраїíñьêий 
íе є р³дíîю ìîвîю. Але в³дïîв³дíî дî Заêîíó Уêраїíи «Прî 
îñв³òó», яêий ãîвîриòь ïрî вñеçаãальí³ñòь ³ дîñòóïí³ñòь îñв³òи, 
êîжíа диòиíа (òаêîж ³ ç çаçíачеíиõ êаòеãîр³й) ìає ïравî íавча-
òиñя ó шêîл³ [30]. А ïедаãîã³êа, íа ïîãляд áаãаòьîõ óчеíиõ, 
íедîñòаòíьî ãîòîва дî öьîãî. Не виявляє ãîòîвíîñò³ ³ ïедаãîã 
швидêî ïереáóдîвóваòи ñвîю рîáîòó, виêîíóваòи дîñл³дíиöьêó, 
³ííîваö³йíó д³яльí³ñòь çалежíî в³д çì³ííиõ óìîв ³ в³дïîв³дíî 
виìîã îñв³òи òа ñïеöиф³êи îñв³òíьîãî ïрîöеñó в êîíêреòíîìó 
çаêлад³ îñв³òи ç óраõóваííяì ³íдив³дóальíиõ îñîáливîñòей óчí³в. 

Сóñï³льñòвî виñóває виìîãи дî êреаòивíîñò³ вчиòеля, êîòрий 
îçáрîєíий в³дïîв³дíиì арñеíалîì ïрîфеñ³йíиõ çíаíь, óì³íь ³ 
íавичîê, íад³леíий îñîáливиì ñîö³альíиì ñòаòóñîì, ïрîфеñ³йíî 
ñïряìîваíий íа їõ ïередачó. 

Важливиì фаêòîрîì, щî ñïрияє óñï³õó, óñóíеííю óñêлад-
íеíь ó ïедаãîã³чí³й д³яльíîñò³, íа ïîãляд Беò Хеíдлер (Handler 
(2010), є ïрîфеñ³йíий рîçвиòîê óчиòел³в [46, ñ. 32]. Пîвíîю 
ì³рîю ö³ ì³рêóваííя в³дíîñяòьñя ³ дî д³яльíîñò³ вчиòеля ç³ 
ñòвîреííя ï³дрóчíиêа. Вчиòеляì ñл³д íадаòи в³дïîв³дí³ çíаííя 
òа вì³ííя, яê³ дîïîìîжóòь їì ñòаòи ефеêòивíиìи рîçрîáíиêаìи. 
В³дòаê, ïрîãраìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в ïîвиíí³ 
ïередáачаòи фîрìóваííя íîвиõ çíаíь ³ вì³íь, íеîáõ³дíиõ для 
виêîíаííя òаêîї д³яльíîñò³. 

В îñòаíí³ деñяòил³òòя в îñв³òí³й ïрîöеñ в ñиñòеì³ ï³дви-
щеííя êвал³ф³êаö³ї ширîêî вïрîваджóєòьñя êîìïеòеíò³ñíий 
ï³дõ³д, ó ìежаõ яêîãî рîçãлядаюòьñя два áаçîвиõ ïîíяòòя: 
êîìïеòеíòí³ñòь ³ êîìïеòеíö³я. Сьîãîдí³ ó íаóö³ íеìає îдíîçíач-
íîãî виçíачеííя öиõ ïîíяòь. 
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У Слîвíиêó óêраїíñьêîї ìîви online (òîìи 1–12) ³ Велиêîìó 
òлóìачíîìó ñлîвíиêó ñóчаñíîї óêраїíñьêîї ìîви (Бóñел, 2005) 
òерì³í êîìïеòеíòí³ñòь рîçãлядаєòьñя яê влаñòив³ñòь ³ ñòаí çа 
çíачеííяì, щî рîçêриває ïîíяòòя  êîìïеòеíòíий, а ñаìе 1) яêий 
ìає дîñòаòí³ çíаííя в яê³й-íеáóдь ãалóç³; яêий ³ç чиì-íеáóдь 
дîáре îá³çíаíий, òяìóщий; яêий ´рóíòóєòьñя íа çíаíí³; 
êвал³ф³êîваíий; 2) яêий ìає ïевí³ ïîвíîважеííя; ïîвíîïрав-
íий, ïîвíîвладíий. У òаêîìó êîíòеêñò³ êîìïеòеíòí³ñòь виñòóïає 
яê влаñòив³ñòь ³ ñòаí, óçаãальíеíа õараêòериñòиêа ïраö³вíиêа, 
яêа íадає ïраö³вíиêó ïравî íа îñíîв³ íаáóòиõ çíаíь, óì³íь ³ 
íавичîê виêîíóваòи ïевí³ çавдаííя, рîáиòи ñóджеííя, ïрий-
ìаòи р³шеííя в ìежаõ ñвîїõ ïрîфеñ³йíиõ îáîв’яçê³в [18, ñ. 560; 
34, ñ. 1367–1368]. 

Дж. Равеí виçíачає êîìïеòеíòí³ñòь яê ñïеöиф³чíó 
çдаòí³ñòь, íеîáõ³дíó для ефеêòивíîãî виêîíаííя êîíêреòíîї д³ї 
в êîíêреòí³й ïредìеòí³й ãалóç³, яêа вêлючає вóçьêîñïеö³альí³ 
çíаííя, îñîáливîãî рîдó ïредìеòí³ íавичêи, ñïîñîáи ìиñлеííя, 
а òаêîж рîçóì³ííя в³дïîв³дальíîñò³ çа ñвîї д³ї. Оòже, яê вважає 
вчеíий, ó ñòрóêòóрó êîìïеòеíòíîñò³ вõîдяòь чîòири êîìïî-
íеíòи: êîãí³òивíий, афеêòивíий, вîльîвий, íавичêи ³ дîñв³д. 
Бóòи êîìïеòеíòíиì – çíачиòь ìаòи дîá³р ñïеöиф³чíиõ 
êîìïеòеíòíîñòей р³çíîãî р³вíя [14]. 

У ïрîãраì³ «DeSeCo» (Федеральíий ñòаòиñòичíий деïарòа-
ìеíò Швейöар³ї òа Наö³îíальíий öеíòр îñв³òíьîї ñòаòиñòиêи 
США ³ Каíади) êîìïеòеíòí³ñòь òраêòóєòьñя яê çдаòí³ñòь 
óñï³шíî çадîвîльíяòи ³íдив³дóальí³ òа ñîö³альí³ ïîòреáи, д³яòи 
й виêîíóваòи ïîñòавлеí³ çавдаííя. Кîжíа êîìïеòеíòí³ñòь 
ïîáóдîваíа íа ïîєдíаíí³ вçаєìîв³дïîв³дíиõ çíаíь, óì³íь ³ 
ïраêòичíиõ íавичîê, ñòавлеíь ³ ö³ííîñòей, ïîвед³íêîвиõ êîìïî-
íеíò³в, óñьîãî òîãî, щî îñîáиñò³ñòь ìîже ìîá³л³çóваòи для 
аêòивíîї д³ї (ïрîãраìа»DeSeCo») [6, c. 22; 22]. Важливî, щî в 
òаê³й ³íòерïреòаö³ї ïîíяòòя êîìïеòеíòí³ñòь ïîв’яçаíе ³ç çíаí-
íяìи, óì³ííяìи ³ íавичêаìи ó ïраêòичíиõ д³яõ, щî ñïряìîвóє 
ïрîãраìи ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї в íаïряì³ ïраêòиêî 
îр³єíòîваíîãî íавчаííя. 

У вище íаçваíиõ ñлîвíиêаõ ³  Нîвîìó òлóìачíîìó ñлîвíиêó 
óêраїíñьêîї ìîви рîçãлядаєòьñя ³íше áаçîве ïîíяòòя êîìïе-

òеíò³ñíîãî ï³дõîдó – êîìïеòе́íö³я, çа яêиìи öе 1) дîáра îá³çíа-

í³ñòь ³ç чиì-íеáóдь; 2) êîлî ïîвíîважеíь яêîї-íеáóдь îрãаí³çаö³ї, 
óñòаíîви аáî îñîáи [2; 4]. Аíалîã³чíî òраêòóє öе ïîíяòòя ³ 
òлóìачíий ñлîвíиê С. Ожеãîва òа Н. Шведîвîї: êîìïеòеíö³я – 
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«êîлî ïиòаíь, в яêиõ õòî-íеáóдь дîáре îá³çíаíий; êîлî чиїõîñь 
ïîвíîважеíь, ïрав» [23, c. 289]. У íаведеíиõ òлóìачеííяõ 
êîìïеòеíö³ї çаãальíîю є çì³ñòîва îñíîва: îá³çíаí³ñòь, щî 
ïередáачає íаявí³ñòь çíаíь ³ дîñв³дó, íеîáõ³дíиõ для óñï³шíîãî 
виêîíаííя рîáîòи в ìежаõ íадаíиõ їй ïîвíîважеíь. 

Сьîãîдí³ в íаóö³ в³дáóваєòьñя ïîшóê íîвиõ д³яльí³ñíî-
îр³єíòîваíиõ òеõíîлîã³й фîрìóваííя êîìïеòеíö³й, щî в³дáива-
єòьñя íа ï³дõîдаõ дî ³íòерïреòаö³ї ïîíяòòя. 

Таê, çа І. Галяì³íîї, êîìïеòеíö³я – öе ñï³вñòавлеííя 
êвал³ф³êаö³ї (ЗУН в³дïîв³дíî дî виçíачеíиõ çадач ïрîфеñ³йíîї 
д³яльíîñò³) ³ ñîö³альíîї ïîвед³íêи (çдаòí³ñòь ïри ïîñòаíîвö³ ³ 
р³шеíí³ ïрîфеñ³йíиõ çадач реал³çóваòи ³ вдîñêîíалюваòи ñвîї 
çíаííя, óì³ííя, íавичêи; ãîòîвí³ñòь ïрийìаòи р³шеííя ³ 
в³дïîв³даòи çа їõ íаñл³дêи, ãîòîвí³ñòь ïраöюваòи в êîìаíд³ [1]. 
Ідеòьñя ïрî рîль íаáóòиõ çíаíь ³ вì³íь ó ïраêòичí³й д³льíîñò³, 
ãîòîвíîñò³ ïраö³вíиêа дî ïîñò³йíîãî ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
çадля ефеêòивíîãî виêîíаííя ïрîфеñ³йíиõ çавдаíь.  

Аíал³çóючи ïриêлади виçíачеííя êîìïеòеíö³ї, В. Байдеíêî 
çверòає óваãó íа íеîдíîçíачíе рîçóì³ííя йîãî ñóòíîñò³ яê явища 
íîвîї îñв³òíьîї êóльòóри. Раçîì ç òиì, в³í çíаõîдиòь ñï³льíе, íа 
чîìó ´рóíòóюòьñя чиñельí³ деф³í³ö³ї. У ïредñòавлеíиõ вчеíиì 
ïîлîжеííяõ, ìи виîêреìили ³ óçаãальíили ³деї в êîíòеêñò³ 
íашîãî дîñл³джеííя: 

1. Кîìïеòеíö³ї яê íайá³льш ñï³льíа ìîва для îïиñó 
реçóльòаò³в îñв³òи ñïрияюòь ïîр³вíяííю òа ï³дòверджеííю 
ñòóïеí³в ïри дîòриìаíí³ авòîíîì³ї çаêладó îñв³òи, йîãî çдаòíîñò³ 
дî ³ííîваö³й òа еêñïериìеíò³в (вñòаíîвлююòь çаãальí³ ïîêаç-
íиêи р³вíя); ñïрияюòь рîçрîáö³ ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í. 

3. Кîìïеòеíö³ї яê ³íòеãрîваíе ïîєдíаííя çíаíь, óì³íь, 
çд³áíîñòей òа óñòаíîвîê çаáеçïечóюòь єдí³ñòь òеîреòичíîãî 
çíаííя òа ïраêòичíîї д³яльíîñò³, щî дîçвîляє виêîíóваòи òрó-
дîв³ îáîв’яçêи çа îдíîчаñíîї авòîíîìíîñò³ òа ãíóчêîñò³ в чаñòиí³ 
вир³шеííя ïрîфеñ³йíиõ ïрîáлеì. 

4. Кîìïеòеíö³ї ó ñеíñ³ ефеêòивíîãî виêîриñòаííя çд³áíîñòей 
виõîдяòь çа раìêи ïрîфеñ³йíîї òр³ади: «çíаííя-óì³ííя-íавич-
êи» ³ вêлючаюòь íефîрìальí³ й ³íфîрìальí³ çíаííя òа íîó õаó 
(ïîвед³íêа, аíал³ç фаêò³в, ïрийíяòòя р³шеíь, рîáîòа ç ³íфîр-
ìаö³єю òа ³í.) [12]. 

У òаêîìó рîçóì³íí³ êîìïеòеíö³я – öе íе лише çдаòí³ñòь 
рîáиòи щîñь дîáре, а виêîíóваòи îñîáлив³ види д³яльíîñò³ 



- 217 - 

 

çалежíî в³д ïîñòавлеíиõ çавдаíь ó фîрìаò³ êîíòеêñò³в ç виñîêиì 
ñòóïеíеì ñаìîреãóляö³ї, ñаìîрефлеêñ³ї, ñаìîîö³íêи, ç швидêîю, 
ãíóчêîю й адаïòивíîю реаêö³єю íа диíаì³êó îáñòавиí ³ 
ñередîвища. Саìе ãíóчêîñò³, адаïòивíîї реаêö³ї íа диíаì³êó 
êîíêреòíîї ïедаãîã³чíîї ñиòóаö³ї виìаãає авòîрñьêа д³яльí³ñòь 
óчиòеля, яêа є îñîáливîю ïîр³вíяíî ç îñíîвíîю, îñê³льêи виìа-
ãає рîçширеííя ïедаãîã³чíîї òвîрчîñò³, ãлиáîêиõ çíаíь ìеòîдî-
лîã³ї виêладаííя ïредìеòó, дî òîãî ж даíиõ в³д ïрирîди 
çд³áíîñòей. 

Аíал³ç ïîãляд³в óчеíиõ ïîêаçав, щî ó íаведеíиõ виçíачеí-
íяõ ïîíяòòя «êîìïеòеíö³я» ³ «êîìïеòеíòí³ñòь» ìаюòь ñï³льíó 
îñíîвó: çíаííя, îá³çíаí³ñòь, дîñв³д ñîö³альíî-ïрîфеñ³йíîї д³яль-
íîñò³. Це дає ï³дñòавó для ï³дõîдó, çа яêиì çаçíачеí³ ïîíяòòя 
рîçãлядаюòьñя деяêиìи вчеíиìи яê ñиíîí³ìи. 

Іíший ï³дõ³д çд³йñíює ñïрîáи вñòаíîвиòи ñï³вв³дíîшеííя 
ì³ж öиìи ïîíяòòяìи, çа яêиì êîìïеòеíö³я є ñêладîвîю 
êîìïеòеíòíîñò³. Зîêреìа, òраêòóє öе ïîíяòòя в êîíòеêñò³ ïîíяòь 
êîìïеòеíòíий ³ êîìïеòеíòí³ñòь òлóìачíий ñлîвíиê С. Ожеãîва 
òа Н. Шведîвîї, çа яêиì êîìïеòеíòíий: 1) çíаючий, îá³çíаíий, 
авòîриòеòíий в яê³й-íеáóдь ãалóç³; 2) вîлîд³ючий êîìïеòеíö³ю. 
II ³ìеí. Кîìïеòеíòí³ñòь [23, c. 289]. 

За А. Сеìеíîвîю òа А. Ващеíêî, êîìïеòеíö³я – öе вíóò-
р³шí³, ïîòеíö³йí³, ïриõîваí³ ïñиõîлîã³чí³ íîвîóòвîреííя 
(çíаííя, óявлеííя, ïрîãраìи (алãîриòìи) д³й, ñиñòеìи ö³ííîñòей 
³ в³дíîшеíь), щî ïîò³ì виявляюòьñя ó êîìïеòеíòíîñòяõ людиíи 
яê аêòóальí³, д³яльí³ñí³ ïрîяви. Ц³ êîìïеòеíòíîñò³ ïрîявля-
ючиñь ó ïîвед³íö³ людиíи ïереòвîрююòьñя ó її îñîáиñò³ñí³ 
яêîñò³, влаñòивîñò³ òа, в³дïîв³дíî, ñòаíîвляòьñя êîìïеòеíòíî-
ñòяìи, яê³ õараêòериçóюòьñя ³ ìîòиваö³йíиìи, ³ ñìиñлîвиìи, ³ 
реãóляòîрíиìи ñêладîвиìи, ïîряд ç êîãí³òивíиìи (çíаííяìи) 
òа дîñв³дîì [10, c. 85–86]. 

Яêиìи ж ñаìе êîìïеòеíòíîñòяìи ïîвиíеí вîлîд³òи вчиòель 
яê авòîр – îñîáа, òвîрчîю ïраöею яêîї ñòвîрюєòьñя íавчальíа 
êíиãа? «Авòîр» вважаєòьñя îдíиì ³ç ñиíîí³ì³в дî ïîíяòòя «òвî-
реöь», в³дòаê в³í є òиì, õòî ñòвîрює, çаçвичай щîñь íîве аáî 
îриã³íальíе (ñлîвíиê Мерр³еì-Веáñòер (Merriam-Webster 
Dictionary, 10 Aug. 2021) [38]. Хîча рîл³ вчиòеля òа авòîра 
вçаєìîдîïîвíююòьñя, вîíи íе çá³ãаюòьñя. Не çá³ãаюòьñя ³ 
ïîв’яçаí³ ç íиìи êîìïеòеíòíîñò³ – áаçîвий р³веíь çíаíь, íавичîê 
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³ õараêòериñòиê, íеîáõ³дíиõ для êîìïеòеíòíîãî виêîíаííя 
îáîв’яçê³в [46, c. 34–35]. 

Кîжеí авòîр, íа ïереêîíаííя Iñааêа Юñòеñеíа, ïîòреáóє 
òаêиõ íавичîê: адаïòивí³, дîñл³дíиöьê³, îрãаí³çаö³йí³ íавичêи, 
íавичêи редаãóваííя, ñòвîреííя яê³ñíîãî êîíòеíòó, ñï³лêóваí-
íя, SEO, çáережеííя ïîïиòó, çдаòí³ñòь çîñереджóваòиñя, çдаò-
í³ñòь óêлаñòиñя в òерì³íи (Justesen Isaac, 2019, points 1–10). 
Серед íиõ, íа íаш ïîãляд, íа îñîáливó óваãó çаñлóãîвóюòь 
дîñл³дíиöьê³ íавичêи. Дîñл³дíиöьê³ íавичêи – öе çдаòí³ñòь 
людиíи çíаõîдиòи, ïереãлядаòи, аíал³çóваòи ³íфîрìаö³ю òа 
³íòерïреòóваòи її òаê, щîá вîíа ï³двîдила дî фîрìóваííя ã³ïîòеç 
òа рîçв’яçаííя êîíêреòíîї ïрîáлеìи (2021) [43; 47]. 

На жаль, в óêраїíñьê³й ïедаãîã³чí³й íаóö³ ïиòаííя авòîр-
ñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля íе ñòалî ïредìеòîì íалежíîї 
óваãи. Але îñв³òяíаìи ïрîвадиòьñя ³íòеíñивíа рîáîòа ç ³деíòи-
ф³êаö³ї ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля. Виìîãи дî 
êîìïеòеíòíîñòей, îáîв’яçê³в ³ êвал³ф³êаö³й ïраö³вíиê³в виçíача-
юòьñя ïрîфеñ³йíиìи ñòаíдарòаìи, де òерì³í «êîìïеòеíòí³ñòь» 
виçíачеíî для ïîçíачеííя îáîв’яçêîвиõ яêîñòей, íеîáõ³дíиõ для 
виêîíаííя îáîв’яçê³в. Прîфеñ³йíий ñòаíдарò – öе çаòверджеí³ в 
óñòаíîвлеíîìó ïîрядêó виìîãи дî êîìïеòеíòíîñòей ïраö³вíиê³в, 
щî ñлóãóюòь îñíîвîю для фîрìóваííя ïрîфеñ³йíиõ êвал³-
ф³êаö³й. Виìîãи дî вчиòеля виçíачає Прîфеñ³йíий ñòаíдарò çа 
ïрîфеñ³яìи «Вчиòель ïîчаòêîвиõ êлаñ³в çаêладó çаãальíîї 
ñередíьîї îñв³òи«, «Вчиòель çаêладó çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи«, 
«Вчиòель ç ïîчаòêîвîї îñв³òи (ç диïлîìîì ìîлîдшîãî ñïеö³а-
л³ñòа)«, рîçрîáлеíий МОН Уêраїíи ³ çаòверджеíий ì³í³ñòерñò-
вîì рîçвиòêó, еêîíîì³êи, òîрã³вл³ òа ñ³льñьêîãî ãîñïîдарñòва 
Уêраїíи (Наêаç № 2736 в³д 23.12.2020 р.). В³дïîв³дíî дî 
Сòаíдарòó вчиòель îрãаí³çóє ïрîöеñи íавчаííя, виõîваííя òа 
рîçвиòêó óчí³в, ö³л³ñí³ñòь яêиõ çаáеçïечóєòьñя íаявí³ñòю ó 
вчиòеля çаãальíиõ ³ ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей, íеîáõ³дíиõ 
для виêîíаííя вñ³õ òрóдîвиõ фóíêö³й. Таêиì чиíîì, êîìïеòеíò-
íîñò³ вчиòеля, íа дóìêó îñв³òíьîãî ñï³вòîвариñòва, є важливîю 
ñêладîвîю ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя ïîçиòивíиõ реçóльòаò³в îñв³ò-
íьîãî ïрîöеñó [33]. 

У Прîфеñ³йíîìó ñòаíдарò³ òа ³íшиõ çаêîíîдавчиõ дîêóìеí-
òаõ îñв³òíьîї ãалóç³ íе йдеòьñя íаïряìó ïрî авòîрñьê³ êîìïеòеíò-
íîñò³ вчиòеля. Але ñеред виçíачеíиõ ó Прîфеñ³йíîìó ñòаíдарò³ 
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îáîв’яçêîвиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля óваãó ïриверòаюòь çдаò-
í³ñòь ìîделюваòи çì³ñò íавчаííя (аñïеêò ïредìеòíî-ìеòîдичíîї 
êîìïеòеíòíîñò³ (А2.1), çдаòí³ñòь ñòвîрюваòи (çа ïîòреáи) íîв³ 
елеêòрîíí³ (öифрîв³) îñв³òí³ реñóрñи (аñïеêò ³íфîрìаö³йíî-
öифрîвîї êîìïеòеíòíîñò³ А3.2), çдаòí³ñòь ïрîєêòóваòи îñередêи 
íавчаííя, виõîваííя òа рîçвиòêó óчí³в (аñïеêò ïрîєêòóальíîї 
êîìïеòеíòíîñò³ (В3.1). 

Пîçиòивíиì, íа íаш ïîãляд, є ïередáачеííя рîçрîáíиêаìи 
ïриáлиçíиõ òерì³í³в óòîчíеííя ãрóï ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíò-
íîñòей ñòаíдарòó ï³ñля йîãî аïрîáаö³ї ó çаêладаõ îñв³òи й 
îáãîвîреííя îñв³òяíаìи. Серед íиõ яê вар³аòивíий êîìïîíеíò 
ìîже áóòи ïредñòавлеíий ³ дîá³р авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей. 

Прîаíал³çóвавши êîíöеïòóальí³ ï³дõîди дî виçíачеííя 
ïîíяòòя «êîìïеòеíòí³ñòь», ìи рîçóì³єìî авòîрñьêó êîìïеòеíò-
í³ñòь óчиòеля яê ³íòеãрîваíó ñóêóïí³ñòь çíаíь, óì³íь, íавичîê, 
ïрîфеñ³йíîãî дîñв³дó, яêа çаáеçïечóє ефеêòивíе виêîриñòаííя 
вчиòелеì ñвîїõ çд³áíîñòей для çд³йñíеííя д³яльíîñò³ ç³ ñòвîреííя 
íавчальíîї êíиãи çалежíî в³д ïîñòавлеíиõ çавдаíь ó фîрìаò³ 
êîíòеêñò³в îñв³òíьîãî ïрîöеñó ç ãíóчêîю й адаïòивíîю реаêö³єю 
íа диíаì³êó îáñòавиí ³ ñередîвища. 

Авòîрñьêа êîìïеòеíòí³ñòь óчиòеля, яê ³ áóдь яêа ³íша, 
çì³íюєòьñя ç íаáóòòяì ïрîфеñ³йíîãî ³ авòîрñьêîãî дîñв³дó, 
в³дòаê õараêòериçóєòьñя р³çíиìи р³вíяìи. Р³çí³ р³вí³ авòîрñьêîї 
êîìïеòеíòíîñò³ õараêòериçóюòь îêреì³ еòаïи òраєêòîр³ї рîçвиò-
êó вчиòеля яê авòîра. 

У ñв³òл³ çаçíачеíîãî аêòóальíîю ïрîáлеìîю для в³òчиçíяíîї 
ñиñòеìи ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї вáачаєòьñя ïîшóê íîвиõ 
ïраêòиêî îр³єíòîваíиõ òеõíîлîã³й íавчаííя, ñïряìîваíиõ íа 
фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòел³в в³дïîв³дíî дî 
еòаï³в òраєêòîр³ї їõíьîãî рîçвиòêó. 

З óраõóваííяì ñêаçаíîãî вище, ãîлîвíîю ìеòîю íаóêîвîãî 
îá´рóíòóваííя ï³дõîдó дî фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíò-
íîñòей óчиòеля ñòає îáãîвîреííя óìîв, çа яêиõ реал³çаö³я виçíа-
чеíîãî íа îñíîв³ îá´рóíòóваííя ï³дõîдó áóде дîö³льíîю ³ ìаòиìе 
çíачеííя яê çаñ³á ìîдерí³çаö³ї в³òчиçíяíîї ñиñòеìи îñв³òи. 
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5.2. Учитель як автор навчальної книги: реалії і 

перспективи 
 
Аíал³ç íаóêîвиõ ïраöь ³ ïедаãîã³чíîãî дîñв³дó çарóá³жíиõ 

îñв³òяí ó ï³дãîòîвö³ вчиòел³в дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в 
дає çìîãó:  

– виявиòи ³ííîваö³йí³ фîрìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
вчиòел³в ó Велиê³й Бриòаí³ї ³ США щîдî їõ ï³дãîòîвêи дî óчаñò³ 
ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в; 

– ñõараêòериçóваòи îñîáливîñò³ öиõ фîрì, çавдяêи яêиì 
в³дáóваєòьñя адаïòаö³я ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó дî 
ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ ó рîçрîáö³ ï³дрóчíиê³в. 

– рîçãляíóòи ³ííîваö³йíий îñв³òí³й ïрîєêò «Учиòель яê 
авòîр íавчальíîї êíиãи» (дал³ – УЯАНК) яê îдиí ³ç д³євиõ 
шляõ³в çаñòîñóваííя ïîçиòивíîãî дîñв³дó çаçíачеíиõ êраїí ó 
ïедаãîã³чí³й ïраêòиö³ в Уêраїí³. 

 

Ключові слова: 
розроблення підручника, підготовка вчителя, професійний 

розвиток, зарубіжний досвід, підвищення кваліфікації, 

адаптація системи, освітній проєкт. 

 
В óìîваõ швидêиõ òраíñфîрìаö³йíиõ çì³í ó ñóñï³льñòв³ 

дîêóìеíòи îñв³òíьîãî ïрîöеñó ïîñò³йíî рîçãлядаюòьñя, ïереãля-
даюòьñя, çì³íююòьñя ó êîíòеêñò³ рефîрìóваííя îñв³òи. Пîñò³йíî 
ïереãлядаюòьñя òа в³дïîв³дíî çì³íююòьñя ³ виìîãи дî ï³дрóч-
íиêа – îñíîвíîãî çаñîáó реал³çаö³ї îñв³òíьîї ïрîãраìи, яêий 
ñóòòєвî вïливає íа ïрîöеñ íавчаííя óчí³в. Джерелîì для йîãî 
óñï³шíîї êîреêö³ї аáî рîçвиòêó є çалóчеííя çа³íòереñîваíиõ 
ñòîр³í, îñîáливî вчиòел³в, яê³ áеçïîñередíьî íавчаюòь óчí³в, 
òîáòî ведóòь їõ ïî шляõó íаáóòòя виçíачеíиõ ïрîãраìîю çíаíь, 
óì³íь ³ íавичîê. 

Пîçиòивíий íаñòр³й óчиòеля дî çì³ñòó íавчальíîї êíиãи 
ìîже áóòи ìîòивóючиì фаêòîрîì, яêий дîдає ö³ííîñò³ ïрîöеñó 
її рîçрîáêи. Оòже, òîчêи çîрó вчиòел³в, їõí³ ³деї ïîвиíí³ áраòиñя 
дî óваãи для óñï³шíîãî òа çì³ñòîвíîãî рîçвиòêó ï³дрóчíиêа. 
Б³льш òîãî, влаñíа óчаñòь óчиòел³в є вêрай важливîю ³ íеîáõ³д-
íîю. Раçîì ç òиì, аíал³ç íаóêîвиõ ïраöь ³ ïедаãîã³чíîї ïраêòиêи 
çаñв³дчóє, щî вчиòел³ в³д³ãраюòь дîñиòь íеçíачíó рîль ó рîçрîáö³ 
ï³дрóчíиê³в, лише íевелиêа їõ ê³льê³ñòь áере óчаñòь ó öьîìó 
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ïрîöеñ³. Неçважаючи íа ïл³дí³ñòь òаêîї ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³ 
ï³дõ³д дî íеї ч³òêî íе виçíачеíий, ïрî щî ãîвîряòь реçóльòаòи 
дîñл³джеíь. В³дòаê ïрîöеñ óчаñò³ ó рîçрîáö³ áóває ñêладíиì для 
вчиòел³в, îáòяжливиì áаãаòьìа ïрîáлеìаìи, çîêреìа череç:  

– в³дñóòí³ñòь íалежíîãî çаêîíîдавчîãî çаáеçïечеííя д³яль-
íîñò³ вчиòел³в яê авòîр³в; 

– в³дñóòí³ñòь ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïлаíîвîї òа 
ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóч-
íиê³в; 

– íеõваòêó реñóрñ³в, ó òîìó чиñл³ ф³íаíñîвиõ, ìаòер³альíî-
òеõí³чíиõ, íавчальíî-ìеòîдичíиõ; 

– яê реçóльòаò, íедîñòаòíя вìîòивîваí³ñòь óчиòел³в дî òаêîї 
д³яльíîñò³. 

Ц³ òа ³íш³ íеãараçди ñл³д ïередáачаòи òа ïлаíóваòи їõ 
çаïîá³ãаííя íа еòаïаõ ïрîєêòóваííя òа вïрîваджеííя ïрîãраì 
ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в яê авòîр³в íавчальíîї êíиãи. 

Праãíеííя Уêраїíи ³íòеãрóваòиñя ó ñв³òîвий îñв³òí³й ïрîñ-
ò³р ïîòреáóє аíал³çó дîñв³дó ³íшиõ êраїí. П³д вïливîì ñóñï³ль-
íî-ïîл³òичíиõ чиííиê³в ó öиõ êраїíаõ óïрîдîвж деñяòил³òь 
óïрîваджóюòьñя îñв³òí³ рефîрìи, ñïряìîваí³ íа виêîриñòаííя 
³ííîваö³йíиõ фîрì ³ ìеòîд³в ó ñиñòеì³ ï³дãîòîвêи òа ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї вчиòел³в, адеêваòíиõ виìîãаì чаñó òа ñïрияòливиõ 
для áеçïерервíîãî ïрîфеñ³йíîãî çрîñòаííя. Зîêреìа ³íòереñ 
виêлиêає дîñв³д Велиêîї Бриòаí³ї ³ США, яê³ ìаюòь дîñòаòí³й 
ïîòеíö³ал для вïрîваджеííя дîñяãíеíь ïедаãîã³чíîї íаóêи ó 
ïраêòиêó. 

Прîáлеìа íавчаííя вчиòеля в ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³-
êаö³ї яê авòîра є в³дíîñíî íîвîю òеìîю íаóêîвîãî дîñл³джеííя. 
Чаñòêîвî òîìó ó íаóêîв³й л³òераòóр³ вîíа íе çíайшла íалежíîãî 
в³дîáражеííя. Здеá³льшîãî йдеòьñя ïрî виêîриñòаííя вчиòел³в 
для аïрîáаö³ї еêñïериìеíòальíîї верñ³ї íîвîї ïрîãраìи íавчаль-
íîї диñöиïл³íи аáî íîвîãî ï³дрóчíиêа. Приêлади òаêîї ñиòóаö³ї 
çíаõîдиìî в деяêиõ íаóêîвиõ рîáîòаõ, çîêреìа ó ïраöяõ Пеарñа 
(Pears (1988), Веíеñê³ (Venezky (1992) [15, ñ. 12–13; 16, ñ. 436–
443 ] òа ³íшиõ. Заíеïîêîєííя òиì, щî лише íевелиêа ê³льê³ñòь 
óчиòел³в ìîжóòь óïливаòи íа рîçрîáêó ï³дрóчíиê³в, á³льш òîãî, 
áраòи óчаñòь в їõ рîçрîáö³, виñлîвлююòь Рóõаìа Івеí òа Ша³ 
Олшер (Even & Olsher, 2014) [44, ñ. 30]. Гîлîñ á³льшîñò³ 
вчиòел³в, ãîвîряòь вîíи, çалишаєòьñя íеïîчóòиì рîçрîáíиêаìи. 

Щîïравда, деяê³ дîñл³джеííя ïîв³дîìляюòь ïрî фаêòи, 
êîли вчиòел³ є авòîраìи ï³дрóчíиê³в, êîли авòîри ï³дрóчíиê³в 
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є вчиòеляìи (Boggs, 2019; Pecaski McLennan, 2012) [39; 48]. В 

öьîìó êîíòеêñò³ вчеí³ îáãîвîрююòь íîв³ рîл³ вчиòел³в, яê³, íа 
їõíю дóìêó, виìаãаюòь дîдаòêîвиõ çíаíь ³ íавичîê. Дîñл³дíиêи 
îáãîвîрююòь íеîáõ³дí³ñòь в³дïîв³дíîї дîïîìîãи щîдî ïрийíяòòя 
öиõ íîвиõ рîлей ³ ñïеö³альíîї ï³дãîòîвêи дî íаáаãаòî ñêладí³-
шîї рîáîòи, яêîю є авòîрñьêа д³яльí³ñòь óчиòеля (Дарл³íã-
Хаììîíд, 1997) [41, ñ. 154].  

У öьîìó êîíòеêñò³ вважаєòьñя важливîю ³дея çалóчеííя 
вчиòел³в дî ïрîфеñ³йíîãî íавчаííя ïрîòяãîì íавчальíîãî рîêó 
íа êîжíîìó р³вí³, ó êîíòеêñò³ ïредìеò³в, яê³ вîíи виêладаюòь, 
îрãаí³çîваíîãî çа ï³дòриìêи ñиñòеì óïравл³ííя шêîлîю òа 
деïарòаìеíò³в îñв³òи (Wei, 2009) [49, ñ. ³³]. Ц³êавиìи є ³ ïрîïî-
çиö³ї щîдî ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî рîçрîáêи òа вïрîваджеííя 
íîвиõ ïрîãраì íавчальíиõ диñöиïл³í шляõîì çалóчеííя їõ дî 
ïрîãраì ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó (Ferrer Ariza & Poole, 2018) [45, 
ñ. 249–266]. Прîáлеìа ж адаïòаö³ї ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî 
рîçвиòêó дî ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в 
íедîñòаòíьî в³дîáражеíî в ïедаãîã³чí³й òеîр³ї, щî óñêладíює 
вивчеííя çарóá³жíîãî дîñв³дó ç öиõ ïиòаíь. Цей фаêò ñïîíóêав 
íаñ дî виáîрó òеìи дîñл³джеííя «Учиòель яê авòîр íавчальíîї 
êíиãи: реал³ї ³ ïерñïеêòиви». 

Гîвîрячи ïрî ñïряìîваí³ñòь ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
íа ï³дãîòîвêó вчиòел³в дî д³яльíîñò³ авòîра, ñл³д çаçíачиòи 
íеîáõ³дí³ñòь çаïрîваджеííя фîрì рîáîòи, íаö³леíиõ íа рîçвиòîê 
в³дïîв³дíиõ êîìïеòеíòíîñòей. Зã³дíî ç Іòîí (Eaton, 2014) [42, 
para 2-8], для авòîра важливиì є вîлîд³ííя ìîвîю яê çа фîрìîю, 
òаê ³ çа фóíêö³єю, щî îçíачає ïравильíе виêîриñòаííя ñл³в, 
речеíь, аáçаö³в, рîçд³л³в; ñòрóêòóрóваííя òеêñòó; ñòвîреííя 
ïерñîíаж³в ³ рîçвиòîê ñюжеòó; швидê³ñòь ³ яê³ñòь íаïиñаííя. 

Аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри виявив, щî ³дея рîçвиòêó вчи-
òеля яê авòîра є íе íîвîю. Вîíа çíайшла реал³çаö³ю ó ïедаãîã³ч-
í³й ïраêòиö³ îñв³òяí ó деяêиõ çарóá³жíиõ êраїíаõ. Приêладîì 
є двîр³чíий дîñл³дíиöьêий ïрîєêò «Учиòел³ яê ïиñьìеííиêи» 
(Teachers as Writers (TAW), ñòвîреíий ó ñï³вïраö³ íаö³îíальíîї 
áлаãîд³йíîї îрãаí³çаö³ї òвîрчîãî ïиñьìа Arvon, В³дêриòîãî 
óí³верñиòеòó й Уíиверñиòеòó Эêñеòера ó Велиê³й Бриòаí³ї. 
Прîєêò ф³íаíñóєòьñя çа раõóíîê дîñл³дíиöьêîãî ãраíòó в³д Ради 
ìиñòеöòв Аíãл³ї (ACE), Фîíдîì Рейíа и Аñîö³аö³єю ãраìîòíîñò³ 
Оá’єдíаíîãî Кîрîл³вñòва. В îñíîвó ïрîєêòó ïîêладеíî êîíöеïö³ю 
ñï³вíаñòавíиöòва, в³дïîв³дíî дî яêîї ïрîфеñ³йí³ ïиñьìеííиêи òа 
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виêладач³ ïраöююòь раçîì яê для влаñíîї вçаєìíîї ïрîфеñ³йíîї 
виãîди, òаê ³ для ï³дòриìêи рîçвиòêó óчí³в яê ïиñьìеííиê³в. 

Прîєêò ìав íа ìеò³ виçíачиòи вïлив вçаєìîд³ї ïрîфеñ³йíиõ 
ïиñьìеííиê³в ç óчиòеляìи íа фîрìóваííя îñîáиñòîñò³ вчиòел³в 
яê ïиñьìеííиê³в, íа çì³íó їõíьîї ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ ç 
íавчаííя ïиñьìó òа íа ïîêращеííя реçóльòаò³в íавчаííя їõí³õ 
óчí³в. Дî ïрîєêòó áóли çалóчеí³ вчиòел³ òа óчí³ шê³л ³ç 
íеáлаãîïîлóчíиõ райîí³в ï³вдеííî-çаõ³дíîї Аíãл³ї. Для òîãî, 
щîá виçíачиòи дîñяãíеííя óчí³в ó ïиñьìîвиõ реçóльòаòаõ, áóли 
ç³áраí³ çраçêи ïиñьìа дî òа ï³ñля еêñïериìеíòальíîãî вòрó-
чаííя. Для дîñл³джеííя виêîриñòîвóвавñя ñòаòиñòичíий аíал³ç, 
çáиралиñя ê³льê³ñí³ òа яê³ñí³ даí³. З ö³єю ìеòîю вивчалиñя 
ïîльîв³ íîòаòêи, аóд³îçаïиñи ï³дрóчíиê³в Arvon, аóд³î щîдеí-
íиêи вчиòеля; çаñòîñîвóвалîñя ³íòерв’юваííя ïрîфеñ³йíиõ 
ïиñьìеííиê³в, фîêóñ-ãрóï виêладач³в òа óчí³в; ñïîñòережеííя çа 
óрîêаìи; аíал³çóвалиñя аóд³îрîçдóìи вчиòел³в òа ïиñьìеííиê³в. 

Оö³íюючи реçóльòаòи íавчаííя çа òаêîю фîрìîю, вчиòел³ 
çаñв³дчили, щî вîíи îòриìали íîве óявлеííя ïрî ïиñьìеí-
íиöьêе ìиñòеöòвî, óñв³дîìили çíачеííя ñвîєї íîвîї рîл³ яê 
авòîра, виìîãи дî ïиñьìеííиöьêîї д³яльíîñò³, вïлив ñîö³альíиõ 
òа еìîö³йíиõ фаêòîр³в. На ö³й îñíîв³ вчиòел³ вíеñли çì³íи в 
ñвîю ïрîфеñ³йíî-ïедаãîã³чíó д³яльí³ñòь, щî вïлиíóлî íа їõíю 
ìîòиваö³ю дî ïîдальшîãî îïаíóваííя ïиñьìеííиöьêîю д³яль-
í³ñòю. Прîфеñ³йí³ ïиñьìеííиêи в³дçíачили виãîдó в³д рîáîòи ó 
ñòîñóíêаõ ñï³вíаñòавíиöòва, ïîв³дîìили ïрî ï³двищеííя р³вíя 
îá³çíаíîñò³ ïрî çì³ñò îñв³òíьîї ïрîãраìи, дифереíö³аö³йîваíий 
ï³дõ³д, режиì рîáîòи, íеõваòêó чаñó, ïîñòавили ï³д ñóìí³в 
óñòалеí³ ìеòîди рîáîòи в шêîлаõ. Прîєêò TAW ïриïóñêає, щî 
вçаєìîд³я óчиòел³в ³ç ïрîфеñ³йíиìи ïиñьìеííиêаìи є ö³ííиì 
ñïîñîáîì ï³двищиòи óñï³шí³ñòь óчí³в (Cremin T. et.al, 2017) [40]. 

Заçíачиìî, щî ïиñеìí³ñòь яê ³ííîваö³йíа фîрìа ï³дãîòîвêи 
вчиòел³в дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³ ìає велиêе çíачеííя ó США. 
Це ч³òêî деìîíñòрóє Наö³îíальíий ïрîєêò ïиñьìа (ïиñьìеí-
íиöьêий ïрîєêò) США (NWP) – çаãальíîíаö³îíальíа íеêîìер-
ö³йíа îñв³òíя ïрîãраìа, яêа ï³дòриìóє ïрîãраìи рîçвиòêó 
вчиòел³в, ïриçíачеí³ для ïрîñóваííя ефеêòивíиõ ñòраòеã³й 
ïиñьìа. Прîãраìи NWP ïередáачаюòь ведеííя щîдеííиê³в, íа-
ïиñаííя òвîр³в ó р³çíиõ жаíраõ, óрîêи рîçïиòóваííя (рîçñл³дó-
ваííя), дîñл³дíиöьê³ ïраêòиêи, ñï³льíó рîáîòó ç ³íшиìи 
вчиòеляìи ç ìеòîю îáãîвîреííя ïрîáлеì, щî виíиêаюòь ó êлаñ³, 
óчаñòь ó ìайñòерíяõ ïиñьìеííиêа òîщî (Athans, 2018) [37, 
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ñ. 43]. Для íадаííя öиõ ïîñлóã NWP óêладає дîãîвîри ç 
çаêладаìи вищîї îñв³òи òа íеïриáóòêîвиìи îñв³òí³ìи óñòаíîва-
ìи щîдî вïрîваджеííя íевелиêиõ ïрîãраì ï³дãîòîвêи вчиòел³в. 

Важливó рîль ó öьîìó ïрîöеñ³ в³д³ãрає держава, яêа ïрî-
ïаãóє TPD, виêîриñòîвóючи р³çí³ ìеõаí³çìи, çîêреìа ï³дòриìêó 
ñïеö³альíиõ ïрîãраì íеïриáóòêîвиõ îñв³òí³õ îрãаí³çаö³й çа 
раõóíîê виêîриñòаííя федеральíиõ êîшò³в, д³яльíîñò³ Наö³î-
íальíîї êîíñóльòаòивíîї ради òîщî. Приêладîì ìîже áóòи 
ïîïóляриçаö³я Наö³îíальíîãî ïиñьìеííиöьêîãî ïрîєêòó США 
(NWP), яêий ï³дòриìóє ïрîãраìи TPD, ïриçíачеí³ для ïрîñó-
ваííя ефеêòивíиõ ñòраòеã³й. Цей виñíîвîê ï³дòверджóєòьñя 
òаêиìи даíиìи: NWR ìає ìайже 200 ìайдаíчиê³в ïî вñ³й 
êраїí³, яê³ îáñлóãîвóюòь áлиçьêî 80 000 îñв³òяí íа р³ê; феде-
ральí³ êîшòи ïîêриваюòь 50 % варòîñò³ ïрîãраì ï³дãîòîвêи 
вчиòел³в; îïиòóваííя 110 êîíñóльòаíò³в-вчиòел³в òа îïиòóваííя 
1848 óчаñíиê³в NWP виявили ïîçиòивí³ реçóльòаòи: вчиòел³ 
óòîчíили аáî ïереãляíóли ñвîю ф³лîñîф³ю ïиñьìа, вîíи рîçрî-
áили ïрîöеñ ïиñьìа для ñòóдеíò³в ³, íарешò³, «ïîв’яçали ñвîє 
íавчаííя ïиñьìó ç³ ñвîїì влаñíиì дîñв³дîì яê ïиñьìеííиê³в, 
ïîçиö³îíóючи ñеáе ñеред ñòóдеíò³в яê ïиñьìеííиêа ñеред ïиñь-
ìеííиê³в» (Athans, 2018) [37, ñ. 45–46]. 

Реçóльòаòи дîñл³джеíь çарóá³жíиõ óчеíиõ ó ìежаõ çаçíа-
чеíиõ вище ïрîєêò³в, в яêиõ íаведеíî ïриêлади ïраêòичíîї 
реал³çаö³ї ³деї ï³дãîòîвêи вчиòеля дî рîçрîáлеííя ï³дрóчíиêа, 
íадаюòь важливó ³íфîрìаö³ю, яêа дає ï³дñòавó для виñíîвêó 
ïрî дîö³льí³ñòь виêîриñòаííя íаóêîвî-ïедаãîã³чíиõ дîñяãíеíь 
çарóá³жíиõ êîлеã ó в³òчиçíяí³й ïедаãîã³чí³й ïраêòиö³. Аêòóаль-
í³ñòь óïрîваджеííя çдîáóòê³в ïедаãîã³чíîї дóìêи ³ òвîрче 
виêîриñòаííя дîñв³дó çаçíачеíиõ çарóá³жíиõ êраїí ï³дñилює 
íиçêа ñóïеречíîñòей, щî виíиêли в ñóчаñí³й îñв³òí³й ñиòóаö³ї в 
Уêраїí³, а ñаìе ì³ж: íеïерервíиì рîçвиòêîì íîвиõ çíаíь ³ 
íеñïрîìîжí³ñòю шêîли ïередаòи їõ óчíяì в óìîваõ çаñòîñóваí-
íя çаñòар³лиõ ï³дрóчíиê³в ³ ìеòîд³в íавчаííя; р³çíиìи 
ïрирîдíиìи çд³áíîñòяìи óчí³в ³ єдиíиì р³вíеì їõ рîçвиòêó, щî 
ïрîïîíóє ï³дрóчíиê; ïîñилеííяì виìîã дî яêîñò³ ï³дрóчíиê³в ³ 
в³дñóòí³ñòю в³дïîв³дíîї ñóчаñíîñò³ ïедаãîã³чíîї ìîдел³ 
óïравл³ííя яê³ñòю ï³дрóчíиêîòвîреííя; важлив³ñòю çалóчеííя 
дî ï³дрóчíиêîòвîрчîї д³яльíîñò³ вчиòел³в, яê³ є реал³çаòîраìи 
îñв³òíьîї ïрîãраìи ³ êîриñòóвачаìи ï³дрóчíиêаìи òа в³дñóò-
í³ñòю ó íиõ íалежíîãî р³вíя çíаíь ³ вì³íь, íеîáõ³дíиõ óчиòелю 
яê ìайáóòíьîìó авòîрó. 
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У òаêîìó êîíòеêñò³ ³íòереñ ïредñòавляє ³дея вïрîваджеííя 
îñв³òíьîãî ïрîєêòó «Учиòель яê авòîр íавчальíîї êíиãи» (УЯАНК).  

Меòа ïрîєêòó – рîçрîáиòи, íаóêîвî îá´рóíòóваòи й еêñïери-
ìеíòальíî ïерев³риòи ïрîãраìó ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в, 
ñïряìîваíîãî íа їõ ï³дãîòîвêó дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³. 

Дîñяãíеííя ìеòи ïередáачає виêîíаííя òаêиõ çавдаíь: 
– виçíачеííя óчаñíиê³в ïрîєêòó ³ çаö³êавлеíиõ в йîãî 

реал³çаö³ї ñòîр³í; 
– рîçрîáлеííя îрãаí³çаö³йíî-ìеòîдичíîãî ³íñòрóìеíòар³ю 

для реал³çаö³ї ïрîєêòó; 
– рîçрîáлеííя ïрîãраìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в в 

ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї, ñïряìîваíîãî íа ï³дãîòîвêó їõ 
дî óчаñò³ в рîçрîáлеíí³ íавчальíиõ êíиã; 

– фîрìóваííя ³ íавчаííя òреíерñьêиõ ãрóï для рîáîòи ç 
ö³льîвиìи аóдиòîр³яìи; 

– рîçрîáлеííя ñиñòеìи ïîêаçíиê³в ïîçиòивíîãî ïрîфеñ³й-
íîãî рîçвиòêó óчиòел³в çа реçóльòаòаìи їõíьîãî íавчаííя; 

– ñòвîреííя ñиñòеìи ìîòивóваííя ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в-
óчаñíиê³в ïрîєêòó; 

– аïрîáаö³я ïрîãраìи ç ìеòîю вíеñеííя дîö³льíиõ çì³í íа 
îñíîв³ враõóваííя ïîòреá ³ ìîжливîñòей óчиòел³в, óìîв çаêлад³в 
ñередíьîї îñв³òи, в яêиõ вîíи ïраöююòь, îñв³òí³õ ïîòреá íаñелеí-
íя, яêе îáñлóãîвóєòьñя. 

Нîрìаòивíî-ïравîв³ îñíîви ïрîєêòó ñêладаюòь çаêîíи 
Уêраїíи «Прî îñв³òó», «Прî ïîвíó çаãальíó ñередíю îñв³òó», 
«Прî ³ííîваö³йíó д³яльí³ñòь», «Пîлîжеííя ïрî ïîрядîê çд³й-
ñíеííя ³ííîваö³йíîї îñв³òíьîї д³яльíîñò³ (íаêаç МОН Уêраїíи 
в³д 07.11.2000 р. №522) òа ³íш³ íîрìаòивí³ дîêóìеíòи. 

Базою дослідження дîö³льíî вважаòи çаêлади вищîї îñв³òи, 
çаêлади çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи, виçíачеí³ в³дïîв³дíî дî 
îçíачеíиõ çавдаíь. 

Цільові групи проєкту – ñлóõач³ êóрñ³в ï³двищеííя êвал³ф³-
êаö³ї ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в çаêлад³в îñв³òи й óñòаíîв, щî 
íадаюòь îñв³òí³ ïîñлóãи (ãалóçь çíаíь: 07 «Уïравл³ííя òа адì³í³-
ñòрóваííя», ñïеö³альí³ñòь: 073 «Меíеджìеíò», îñв³òíя ïрîãраìа 
«Меíеджìеíò в îñв³ò³») (25 îñ³á); óчиòел³-ф³лîлîãи çаêлад³в ñе-
редíьîї îñв³òи, виçíачеíиõ в³дïîв³дíî дî îçíачеíиõ çавдаíь 
(25 îñ³á). 

 
  



- 226 - 

 

Таблиця 1 
План реалізації проєкту  

(ключові дії в рамках завдань) 
 

Зміст діяльності з реалізації проєкту Дата 
1 2 

Сòвîреííя рîáîчîї ãрóïи для çд³йñíеííя 
íаóêîвî-ìеòîдичíîãî ñóïрîвîдó ïрîєêòó. 
Виçíачеííя в³дïîв³дальíиõ çа íаïряìаìи  
ïрîєêòó 

 

Виçíачеííя ïîòреá ó ìаòер³альíî-òеõí³чíîìó 
çаáеçïечеíí³ ï³дãîòîвêи ³ реал³çаö³ї ïрîєêòó 

 

Сêладаííя êîшòîриñó виòраò íа ï³дãîòîвêó  
³ реал³çаö³ю ïрîєêòó 

 

Рîçрîáлеííя ìеòîдичíиõ реêîìеíдаö³й ³ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в щîдî ïрîфеñ³йíîãî 
рîçвиòêó вчиòел³в в ñиñòеì³ ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї в³дïîв³дíî дî ïрîєêòó 

 

Рîçрîáлеííя ñиñòеìи ìîí³òîриíãó д³яльíîñò³ 
óчаñíиê³в ïрîєêòó òа ñиñòеìи îö³íюваííя 
реçóльòаò³в íавчальíîї д³яльíîñò³ вчиòел³в çа 
ïрîãраìаìи ïрîєêòó 

 

Рîçрîáлеííя ñиñòеìи ñòиìóлюваííя вчиòел³в 
òа ³íшиõ ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в-óчаñíиê³в 
ïрîєêòó ç ìеòîю їõ ìîòивóваííя дî авòîрñьêîї 
д³яльíîñò³ òа ï³лîòóваííя ïрîãраì ïрîєêòó 

 

Орãаí³çаö³я íавчаííя êер³вíиõ êадр³в 
çаêлад³в çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи  щîдî 
ñïряìóваííя ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в 
íа їõ çалóчеííя дî ñòвîреííя íавчальíиõ êíиã 
(ó ìежаõ êóрñ³в ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї) 

 

Орãаí³çаö³я òреí³íã³в для òреíер³в óчиòел³в-
ф³лîлîã³в ç ïиòаíь їõ ï³дãîòîвêи дî авòîрñьêîї 
д³яльíîñò³ 

 

Фîрìóваííя ãрóïи вчиòел³в-ф³лîлîã³в для 
óчаñò³ в ïрîєêò³ òа їõ в³дïîв³дíа ï³дãîòîвêа  
дî еêñïериìеíòальíîãî íавчаííя 

 

Орãаí³çаö³я еêñïериìеíòальíîãî íавчаííя 
вчиòел³в-ф³лîлîã³в çа ïрîãраìîю ïрîєêòó  

 

Уçаãальíеííя реçóльòаò³в ïрîєêòó  
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Зд³йñíеíе дîñл³джеííя дає ï³дñòави для виñíîвêó: 
– рîçãляíóò³ вище ïрîєêòи íадаюòь ширîêий ñïеêòр 

ìîжливîñòей для вчиòел³в, в їõ ìежаõ вîíи ìîжóòь вçаєìîд³яòи, 
íавчаòиñя òа ïраöюваòи раçîì ó ñфераõ, щî їõ ö³êавляòь; 

– дîáре рîçрîáлеíó òа реал³çîваíó ïрîãраìó íавчаííя вчи-
òел³в авòîрñьê³й д³яльíîñò³ ñл³д вважаòи важливîю ñêладîвîю 
êîìïлеêñíîї ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó, яêа дîïîìаãає 
вчиòеляì рîçвиваòи êîìïеòеíòíîñò³, íеîáõ³дí³ для ñòвîреííя 
íавчальíîї л³òераòóри; 

– ефеêòивíе вïрîваджеííя ïрîãраì ï³дãîòîвêи вчиòел³в яê 
авòîр³в виìаãає в³дïîв³д³ íа їõí³ ïрîфеñ³йí³ ³íòереñи, ïîòреáи òа 
êîíòеêñò, ó яêîìó в³дáóваєòьñя ïрîöеñ íавчаííя; 

– ïрîãраìи дîñл³джóваíиõ ïрîєêò³в аêöеíòóюòь íа вçаєìîд³ї 
ì³ж çíаííяìи вчиòел³в ïрî çì³ñò диñöиïл³í, ïедаãîã³чíиìи 
çíаííяìи òа їõí³ìи çíаííяìи яê авòîр³в ï³дрóчíиê³в, щî ñóïе-
речиòь ïîширеíîìó óявлеííю ïрî вчиòеля яê лише реал³çаòîра 
îñв³òíьîї ïрîãраìи òа îá´рóíòîвóє важлив³ñòь йîãî íîвîї рîл³ яê 
авòîра íавчальíîї êíиãи. 
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5.3. Підвищення кваліфікації як фактор розвитку 

компетентностей керівника щодо управління системою 

забезпечення школи підручниками 
 
Аíал³ç òеîреòиêî-ïраêñ³îлîã³чíиõ îñíîв рîçвиòêó ïрîфеñ³й-

íиõ êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиõ êадр³в çаêлад³в çаãальíîї ñеред-
íьîї îñв³òи ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї дає çìîãó: 

– îáãрóíòóваòи, щî òраíñфîрìаö³йí³ çì³íи в ñóñï³льñòв³ 
çóìîвлююòь ïереîñìиñлеííя й рîçширеííя фóíêö³й óïравл³ííя 
çаêладîì îñв³òи ³ в³дïîв³дíî íîв³ виìîãи дî ï³двищеííя êвал³ф³-
êаö³ї êер³вíиõ êадр³в; 

– рîçãляíóòи ñиñòеìó ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї яê фаêòîр 
рîçвиòêó ïрîфеñ³йíîї êîìïеòеíòíîñò³ êер³вíиêа щîдî óïрав-
л³ííя СЗП çаêладó îñв³òи; 

– дîвеñòи дîö³льí³ñòь ³ ìîжливîñò³ çáаãачеííя çì³ñòó ï³дви-
щеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиõ êадр³в íа îñíîв³ îçíайîìлеííя ç 
дîñв³дîì çарóá³жíиõ êîлеã ó ïрîöеñ³ вивчеííя вар³аòивíîї 
диñöиïл³íи. 

 

Ключові слова 
керівні кадри, система забезпечення підручниками, управління, 

управлінська кваліфікація, підвищення кваліфікації, формування 

компетентностей, варіативна дисципліна. 

 
В óìîваõ ñóчаñíиõ диíаì³чíиõ çì³í в Уêраїí³ важливîãî 

çíачеííя íаáóваюòь ïиòаííя óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя 
çаêлад³в çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи ï³дрóчíиêаìи й ³íшиìи 
çаñîáаìи íавчаííя (íадал³ СЗП). Одíиì ³ç шляõ³в ï³двищеííя 
ефеêòивíîñò³ ö³єї ñиñòеìи є çалóчеííя дî ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя 
вчиòел³в. Не áеç ï³дñòав ïрîфеñ³йíó д³яльí³ñòь óчиòеля ïîв’яçó-
юòь ³ç òвîрчиì ïîшóêîì íîвиõ ìеòîд³в íавчаííя, óïрîваджеí-
íяì ³ííîваö³й. Саìе вîíи áерóòь áеçïîñередíю óчаñòь ó íавчаíí³ 
óчí³в, áóває, ñаì³ ñòвîрююòь íавчальí³ ìаòер³али, áерóòь їõ ç 
³íшиõ джерел, фîòîêîï³ююòь, ì³ìеîãрафóюòь аáî в³дòвîрююòь 
³íшиì ñïîñîáîì для виêîриñòаííя ó êлаñ³ (Pears, 1988) [15; 43, 
ñ. 12–13]. В³дòаê, óчиòель є íайважлив³шîю îñîáîю в ïрîöеñ³ 
реал³çаö³ї íавчальíîї ïрîãраìи – ïереêîíаíий Мерфаò Айєш 
Алñóáайе (Alsubaie, 2016) [36, c. 106; 43]. Прîòе ефеêòивí³ñòь 
д³яльíîñò³ ïедаãîã³чíîãî êîлеêòивó, ñòóï³íь йîãî ³ííîваö³йíîãî 
рîçвиòêó çíачíî çалежаòь в³д ïрîфеñ³îíал³çìó êер³вíиê³в 
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шêîли. Вîíи êîîрдиíóюòь, ñïряìîвóюòь рîáîòó ïедаãîã³чíîãî 
êîлеêòивó, в³д їõíьîї óïравл³íñьêîї ãраìîòíîñò³ çалежиòь óñï³ш-
í³ñòь рîáîòи ç ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó ïедаãîã³в. 

Сьîãîдí³ êîлеêòиви шê³л çìóшеí³ çд³йñíюваòи ïедаãîã³чíó 
д³яльí³ñòь ó ñêладíй ñиòóаö³ї: виñîêий р³веíь íевиçíачеíîñò³ 
óñêладíює îêреñлеííя ч³òêиõ îр³єíòир³в д³яльíîñò³ òа рîçвиòêó 
çаêладó. Зрîçóì³лî, щî çа òаêиõ óìîв óïравл³ííя шêîлîю 
виìаãає îñîáливиõ яêîñòей êер³вíиêа – çдаòíîñò³ швидêî 
îö³íюваòи ñиòóаö³ю, ïрийìаòи адеêваòí³ óïравл³íñьê³ р³шеííя, 
ïереîñìиñлюючи ñв³й дîñв³д ³ дîлаючи çаãальíîïрийíяò³ в 
óïравл³íí³ шаáлîíи. Виíиêає íеîáõ³дí³ñòь ó рîçрîáö³ òа вïрîва-
джеíí³ ó ñиñòеìó ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в íîвиõ 
çì³ñòó, òеõíîлîã³й ³ в³дïîв³дíиõ їì çаñîá³в íавчаííя.  

У òаêîìó êîíòеêñò³ важливиì çавдаííяì îñв³òи вáачаєòьñя 
óведеííя дî çì³ñòó ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в шê³л 
реçóльòаò³в íаóêîвиõ дîñл³джеíь ç ïрîáлеì óïравл³ííя СЗП. 
Аêòóал³çóєòьñя рîçрîáлеííя ³ вïрîваджеííя в îñв³òí³й ïрîöеñ 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïрîãраì íîвиõ диñöиïл³í, ñïряìîва-
íиõ íа ïîдальший рîçвиòîê в³дïîв³дíиõ фаõîвиõ êîìïеòеíò-
íîñòей êер³вíиê³в. Саìе òаêîю є диñöиïл³íа «Сóчаñí³ òеíдеíö³ї 
в óïравл³íí³ ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаãальíîї 
ñередíьîї îñв³òи США», ïîêлиêаíа çаáеçïечиòи фîрìóваííя 
òеîреòичíиõ çíаíь ³ вдîñêîíалеííя ïраêòичíîї ï³дãîòîвêи 
êер³вíиê³в щîдî óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя íа îñíîв³ 
îçíайîìлеííя ñлóõач³в êóрñ³в ç дîñв³дîì аìериêаíñьêиõ êîлеã. 

В íаóêîв³й л³òераòóр³ ïрîáлеìа ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї 
êер³вíиêа çаêладó îñв³òи рîçãлядаєòьñя ó р³çíиõ аñïеêòаõ. У 
êîíòеêñò³ íашîãî дîñл³джеííя óваãó ïриверíóли íаóêîв³ ïраö³, 
в яêиõ виñв³òлююòьñя ïиòаííя: фîрìóваííя ïрîфеñ³йíîї êîìïе-
òеíòíîñò³ íîвîïриçíачеíîãî êер³вíиêа çаêладó çаãальíîї ñеред-
íьîї îñв³òи в ïрîöеñ³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї (Н. Вîрîáйîва òа 
³í.) [20]; фîрìóваííя óïравл³íñьêîї êîìïеòеíòíîñò³ êер³вíиêа 
çаêладó îñв³òи в óìîваõ ï³ñлядиïлîìíîї ïедаãîã³чíîї îñв³òи 
(Г. Кравчеíêî òа ³í.) [22]; ñòрóêòóрíа ìîдель çì³ñòó ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї êер³вíиõ êадр³в шê³л (О. Черíишîв òа ³í.) [35]; 
çарóá³жíий дîñв³д ï³дãîòîвêи диреêòîра шêîли дî ³ííîваö³йíîї 
д³яльíîñò³ (А. Авшеíюê òа ³í.) [17]. Для виçíачеííя êîìïеòеíò-
íîñòей, яêиìи ïîвиíеí вîлîд³òи ñóчаñíий êер³вíиê ïл³дíиìи 
виявилиñя ïраö³, в яêиõ ïîдаєòьñя îïиñ óçаãальíеíîãî ïîрòреòó 
³деальíîãî диреêòîра − л³дера çì³í  (В. Гладêîва, М. Лаïшиíа 
òа ³í.) [21]; виçíачаюòьñя íîв³ виìîãи дî êîìïеòеíòíîñòей 
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êер³вíиê³в шê³л в Уêраїí³ (О. Оòич, Л. Задîрîжíа òа ³í.) [5]; 
аíал³çóюòьñя êîíöеïö³ї рîçвиòêó ³íфîрìаö³йíî-аíал³òичíîї 
êîìïеòеíòíîñò³ êер³вíиê³в ïрîфеñ³йíî-òеõí³чíиõ çаêлад³в îñв³òи 
(Л. Пеòреíêî òа ³í.) [7]. 

Вчеí³ в³дçíачаюòь, щî íеçважаючи íа òе, щî фîрìóваííя 
êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиêа дîñиòь ´рóíòîвíî дîñл³джóєòьñя в 
îêреìиõ аñïеêòаõ, çаãалîì яê фóíдаìеíòальíа ïедаãîã³чíа 
ïрîáлеìа вîíа íе вир³шеíа. Зîêреìа ïîçа óваãîю вчеíиõ çа-
лишилиñь ïиòаííя òеîреòичíîãî îá´рóíòóваííя íеîáõ³дíîñò³ 
рîçвиòêó ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиõ êадр³в щîдî 
óïравл³ííя çаáеçïечеííяì шê³л íавчальíîю л³òераòóрîю, 
в³дïîв³дíîãî çáаãачеííя çì³ñòó й фîрì їõ íавчальíîї д³яльíîñò³ 
ï³д чаñ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї, êîîрдиíаö³я çóñиль çаö³êав-
леíиõ ñòîр³í ó ö³й ñфер³ òа ³íш³ ïрîáлеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
яê ñêладîвîї ñиñòеìи ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиõ êадр³в 
îñв³òи. 

Раçîì ç òиì, аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри виявив íиçêó 
ñóïеречíîñòей: 

– ì³ж ïîòеíö³алîì ñиñòеìи ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї òа 
íедîñòаòí³ì йîãî виêîриñòаííяì ó ïраêòиö³ ï³дãîòîвêи 
êер³вíиê³в дî óïравл³ííя СЗП; 

– ì³ж аêòóальí³ñòю ï³дòриìêи òалаíîвиòиõ ïедаãîã³в, 
çдаòíиõ дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³, òа íедîñòаòíьîю ï³дãîòîвêîю 
êер³вíиê³в дî рîçрîáлеííя íеîáõ³дíиõ для öьîãî îрãаí³çаö³йíî-
ïедаãîã³чíиõ óìîв; 

– ì³ж íеîáõ³дí³ñòю òраíñляö³ї ó ñóчаñíó ïраêòиêó ³дей щîдî 
çалóчеííя вчиòел³в дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³ яê îдíîãî ³ç шляõ³в 
ï³двищеííя яêîñò³ çаáеçïечеííя шêîли íавчальíîю л³òераòóрîю 
òа íедîñòаòíьîю ï³дãîòîвлеí³ñòю дî öьîãî êер³вíиê³в çаêлад³в 
îñв³òи. 

Виíиêає îá’єêòивíа ïîòреáа ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³-
ф³êаö³ї êер³вíиê³в, яêа á адеêваòíî ñïряìîвóвала ïрîфеñ³йíий 
рîçвиòîê êер³вíиê³в в íаïряìó ïîдальшîãî фîрìóваííя ó íиõ 
êîìïеòеíòíîñòей щîдî óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя 
шêîли ï³дрóчíиêаìи. 

В óìîваõ швидêиõ òраíñфîрìаö³йíиõ çì³í ó ñóñï³льñòв³ 
îñв³òí³ ïрîãраìи, ï³дрóчíиêи й ³íш³ дîêóìеíòи îñв³òíьîãî ïрî-
öеñó шê³л в Уêраїí³ ïîñò³йíî рîçãлядаюòьñя, ïереãлядаюòьñя, 
çì³íююòьñя. Пиòаííяì çаáеçïечеííя шê³л íавчальíîю л³òера-
òóрîю, її в³дïîв³дíîñò³ íîвиì виìîãаì ó êîíòеêñò³ рефîрìóваííя 
îñв³òи Уряд ³ М³í³ñòерñòвî îñв³òи ³ íаóêи Уêраїíи ïрид³ляюòь 
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велиêó óваãó. У раìêаõ реал³çаö³ї ïрîãраìи рîçвиòêó îñв³òи 
ïîñòóïîвî в óïравл³ííя ïрîöеñаìи ïîñòачаííя òа çаáеçïечеííя 
íавчальíîю л³òераòóрîю îñв³òíьîãî ïрîöеñó çаãальíîîñв³òí³õ 
óñòаíîв óïрîваджóюòьñя íîв³ ³íфîрìаö³йíî-êîìóí³êаö³йí³ 
òеõíîлîã³ї. Вивчаюòьñя ïîòреáи шê³л ó ï³дрóчíиêаõ, велиêе 
çíачеííя ïрид³ляєòьñя ïиòаííяì еêñïерòиçи ï³дрóчíиê³в, 
вñòаíîвлююòьñя яê³ñí³ õараêòериñòиêи êîíêреòíиõ видаíь òа їõ 
в³дïîв³дí³ñòь виçíачеíиì виìîãаì. Але íа державíîìó р³вí³ 
íеìîжливî ïîвí³ñòю ïередáачиòи, íаñê³льêи ï³дрóчíиêи, 
рîçраõîваí³ íа єдиíий р³веíь рîçвиòêó óчí³в, в³дïîв³даюòь 
виìîãаì ³ çаïиòаì êîíêреòíîãî çаêладó îñв³òи ç õараêòерíиì 
для íьîãî êîíòиíãеíòîì óчí³в. 

В öьîìó êîíòеêñò³ важливîю óìîвîю óñï³шíîї êîреêö³ї, 
адаïòаö³ї аáî ñòвîреííя íîвîї íавчальíîї êíиãи є çалóчеííя 
çаö³êавлеíиõ ñòîр³í, îñîáливî вчиòел³в – людей, яê³ áерóòь 
áеçïîñередíю óчаñòь ó íавчаíí³ óчí³в. Прîòе ïедаãîã³чí³ 
дîñл³джеííя òа ñïîñòережеííя ïîêаçóюòь, щî ñьîãîдí³шíьîìó 
ïедаãîãîв³ íедîñòаòíьî çíаíь, яê³ в³í çдîáóв, íавчаючиñь ó 
çаêлад³ вищîї îñв³òи, òа дîñв³дó, яêий íаïраöював çа чаñ 
ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³. Оòже, íаãальíîю ïрîáлеìîю ñòає ï³д-
вищеííя ïрîфеñ³йíîãî р³вíя вчиòеля, фîрìóваííя íîвиõ для 
íьîãî ïрîфеñ³йíиõ êîìïеòеíòíîñòей, íеîáõ³дíиõ для óчаñò³ ó 
ïрîöеñаõ çаáеçïечеííя шêîли ï³дрóчíиêаìи, çîêреìа череç 
óчаñòь ó ï³дрóчíиêîòвîрчиõ ïрîöеñаõ. 

Сиñòеìа îáîв’яçêîвîãî ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³ч-
íиìи ïраö³вíиêаìи, щî ñêлалаñя в Уêраїí³ íа ñьîãîдí³шí³й 
деíь, ïîвíîю ì³рîю íе çаáеçïечóє ñïадêîєìíîñò³ ì³ж ïер³îдаìи 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ³ áеçïерервíîñò³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
вчиòел³в. 

Але çì³íí³ óìîви жиòòєд³яльíîñò³ ñóñï³льñòва, рîçвиòîê 
îñв³òíьîї ïарадиãìи й îñв³òí³õ ñòаíдарò³в виìаãаюòь швидêîãî 
реаãóваííя îñв³òíьîї ïраêòиêи. Таêа ñиòóаö³я îêреñлює íеîáõ³д-
í³ñòь ñòвîреííя ñиñòеìи áеçïерервíîãî ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
вчиòел³в, ñïряìîваíîãî íа фîрìóваííя êîìïеòеíòíîñòей, яê³ á 
íадавали їì ìîжливîñòей адеêваòíî реаãóваòи íа çì³íí³ îáñòа-
виíи, в òîìó чиñл³ ñвîєю óчаñòю ó рîçрîáö³ íавчальíîї л³òера-
òóри. Дîö³льíиì òа îáíад³йливиì ï³дõîдîì дî вир³шеííя öьîãî 
ïиòаííя є виêîриñòаííя вíóòр³шíьîшê³льíîї ñиñòеìи ï³двищеí-
íя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³в.  

Ор³єíòираìи ïри ïлаíóваíí³ ö³єї рîáîòи в Уêраїí³ ìаюòь 
ñлóãóваòи виìîãи щîдî в³дïîв³дíîñò³ вчиòеля çайìаí³й ïîñад³, 
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ïрîïиñаí³ ó Прîфеñ³йíîìó ñòаíдарò³, де виçíачеíî ч³òêий ïере-
л³ê êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля, їõ íаçви òа îïиñ. Прîфñòаíдарò 
ñòав îñíîвîю для рîçрîáлеííя Тиïîвîї ïрîãраìи ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї вчиòел³в çаêлад³в çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи, яê³ 
вïрîваджóюòь íîвий Державíий ñòаíдарò áаçîвîї ñередíьîї 
îñв³òи (íаêаç МОН в³д 12.10.2022 р.) [28; 33]. На çаçíачеí³ 
дîêóìеíòи ïîвиíí³ îр³єíòóваòиñя êер³вíиêи шê³л яê ñóá’єêòи 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïри ñêладаíí³ ïрîãраì для ïедаãîã³ч-
íиõ êîлеêòив³в. Завдаííя êер³вíиê³в óñêладíюєòьñя ïри 
ñïряìóваíí³ ïрîãраì íа ïриñòîñóваííя дî фîрìóваííя çíаíь ³ 
вì³íь óчиòел³в, íеîáõ³дíиõ для ï³дрóчíиêîòвîрчîї д³яльíîñò³ в 
óìîваõ ñïеöиф³êи îñв³òíьîãî ïрîöеñó, в яêîìó в³дáóваєòьñя 
ñòаíîвлеííя вчиòеля яê авòîра. В³дòаê важливîю ³ íев³дêлад-
íîю для рîçв’яçаííя ïрîáлеìîю ñòає ñïеö³альíа ï³дãîòîвêа 
êер³вíиêа, çîñереджеíа íа òаêîìó аñïеêò³ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиò-
êó вчиòел³в. На жаль, в Уêраїí³ öя рîáîòа íе є ñиñòеìíîю, дîñв³д 
ö³єї рîáîòи íе çíайшîв íалежíîãî в³дîáражеííя в íаóêîвî-
ïедаãîã³чí³й л³òераòóр³. Чаñòêîвî ïереîр³єíòаö³ю óïравл³ííя 
îñв³òí³ì ïрîöеñîì íа рîáîòó ó лîã³ö³ íадаííя êер³вíиêаì ìîжли-
вîñòей íаáóòòя íîвиõ êîìïеòеíòíîñòей çаáеçïечóє Прîфеñ³йíий 
ñòаíдарò «Кер³вíиê (диреêòîр) çаêладó çаãальíîї ñередíьîї 
îñв³òи», çаòверджеíий Наêаçîì М³í³ñòерñòва еêîíîì³êи Уêраїíи 
№568-21 в³д 17 вереñíя 2021 рîêó. Серед êîìïеòеíòíîñòей ñòра-
òеã³чíîãî óïравл³ííя ïерñîíалîì êер³вíиêа çаçíачаюòьñя 
çдаòí³ñòь дî ñòвîреííя îрãаí³çаö³йíî-ïедаãîã³чíиõ óìîв для 
áеçïерервíîãî ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в 
(А3.3), çдаòí³ñòь ìîòивóваòи ³ ñòиìóлюваòи ïерñîíал çаêладó 
îñв³òи дî ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó (А3.4). Л³дерñьêа êîìïеòеíò-
í³ñòь ïередáачає çдаòí³ñòь çд³йñíюваòи ïîçиòивíий вïлив íа 
члеí³в êîлеêòивó, ñïряìîвóючи їõ çóñилля íа дîñяãíеííя ñòра-
òеã³чíиõ ö³лей çаêладó (В1.1), çдаòí³ñòь швидêî реаãóваòи íа 
çì³íи òа фîрìóваòи ãíóчê³ñòь ³ адаïòивí³ñòь óчаñíиê³в îñв³ò-
íьîãî ïрîöеñó (В1.2) [29]. 

На îñíîв³ Прîфñòаíдарòó рîçрîáлеíî Тиïîвó ïрîãраìó 
п³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в çаêлад³в çаãальíîї ñеред-
íьîї îñв³òи, яê³ вïрîваджóюòь íîвий Державíий ñòаíдарò 
áаçîвîї ñередíьîї îñв³òи (íаêаç МОН в³д 12.10.2022 р.), òа 
çаïрîïîíîваíî ìîдель ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в. 
Одíиì ç ãîлîвíиõ çавдаíь Тиïîвîї ïрîãраìи є ïîãлиáиòи ³ рîç-
шириòи çíаííя êер³вíиê³в ç òеîр³ї ³ ïраêòиêи ñóчаñíîãî 
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îñв³òíьîãî ìеíеджìеíòó, щî çаáеçïечóє яê³ñí³ çì³íи в îрãаí³-
çаö³ї îñв³òíьîї д³яльíîñò³ òа ñòвîрює ïередóìîви для ³ííîваö³й-
íиõ ïереòвîреíь ó ñóчаñí³й шê³льí³й ñиñòеì³ [27]. 

Одíаê ó ïîлîжеííяõ Прîфñòаíдарòó ³ Тиïîвîї ïрîãраìи 
íедîñòаòíьî рîçêриòî òаê³ аñïеêòи фîрìóваííя êîìïеòеíòíîñòей 
щîдî óïравл³ííя çаêладîì, яê фîрìóваííя êîìïеòеíòíîñòей 
êер³вíиêа щîдî óïравл³ííя çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи 
шêîли, в òîìó чиñл³ шляõîì çалóчеííя вчиòел³в дî ñòвîреííя 
ï³дрóчíиê³в, фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля. 
Оòже, ïîòр³áíа ñïеö³альíа ïрîãраìа, яêа á çíайîìила êер³в-
íиê³в íе лише ç òеîр³єю, а й ç ïраêòиêîю óïравл³ííя ïрîöеñаìи 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шêîли шляõîì çалóчеííя вчиòел³в 
дî ñòвîреííя ï³дрóчíиê³в. 

Одí³єю ç óìîв óñï³шíîї реал³çаö³ї öьîãî çавдаííя є рîç-
рîáлеííя ³ вïрîваджеííя ïрîãраì òа ³íшиõ дîêóìеíò³в НМК 
вар³аòивíиõ диñöиïл³í. Маòер³али íе ïîвиíí³ дóáлюваòи çì³ñò 
ïрîãраì îáîв’яçêîвиõ диñöиïл³í, а ì³ñòиòи ³íфîрìаö³ю, щî 
рîçширює çíаííя, çíайîìиòь ç³ ñïîñîáаìи д³яльíîñò³, íеîáõ³д-
íиìи для ñïряìóваííя êîлеêòивó íа рîçв’яçаííя виçíачеíиõ 
çавдаíь. Сòвîреííя НМК є íеïрîñòиì ïрîöеñîì, яêий ïîвиíеí 
ïередáачаòи в³дïîв³дí³ñòь ìаòер³ал³в òаêиì виìîãаì: лîã³чíа ³ 
дидаêòичíа ïîñл³дîвí³ñòь íавчальíîї ³íфîрìаö³ї; ñïряìóваííя 
íа фîрìóваííя в³дïîв³дíиõ çíаíь, óì³íь ³ íавичîê ç îïерòяì íа 
ñфîрìîваí³ раí³ше, в ïрîöеñ³ íавчаííя ó çаêлад³ вищîї îñв³òи; 
ò³ñíий çв’яçîê ç ³íшиìи диñöиïл³íаìи îñв³òíьîї ïрîãраìи, в 
ìежаõ яêîї виêладаєòьñя; ñïряìîваí³ñòь íа фîрìóваííя ó 
ñлóõач³в êóрñ³в ö³л³ñíîãî óявлеííя ïрî ïредìеò вивчеííя. 

У Тиïîв³й ïрîãраì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в 
çаêлад³в çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи çаçíачаєòьñя: ñóá’єêòи 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ìîжóòь рîçрîáляòи ïрîãраìи, виêîриñ-
òîвóючи вñ³ аáî îêреì³ òеìи чи ìîдóл³ Тиïîвîї ïрîãраìи, а 
òаêîж рîçширюваòи òеìаìи чи ìîдóляìи ³íшиõ òиïîвиõ 
ïрîãраì ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в. 

З îãлядó íа òаê³ реêîìеíдаö³ї ó Н³жиíñьêîìó державíîìó 
óí³верñиòеò³ áóлî вïрîваджеíî ç ìеòîю аïрîáаö³ї виá³рêîвó 
диñöиïл³íó «Сóчаñí³ òеíдеíö³ї в óïравл³íí³ ñиñòеìîю çаáеçïе-
чеííя ï³дрóчíиêаìи çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи США» [11]. 

Предìеòîì вивчеííя виçíачеíî ñóчаñí³ òеíдеíö³ї ó рîçвиòêó 
óïравл³ííя СЗП шê³л США, яê³ ñêладаюòьñя ó в³дãóê íа 
ïîл³òиêó держави ó ãалóç³ îñв³òи òа ïереòвîреííя ó ñиñòеì³ 
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çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи ö³єї êраїíи. Уваãа ïрид³ляєòьñя аíа-
л³çó ïîçиòивíиõ ³ íеãаòивíиõ реçóльòаò³в дîñв³дó аìериêаí-
ñьêиõ îñв³òяí, щî ñïрияє îñìиñлеííю ³ ïîïереджеííю влаñíиõ 
ïрîáлеì, ïîìилîê ³ ïрîраõóíê³в в їõ рîçв’яçаíí³. 

Диñöиïл³íа в³дíîñиòьñя дî вар³аòивíîї чаñòиíи îñв³òíьîї 
ïрîãраìи «Меíеджìеíò в îñв³ò³» çа видîì îñв³òíьîї д³яльíîñò³: 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в çаêлад³в 
îñв³òи й óñòаíîв, щî íадаюòь îñв³òí³ ïîñлóãи (ãалóçь çíаíь: 07 
«Уïравл³ííя òа адì³í³ñòрóваííя», ñïеö³альí³ñòь: 073 «Меíе-
джìеíò»). Передóìîвîю óñï³шíîãî îвîлîд³ííя диñöиïл³íîю є 
îïерòя íа çíаííя, вì³ííя, íавичêи, ñфîрìîваí³ в ïрîöеñ³ 
íавчаííя ó çаêлад³ вищîї îñв³òи çа îñв³òí³ìи ïрîãраìаìи áаêа-
лавраòóри òа ìаã³ñòраòóри. Вивчеííя диñöиïл³íи ò³ñíî ïîв’яçа-
íе ç ³íшиìи диñöиïл³íаìи îñв³òíьîї ïрîãраìи, в ìежаõ яêîї 
виêладаєòьñя, а ñаìе: «Уïравл³ííя ³ííîваö³йíîю д³яльí³ñòю в 
çаêладаõ îñв³òи», «Іííîваö³йí³ òеõíîлîã³ї óïравл³ííя», «Іííîва-
ö³йíий ìеíеджìеíò в óïравл³íí³ ïерñîíалîì», «Нîрìаòивíî-
ïравîве çаáеçïечеííя д³яльíîñò³ êер³вíиêа çаêладó îñв³òи». 

Меòîю вивчеííя диñöиïл³íи є фîрìóваííя çíаíь щîдî 
òеîреòиêî-ìеòîдîлîã³чíиõ ³ íîрìаòивíî-ïравîвиõ îñíîв рîçвиò-
êó óïравл³ííя çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в шê³льíîї 
îñв³òи ó США; îçíайîìлеííя ç дîñв³дîì аìериêаíñьêиõ îñв³òяí 
ç рîçв’яçаííя ïрîáлеì шê³льíîї îñв³òи òа її ñиñòеìи çаáеçïе-
чеííя ï³дрóчíиêаìи ç ìеòîю йîãî враõóваííя в Уêраїí³. 

Серед çавдаíь íавчальíîї диñöиïл³íи важливиì виçíачеíî 
ïîдальший рîçвиòîê фаõîвиõ êîìïеòеíòíîñòей (çдаòíîñòей) 
êер³вíиêа ñóчаñíîї шêîли – ïиòаííя, аêòóальíе для óêраїí-
ñьêîãî ñóñï³льñòва. Адже диреêòîр шêîли є êлючîвîю ф³ãóрîю 
ó çаáеçïечеíí³ фóíêö³îíóваííя ³ рîçвиòêó ñиñòеìíîї îñв³òíьîї ³ 
адì³í³ñòраòивíî-ãîñïîдарчîї д³яльíîñò³ çаêладó. Для ç’яñóваííя 
áачеííя йîãî îáраçó ìи ñêîриñòалиñя ³деяìи дîñл³дíиê³в. 

«Сóòòєва ìîдерí³çаö³я  ñиñòеìи îñв³òи ïередáачає ïередóñ³ì 
îíîвлеííя óïравл³íñьêîї д³яльíîñò³ êер³вíиê³в îñв³òí³õ çаêла-
д³в» – вважає Г. Кравчеíêî. Кер³вíиê íавчальíîãî çаêладó – 
ãîвîриòь вîíа – в³д³ãрає в öьîìó ïрîöеñ³ êлючîвó рîль. В³í 
çíаõîдиòьñя в öеíòр³ ñîö³альíî-еêîíîì³чíиõ òа ïедаãîã³чíиõ 
ïереòвîреíь, в³í êîîрдиíóє, ñïряìîвóє ïраöю ïедаãîã³в, в³д йîãî 
еêîíîì³чíîї ãраìîòíîñò³, ³í³ö³аòивíîñò³, óì³ííя ïрийìаòи ñаìî-
ñò³йí³ р³шеííя ñòраòеã³чíîãî ³ òаêòичíîãî õараêòерó çалежиòь 
ñòóï³íь óñï³шíîї рîáîòи çаêладó в ö³лîìó» [22]. 
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За áачеííяì авòîр³в êíиãи «Пîçа ìежаìи ìîжливîãî: 
шêîла яêîю вîíа є» (2004), [8, ñ. 208–216], «Сьîãîдí³шí³й шêî-
л³ ïîòр³áеí «л³дер-òвîреöь, л³дер-рîçïîрядíиê ³ л³дер-óчиòель», 
л³дер, çдаòíий êîîрдиíóваòи íеìиíóчий, диíаì³чíî ñêладíий 
ïрîöеñ çì³í». 

«Щîáи áóòи ефеêòивíиì, óïравл³ííя çаêладîì îñв³òи ìає 
ñïираòиñь íа ñóчаñí³ íаóêîв³ ï³дõîди, ïерñïеêòивíий ïедаãî-
ã³чíий дîñв³д» – ïереêîíóє О. Черíишîв [35]. 

Аíал³çóючи îñв³òí³ òрадиö³ї ó Велиê³й Бриòаí³ї, А. Авше-
íюê в³дçíачає яê ïîçиòивíó çì³íó ñïряìóваííя ñòраòеã³ї 
ïрîфеñ³йíîї ï³дãîòîвêи диреêòîрñьêîãî êîрïóñó íа ïереõ³д в³д 
êîíöеïö³ї диреêòивíîãî óïравл³ííя шêîлîю дî ï³дõîдó, яêий 
в³двîдиòь диреêòîрîв³ рîль ìеíеджера диíаì³чíиõ çì³í ó 
íавчальíî-виõîвíîìó ïрîöеñ³ (А. Авшеíюê (2006) [17]. 

Диреêòîр шêîли−«ãеíераòîр çì³í» ìає áóòи ãîòîвиì дî 

ïîдîлаííя ïерешêîд, òаêиõ, яê: îï³р áóдь-яê³й íîв³й ³деї; îï³р 
íаóêîвî-òеîреòичíиì îá´рóíòóваííяì; îï³р òеõíîлîã³чíîìó 
ïрîãреñîв³; ф³íаíñîвî-еêîíîì³чíий îï³р; ñîö³альíий îï³р; ïñиõî-
лîã³чíий îï³р, авòîриòарíа ìеíòальí³ñòь, ñòереîòиïí³ñòь ïîáóдî-
ви óрîêó, ï³дñв³дîìе ïраãíеííя çалишиòи вñе, яê є. 
(В. Гладêîва, М. Лаïшиíа (2004) [21, ñ. 228]. 

Ц³êав³ реçóльòаòи виявилî îïиòóваííя óчаñíиê³в ïрîãраìи 
«П³лîò 24» ³ç р³çíиõ êóòîчê³в Уêраїíи, îрãаí³çîваíîãî 
Platfor.ma ñï³льíî з Цеíòрîì ³ííîваö³йíîї îñв³òи «Прî.Св³ò» ³ 
фîíдîì WNISEF (ãрóдеíь 2017 рîêó) [19]. 

Іíòереñ дî çаçíачеíîãî îïиòóваííя îрãаí³çаòîри ïрîãраìи 
ïîяñíююòь òаê: «Раçîì ç рефîрìîю îñв³òи ïеред шêîлаìи ïîñòа-
юòь ³ íîв³ виêлиêи: щîá óõвалюваòи ефеêòивí³ р³шеííя íа 
ì³ñöяõ, ïîòр³áíа в³дïîв³дальí³ñòь, ñòраòеã³чíе áачеííя ³ ñï³в-
ïраöя. Яêíайêраще îрãаí³çóваòи ïрîöеñ ìîжóòь диреêòîри 
шê³л (ãрóдеíь 2017 рîêó)» [19]. 

«… ïрîñòîрó для ³ííîваö³й в îñв³òí³й ñфер³ á³льш í³ж 
дîñòаòíьî, а çавдаííя диреêòîр³в – íе лише вïрîваджóваòи їõ, а 
й ñòвîриòи óìîви для ñòалîãî рîçвиòêó шê³л. Т³, õòî ìиñлиòь 
ñòраòеã³чíî, ìîжóòь çрîáиòи óñï³шíиìи íе лише ñвîї íавчальí³ 
çаêлади, а й ìайáóòíє êраїíи. Бî аãеíòи öьîãî ìайáóòíьîãî çараç 
ñидяòь çа ïарòаìи ³ варò³ яê³ñíîї îñв³òи (А. Кîòеíêî) [19]. 

Але, íа ïереêîíаííя Н. Саìîчêî, çаради дîñяãíеííя ãарíиõ 
реçóльòаò³в шê³л êер³вíиêи çаö³êавлеí³ й ó ñòалîìó їõ рîçвиòêó. 
Важливиì для öьîãî є ïраãíеííя óчиòел³в дî ³ííîваö³й. А щî 
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дóìаюòь ïрî öе ñаì³ вчиòел³? За реçóльòаòаìи дîñл³джеííя 
Н. Саìîчêî, лише òрîõи á³льше 10% êîлеêòивó її шêîли ãîòîв³ 
ñòаòи аãеíòаìи çì³í в îñв³ò³, ñò³льêи ж – виêîриñòîвóваòи íîв³ 
ìеòîдиêи ó рîáîò³, решòа ñêеïòичíî íалашòîваí³ дî íîвî-
введеíь [19]. 

Іíш³ диреêòîри-óчаñíиêи ïрîєêòó ï³дòверджóюòь, щî їì 
òаêîж дîвелîñя áîрîòиñя íе лише ç áаãаòîр³чíиìи ñòереîòиïаìи 
в îрãаí³çаö³ї рîáîòи шêîли, а ïîдеêóди ³ ç³ ñïрîòивîì áаòьê³в. 
Вîíи ³ç çадîвîлеííяì ñïîñòер³ãаюòь çа деìîêраòиçаö³єю шêîли, 
ïîл³ïшеííяì її ìаòер³альíîї áаçи. Їì ïîдîáаєòьñя áраòи óчаñòь в 
îáãîвîреíí³ ïрîãраìи рîçвиòêó, фаñил³òаö³йíиõ ñеñ³яõ. Раçîì ç 
òиì ³í³ö³аòиви ìалî, ïрîïîçиö³ї îáìежóюòьñя рîçвиòêîì 
ìаòер³альíîї áаçи (А. Кîòеíêî) [19]. 

Оñв³òíя рефîрìа чаñòî ñòвîрює áаãаòî òрóдíîщ³в íа ì³ñöяõ. 
Прîòе öе íîрìальíî, ефеêòивíиõ çì³í áеç íиõ íе áóває – 
ïереêîíливî дîвîдиòь аíал³ç òîчîê çîрó îñв³òяí. П³дñóìîвóючи 
ñêаçаíе, ìîжíа çаçíачиòи, щî в óявлеíí³ реñïîíдеíò³в ïрî 
ñóчаñíîãî диреêòîра шêîли ïîñòає важлива йîãî ïîçиö³я яê 
ìеíеджера-л³дера шêîли в ³ííîваö³йíиõ ïереòвîреííяõ îñв³ò-
íьîãî ïрîöеñó, рîáîòа яêîãî ïîляãає ó ñòвîреíí³ «îрãаí³çаö³ї, 
яêа íавчаєòьñя» òа фîрìóє ñв³й влаñíий, íîвий òа ефеêòивíий 
ñòиль óïравл³ííя çаêладîì îñв³òи. 

В êîíòеêñò³ виñлîвлеíиõ ³дей òа ìеòи диñöиïл³íи дîö³льíиì 
çавдаííяì виçíачаєìî фîрìóваííя êîìïеòеíòíîñòей êер³вíиêа 
щîдî виêîíаííя: 

– адì³í³ñòраòивíîї фóíêö³ї (çдаòí³ñòь фîрìóваòи îñв³òíю 
ïîл³òиêó щîдî çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в ñередíьîї 
îñв³òи ç óраõóваííяì дîñяãíеíь в³òчиçíяíîї ³ çарóá³жíîї ïедаãî-
ã³êи; çдаòí³ñòь îрãаí³çîвóваòи ïрîöеñ óïравл³ííя ñиñòеìîю 
çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи в³дïîв³дíî 
дî фóíêö³й óïравл³ííя òа íа îñíîв³ íаáóòиõ çíаíь; çдаòí³ñòь 
фîрìóлюваòи ãîлîвí³ çадач³, ïîв’яçаí³ ç çаáеçïечеííяì яêîñò³ 
ïрîöеñ³в ï³дрóчíиêîòвîреííя òа фóíêö³îíóваííя СЗП; 

– аíал³òичíîї фóíêö³ї (çдаòí³ñòь îö³íюваòи вïлив вíóòр³ш-
íьîãî ³ çîвí³шíьîãî ñередîвища çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи íа 
ïрîöеñи їõ çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи; çдаòí³ñòь аíал³çóваòи 
êадрîвий ïîòеíö³ал ñиñòеìи çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи 
çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи; çдаòí³ñòь аíал³çóваòи й îö³íюваòи 
íîв³ ³деї ñв³òîвîї ïедаãîã³чíîї дóìêи в êîíòеêñò³ ³ííîваö³йíиõ 
ìîжливîñòей çаêладó îñв³òи; 
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– íаóêîвî-дîñл³дíиöьêîї фóíêö³ї (çдаòí³ñòь виявлеííя, фîр-
ìóлюваííя ³ дîñл³джеííя аêòóальíиõ òеîреòиêî-ïраêñ³îлî-
ã³чíиõ аñïеêò³в óïравл³ííя СЗП çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи в 
Уêраїí³ òа в êраїíаõ ñв³òó; çдаòí³ñòь дî рîçрîáлеííя ìеòîдиê ³ 
ìеòîдичíиõ реêîìеíдаö³й щîдî вïрîваджеííя реçóльòаò³в 
íаóêîвиõ дîñл³джеíь. 

Зì³ñò êóрñó ïîáóдîваíий íа îñíîв³ аíал³çó íаóêîвиõ дîñл³д-
жеíь çарóá³жíиõ ³ в³òчиçíяíиõ îñв³òяí ó ãалóç³ òеîр³ї ï³дрóч-
íиêа ³ ïраêòиêи йîãî виêîриñòаííя, íîрìаòивíî-ïравîвîї áаçи в 
ãалóç³ шê³льíîї îñв³òи США, дîêóìеíò³в ЮНЕСКО, деïарòа-
ìеíòó îñв³òи США, ñòаòиñòичíиõ джерел. Зì³ñò ñêладаєòьñя ç 3-õ 
ìîдóл³в:  

Мîдóль 1. Теîреòиêî-ìеòîдîлîã³чí³ îñíîви óïравл³ííя ñиñòе-
ìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи ó США. 

Мîдóль 2. Сóчаñí³ òеíдеíö³ї в óïравл³íí³ ñиñòеìîю çаáеçïе-
чеííя ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи  США. 

Мîдóль 3. Меõаí³çìи óïравл³ííя ñиñòеìîю çаáеçïечеííя 
ï³лрóчíиêаìи çаêлад³в шê³льíîї îñв³òи  США. 

В³дïîв³дíî дî виçíачеíîãî çì³ñòó ïрîãраìа ïередáачає 
фîрìóваííя ó ñлóõач³в çíаíь: ³ñòîричíиõ виòîê³в ³ ñîö³альíî-
еêîíîì³чíîãî êîíòеêñòó СЗП çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи в США; 
íаóêîвиõ êîíöеïö³й ³ òеîр³й, щî вïливали ó США íа фîрìó-
ваííя çì³ñòó, дîá³р фîрì ³ ìеòîд³в íавчаííя шêîляр³в, ³ 
в³дïîв³дíî íа ï³дрóчíиê яê çаñ³á їõ реал³çаö³ї; êîíöеïö³й 
ìеíеджìеíòó, íа ³деяõ яêиõ ´рóíòóюòьñя ñóчаñí³ ìîдел³ óïрав-
л³ííя êíиãîвидаíичîю îрãаí³çаö³єю òа СЗП шê³л; òерì³íîлîã³ї 
в îñв³ò³ çаãалîì ³ ñòîñîвíî її ï³дñиñòеìи – óïравл³ííя çаáеç-
ïечеííяì ï³дрóчíиêаìи – çîêреìа, її çíачеííя çалежíî в³д 
êраїíи; ñóчаñíиõ òеíдеíö³й в óïравл³íí³ СЗП шê³л ó США в 
êîíòеêñò³ рефîрìóваííя ñиñòеìи çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи ö³єї 
êраїíи; ïîлîжеíь îñв³òíьîãî çаêîíîдавñòва США яê îñíîви 
íîрìаòивíî-ïравîвîãî реãóлюваííя рîçвиòêó шê³льíîї îñв³òи, 
çаáеçïечеííя яêîñò³ íадаííя îñв³òí³õ ïîñлóã.  

Виçíачеí³ çавдаííя реал³çóюòьñя в ìежаõ леêö³йíиõ 
çаíяòь, ìеòîю яêиõ є îçíайîìлеííя ç íавчальíîю ³íфîрìаö³єю; 
фîрìóваííя îñíîви для çаñвîєííя íавчальíîãî ìаòер³алó ó ïî-
дальш³й ñаìîñò³йí³й рîáîò³. Переваãîю леêö³ї є її еêîíîì³чí³ñòь: 
виêладач ïîдає ìаòер³ал çа ïîр³вíяíî êîрîòêий чаñ, щî є 
важливиì, êîли виçíачеíий îáñяã íавчальíиõ ãîдиí дóже 
îáìежеíий. Раçîì ç òиì ñл³д ìаòи íа óваç³, щî леêö³я á³льшîю 
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ì³рîю є ïаñивíиì ñïîñîáîì íаáóòòя çíаíь: ãальìóєòьñя ñаìî-
ñò³йíе ìиñлеííя. Але леêö³йí³ çаíяòòя є д³євиìи çа óìîви їõ 
çд³йñíеííя ìеòîдаìи аêòив³çаö³ї ï³çíавальíîї д³яльíîñò³ 
ñлóõач³в, çавдяêи яêиì ï³двищóюòьñя їõíя аêòивí³ñòь ³ òвîрча 
ñаìîñò³йí³ñòь ï³д чаñ çаñвîєííя çíаíь, фîрìóюòьñя ïраêòичí³ 
вì³ííя ³ íавичêи. Таêий ï³дõ³д виçíачає ñîö³альíе çавдаííя 
ñóчаñíîãî íавчаííя: íе лише íадаваòи çíаííя, а й фîрìóваòи 
ñò³йê³ ìîòиви їõ ïîãлиáлеííя череç ñаìîîñв³òó, рîçвиваòи òвîрч³ 
çд³áíîñò³ ³ íавичêи ñаìîñò³йíîãî íаóêîвîãî ï³çíаííя, ñïрияòи 
ñаìîреал³çаö³ї îñîáиñòîñò³. Заñòîñóваííя íа леêö³яõ ñóчаñíиõ 
ìеòîдичíиõ ïрийîì³в дîïîìаãає íе лише ñïрийìаòи й îñìиñлю-
ваòи ³íфîрìаö³ю, а й ç’яñîвóваòи диñêóñ³йí³ íаóêîв³ ïрîáлеìи, 
îвîлîд³ваòи ñïîñîáаìи ïîшóêó íîвиõ çíаíь. 

Зíаííя íе вòрачаюòь ñвîєї ö³ííîñò³, але íе ìеíш важливиì 
є вì³ííя їõ виêîриñòîвóваòи, îñîáливî в ñиòóаö³ї ì³íливîñò³ 
ñередîвища. Овîлîд³ííя òеîр³єю є лише ïередóìîвîю ïрîфеñ³й-
íîãî ï³дõîдó êер³вíиêа дî рîçв’яçаííя ïрîáлеì çаáеçïечеííя 
шêîли íавчальíîю л³òераòóрîю. В³дòаê ïредñòавлеíа ïрîãраìа 
аêöеíòóє íа вì³ííяõ щîдî çаñòîñóваííя çíаíь яê îч³êóваíîãî 
реçóльòаòó íавчаííя ç íавчальíîї диñöиïл³íи для рîçв’яçаííя 
ïраêòичíиõ çавдаíь СЗП, в ò. ч. череç ï³дòриìêó ³ííîваö³йíиõ 
ïîшóê³в ïедаãîã³в, ñïряìóваííя їõ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó. Ця 
ìеòа ìає áóòи реал³çîваíа íа ñеì³íарñьêиõ çаíяòòяõ, де îêр³ì 
виêладó ìаòер³алó ñлóõачаìи çа реçóльòаòаìи вивчеííя ³ 
рîçóì³ííя ìаòер³ал³в ïîñ³áíиêа ³ ïершîджерел, виêîриñòî-
вóюòьñя ñиòóаö³ї диñêóñ³ї, ç³òêíеííя р³çíиõ ïîãляд³в íа òó чи 
³íшó ïрîáлеìó, ñòвîрююòьñя óìîви рîçв’яçаííя ïрîáлеì СЗП. В 
õîд³ òаêîї рîáîòи в³дáóваєòьñя фîрìóваííя ñïеö³альíиõ óì³íь ³ 
íавичîê, çîêреìа: вì³ííя аíал³çóваòи òеîреòичí³ ï³дõîди ³ 
ïраêòичí³ шляõи реал³çаö³ї òеîреòичíиõ ³дей щîдî рîçвиòêó 
ï³дрóчíиêа ³ ï³дрóчíиêîòвîреííя ó США; вì³ííя фîрìóваòи 
ñиñòеìó ìеíеджìеíòó îрãаí³çаö³ї (îêреìиõ ï³дñиñòеì\ñлóжá 
ñиñòеìи îñв³òи) ç óраõóваííяì ìаñшòаá³в òа аñïеêò³в д³яльíîñò³ 
щîдî çаáеçïечеííя çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи ï³дрóчíиêаìи òа 
³íшиìи íавчальíиìи ìаòер³алаìи; вì³ííя îрãаí³çîвóваòи 
вçаєìîд³ю òа фóíêö³îíальíий рîçïîд³л рîá³ò щîдî çаáеçïечеííя 
ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в ñередíьîї îñв³òи ì³ж ï³дрîçд³лаìи, 
ñлóжáаìи, ïраö³вíиêаìи îñв³òíьîї óñòаíîви /çаêладó ñередíьîї 
îñв³òи; вì³ííя делеãóваòи ïîвíîважеííя, рîçïîд³ляòи ïрава, 
в³дïîв³дальí³ñòь òа îáîв’яçêи ì³ж виêîíавöяìи-óчаñíиêаìи 
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ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаêлад³в îñв³òи; óì³ííя 
вïрîваджóваòи íаóêîв³ ìеòîди óïравл³ííя яê³ñòю ïрîдóêö³ї 
(íавчальíиõ ìаòер³ал³в), фîрìóваòи áаíê ñòаíдарò³в, òеõí³чíиõ 
óìîв ñòвîреííя ³ видаííя шê³льíîãî ï³дрóчíиêа, ñл³дêóваòи çа 
çì³íаìи ó íиõ; óì³ííя виявляòи й аíал³çóваòи ñóчаñí³ òеíдеíö³ї 
в óïравл³íí³ çаáеçïечеííяì ï³дрóчíиêаìи шê³льíîї îñв³òи в 
Уêраїí³ òа в ³íшиõ êраїíаõ ñв³òó; вì³ííя аíал³çóваòи êадрîв³ 
ïрîöеñи òа явища в СЗП, ïрîдóêòивí³ñòь ïраö³ ó диíаì³ö³ òа 
рîçрîáляòи çаõîди щîдî її ï³двищеííя; óì³ííя виçíачаòи 
ãîлîвí³ виìîãи щîдî ìеòîдичíîãî аïараòó ï³дрóчíиê³в íîвîãî 
ïîêîл³ííя ç óраõóваííяì дîö³льíîñò³ виêîриñòаííя ³дей 
аìериêаíñьêиõ êîлеã; óì³ííя çд³йñíюваòи ìîí³òîриíã íîрìа-
òивíî-ïравîвîї áаçи, яêа реãлаìеíòóє рîçвиòîê îñв³òíьîãî 
êíиãîвидаííя ³ СЗП в Уêраїí³ òа в ³íшиõ êраїíаõ ñв³òó; вì³ííя 
õараêòериçóваòи îñîáливîñò³ ìеõаí³çì³в óïравл³ííя СЗП 
шê³льíîї îñв³òи ó США òа в Уêраїí³. 

Важливî, щî в ïрîöеñ³ вивчеííя диñöиïл³íи çа реçóльòа-
òаìи ïîр³вíяльíîãî аíал³çó в³òчиçíяíîãî й аìериêаíñьêîãî 
дîñв³дó в³дáóваєòьñя фîрìóваííя рîçóì³ííя òа êриòичíе îñìиñ-
леííя îòриìаíîї ³íфîрìаö³ї щîдî: ñóòíîñò³ державíîї ïîл³òиêи 
щîдî СЗП çаãальíîї ñередíьîї îñв³òи; ñóòíîñò³ рефîрìóваííя 
шê³льíîї îñв³òи яê ãîлîвíîї òеíдеíö³ї її рîçвиòêó; рîл³ ³ ì³ñöя 
ï³дрóчíиêа в îñв³òí³й ³ êóльòóрí³й ñфераõ ó ïрîöеñ³ йîãî евî-
люö³йíîãî рîçвиòêó; ñêладíиõ вçаєìîçв’яçê³в, щî ñêладаюòьñя 
ì³ж ñиñòеìîю îñв³òи, її ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи òа 
ñиñòеìîю шê³льíîãî êíиãîвидаííя; íîвîї рîл³ вчиòеля ó ï³дрóч-
íиêîòвîреíí³ ³ çаáеçïечеíí³ ï³дрóчíиêаìи îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 

Зд³йñíеíий аíал³ç дає ï³дñòави для виñíîвê³в: 
Овîлîд³ííя дîñв³дîì çарóá³жíîї ïедаãîã³чíîї òеîр³ї ³ ïраê-

òиêи ó ñфер³ çаáеçïечеííя шê³льíîї îñв³òи ï³дрóчíиêаìи в 
ïрîöеñ³ вивчеííя çаçíачеíîї диñöиïл³íи ï³д чаñ ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї ñïрияє çáаãачеííю фîрì ³ ìеòîд³в д³яльíîñò³ êер³в-
íиê³в шê³л щîдî óïравл³ííя СЗП. 

Оïаíóваííя êер³вíиìи êадраìи шê³л íîвиìи видаìи ³ 
ñфераìи óïравл³íñьêîї д³яльíîñò³ ìîже ñлóãóваòи áаçиñîì для 
îрãаí³çаö³ї вíóòр³шíьîшê³льíîї ñиñòеìи áеçïерервíîãî ïрîфеñ³й-
íîãî рîçвиòêó вчиòел³в, ó òîìó чиñл³ ó íаïряì³ їõ ï³дãîòîвêи дî 
авòîрñьêîї д³яльíîñò³. 

Важливиì фаêòîрîì, щî вïливає íа рîçвиòîê êîìïеòеíò-
íîñòей êер³вíиê³в в ïрîöеñ³ вивчеííя диñöиïл³íи, є ñòвîреííя 
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îïòиìальíиõ ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ óìîв для íавчальíîї 
д³яльíîñò³, çîêреìа: 

– ïрîáлеìаòиçаö³я òа д³алîã³çаö³я îñв³òíьîãî ïрîöеñó, щî 
ïередáачає çаñòîñóваííя íа çаíяòòяõ аêòивíиõ ìеòîд³в íавчаííя 
(ïрîáлеìíий виêлад íавчальíîãî ìаòер³алó, диñêóñ³я щîдî 
ïрîáлеìíиõ ñиòóаö³ї в СЗП); 

– ìîòивóваííя дî рефлеêñ³ї, щî ïередáачає êриòичíе îñìиñ-
леííя й óñв³дîìлеííя òеîреòичíîãî çíаííя, ñаìîаíал³ç влаñíîї 
д³яльíîñò³ ç óïравл³ííя СЗП, реал³çаö³ю íа ö³й îñíîв³ 
îòриìаíиõ çíаíь; 

– îрãаí³çаö³я ефеêòивíîї вçаєìîд³ї, щî ïередáачає ñïеö³аль-
íî îрãаí³çîваíó óçãîджеíó д³яльí³ñòь, ñïряìîваíó íа ïрîдóê-
òивíе ïедаãîã³чíе ñï³лêóваííя óчаñíиê³в ïрîöеñó íавчаííя для 
рîçв’яçаííя çíачóщиõ для íиõ ïрîáлеì чи çавдаíь СЗП. 
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Висновки з 5 розділу 
 
1. Аíал³ç íаóêîвîї л³òераòóри, ïриñвячеíîї ïрîáлеì³ 

дîñл³джеííя, ïîêаçóє, щî óêраїíñьêа ìîдель ñиñòеìи ïрîфеñ³й-
íîãî рîçвиòêó ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в рîçвиваєòьñя, 
çá³льшóєòьñя ваãа ³íдив³дóальíîї ³ ñаìîñò³йíîї рîáîòи, óдîñêîíа-
лююòьñя íавчальí³ ïлаíи, ïрîãраìи, ìеòîди íавчаííя. Пîçи-
òивí³ çì³íи çîñереджеí³ ïереважíî íа фîрìóваíí³ êîìïеòеíò-
íîñòей ïедаãîã³чíиõ ïраö³вíиê³в ³ êер³вíиê³в çаêлад³в îñв³òи ó 
êîíòеêñò³ виêîíаííя р³çíиõ вид³в ïрîфеñ³йíиõ îáîв’яçê³в, 
îñв³òíьîї рîл³ вчиòел³в, їõ ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³ ó ïрîöеñ³ 
реал³çаö³ї çаòверджеíîї îñв³òíьîї ïрîãраìи. Прîòе íе çíайшли 
íалежíîãî в³дîáражеííя ïиòаííя фîрìóваííя çíаíь òа вì³íь, 
íеîáõ³дíиõ óчиòелю яê ìайáóòíьîìó авòîрîв³, фîрìи çалóчеííя 
óчиòел³в дî рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в, щî, íа дóìêó деяêиõ óчеíиõ, 
ìîже áóòи îдíиì ³ç чиííиê³в íедîл³ê³в рефîрì îñв³òи. 
Кîíêреòí³ çавдаííя, яê³ ïîñòаюòь ïеред ñиñòеìîю ïрîфеñ³йíîãî 
рîçвиòêó в Уêраїí³: 

– ïîñилеííя ì³жíарîдíîї ñï³вïраö³ íаóêîвö³в ³ ïедаãîã³чíиõ 
ïраö³вíиê³в, в òîìó чиñл³ ç ì³жíарîдíиìи îрãаí³çаö³яìи, ç 
ïиòаíь óïравл³ííя СЗП шê³льíîї îñв³òи, щî ñïрияòиìе îáì³íó 
³íфîрìаö³єю ³ даñòь çìîãó çд³йñíюваòи ç á³льшîю òîчí³ñòю ³ 
ìеòîдичíîю чиñòîòîю аíал³ç ñòрóêòóр ³ д³яльíîñò³ СЗП р³çíиõ 
êраїí. Для öьîãî дîö³льíî ïередáачиòи íа áаç³ державíиõ 
íаóêîвиõ óñòаíîв öиêл щîр³чíиõ çаõîд³в (ñеì³íар³в, êрóãлиõ 
ñòîл³в, çóñòр³чей ç îáì³íó дîñв³дîì) ç óчаñòю в³дïîв³дíиõ 
фаõ³вö³в ç рîçвиíеíиõ êраїí; 

– рîçширеííя çì³ñòó ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó в ñиñòеì³ 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї êер³вíиê³в îñв³òí³õ óñòаíîв òа çаêлад³в 
ñередíьîї îñв³òи, щî ïередáачає óведеííя дî íьîãî ìаòер³ал³в, 
щî ñïрияюòь çалóчеííю ñлóõач³в дî íадáаíь ñв³òîвîї 
îñв³òяíñьêîї ñï³льíîòи, îïаíóваííю дîñв³дîì рîçвиíеíиõ êраїí, 
óïрîваджеííю ïîçиòивíîãî дîñв³дó в ïедаãîã³чíó ïраêòиêó. 
Мîва йде ïрî òаêó вар³аòивíó диñöиïл³íó, яê «Сóчаñí³ òеíдеíö³ї 
в óïравл³íí³ ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи çаãальíîї 
ñередíьîї îñв³òи США»; 

– дîòриìаííя (ñфîрìóльîваíиõ îñíîв³ òеîреòичíîãî аíал³çó 
дîñв³дó аìериêаíñьêиõ êîлеã) ïриíöиï³в ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó 
вчиòел³в яê авòîр³в ó ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї, яê³ 
õараêòериçóюòь ñиñòеìó яê òаêó, щî рîçêриває ìîжливîñò³ для 
фîрìóваííя вчиòел³в яê óñï³шíиõ, ефеêòивíиõ авòîр³в: íалеж-
íе çаêîíîдавче çаáеçïечеííя; íаявí³ñòь íеîáõ³дíиõ реñóрñ³в; 
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ïлаíîв³ñòь òа ñиñòеìаòичí³ñòь, êîìïлеêñíий, дифереíö³йîва-
íий, íеïерервíий õараêòер; îр³єíòаö³я íа ñïеöиф³чí³ñòь видó 
ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³; вïрîваджеííя ³ííîваö³йíиõ ïраêòиêî 
îр³єíòîваíиõ фîрì ³ ìеòîд³в íавчаííя; íаявí³ñòь альòерíаòив-
íиõ ìîделей. 

2. Сïряìóваííю ñиñòеìи ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó íа ï³дãî-
òîвêó вчиòел³в дî авòîрñьêîї д³яльíîñò³ ñïрияв аíал³ç îñíîвíиõ 
ïîíяòь дîñл³джеííя «êîìïеòеíòí³ñòь», «êîìïеòеíö³я» òа íа ö³й 
îñíîв³ виçíачеííя ïîíяòòя «авòîрñьê³ êîìïеòеíòíîñò³ вчиòеля» 
яê ³íòеãрîваíîї ñóêóïíîñò³ çíаíь, óì³íь, íавичîê, ïрîфеñ³йíîãî 
дîñв³дó, яêа çаáеçïечóє ефеêòивíе виêîриñòаííя вчиòелеì ñвîїõ 
çд³áíîñòей для çд³йñíеííя д³яльíîñò³ ç³ ñòвîреííя íавчальíîї 
êíиãи çалежíî в³д ïîñòавлеíиõ çавдаíь ó фîрìаò³ êîíòеêñò³в 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó ç ãíóчêîю й адаïòивíîю реаêö³єю íа диíа-
ì³êó îáñòавиí ³ ñередîвища. На фîрìóваííя çаçíачеíиõ 
êîìïеòеíòíîñòей íаö³леíий çаïрîïîíîваíий îñв³òí³й ïрîєêò 
«Учиòель яê авòîр íавчальíîї êíиãи», рîçрîáлеíий íа îñíîв³ 
дîñв³дó çарóá³жíиõ êîлеã. 

3. Аíал³ç в³òчиçíяíиõ çаêîíîдавчиõ ³ íîрìаòивíî-ïравîвиõ 
дîêóìеíò³в ó ãалóç³ в³òчиçíяíîї îñв³òи çаñв³дчив 1) в³дñóòí³ñòь 
íалежíîãî çаêîíîдавчîãî çаáеçïечеííя д³яльíîñò³ вчиòел³в яê 
авòîр³в, щî óñêладíює вñòаíîвлеííя íîрìаòивíî-ïравîвиõ çаñад 
її çд³йñíеííя, виçíачеííя ì³ñöя ³ рîл³ ó ö³л³ñí³й ñиñòеì³ 
ïрîфеñ³йíî-ïедаãîã³чíîї д³яльíîñò³; 2) в³дñóòí³ñòь ó çаêîíîдав-
ч³й áаç³ ч³òêî ñфîрìóльîваíиõ ïîлîжеíь щîдî ïлаíîвîї òа 
ñиñòеìаòичíîї ï³дãîòîвêи вчиòел³в ó ñиñòеì³ ï³двищеííя 
êвал³ф³êаö³ї дî óчаñò³ ó ñòвîреíí³ ï³дрóчíиê³в; 3) вñòаíîвлеííя 
íа çаêîíîдавчîìó р³вí³ çíачеííя фîрìóваííя авòîрñьêиõ 
êîìïеòеíòíîñòей óчиòел³в яê важливîї ñêладîвîї їõíьîãî 
ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó в ñиñòеì³ ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї. 

На ï³дñòав³ çаçíачеíîãî îá´рóíòîваíî íеîáõ³дí³ñòь ³ 
ìîжлив³ñòь óíеñеííя в çаêîíîдавч³ дîêóìеíòи в ãалóç³ îñв³òи 
çì³í, ñïряìîваíиõ íа вñòаíîвлеííя íîрìаòивíî-ïравîвиõ îñíîв 
фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíòíîñòей óчиòел³в òа їõ 
д³яльíîñò³ ç³ ñòвîреííя ï³дрóчíиê³в, çîêреìа: 1) дîïîвíеííя 
ïерел³êó êîìïеòеíòíîñòей óчиòеля, виçíачеíîìó Прîфеñ³йíиì 
ñòаíдарòîì, вар³аòивíиì êîìïîíеíòîì – дîáîрîì авòîрñьêиõ 
êîìïеòеíòíîñòей; 2) вíеñеííя в³дïîв³дíиõ çì³í ó ïрîãраìи 
ï³двищеííя êвал³ф³êаö³ї щîдî вïрîваджеííя íîвиõ ïраêòиêî 
îр³єíòîваíиõ òеõíîлîã³й фîрìóваííя авòîрñьêиõ êîìïеòеíò-
íîñòей óчиòеля. 
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ВИСНОВКИ 
 
Уêраїíñьêа ñиñòеìа îñв³òи ïрîõîдиòь важливий еòаï ñвîãî 

рîçвиòêó. Заêîí Уêраїíи «Прî îñв³òó» виçíачив ïр³îриòеòи 
îñв³òíьîї ïîл³òиêи êраїíи. Одí³єю ç ãîлîвíиõ çадач є ³íòеãраö³я 
óêраїíñьêîї ñиñòеìи îñв³òи в єврîïейñьêó ³ ñв³òîвó îñв³òí³ 
ñиñòеìи, рîçвиòîê ì³жíарîдíîãî ñï³врîá³òíиöòва çаêлад³в îñв³òи 
òа îрãаí³в óïравл³ííя îñв³òîю. В öьîìó êîíòеêñò³ вивчеííя 
дîñв³дó США ó ñфер³ óïравл³ííя СЗП шê³льíîї îñв³òи ïредñòав-
ляє ³íòереñ для в³òчиçíяíиõ îñв³òяí. За реçóльòаòаìи виêîíа-
íîãî дîñл³джеííя рîáиìî виñíîвêи:  

1. Зì³íи в ñиñòеì³ шê³льíîї îñв³òи ³ в³дïîв³дíî в її 
ñêладîв³й – СЗП çóìîвлеí³ òеíдеíö³яìи рîçвиòêó ñв³òîвîї 
ñï³льíîòи, ñеред яêиõ: 

– çрîñòаííя ãлîáальíиõ ïрîáлеì, рîçв’яçаííя яêиõ ïîòреáóє 
ñï³вïраö³ ì³жíарîдíîї ñï³льíîòи, щî виìаãає в³д ñиñòеìи îñв³òи 
рîçвиòêó ³ííîваö³йíиõ îñв³òí³õ òеõíîлîã³й ³ çаñîá³в íавчаííя 
для фîрìóваííя ó ï³дрîñòаючîãî ïîêîл³ííя в³дïîв³дíîãî 
ìиñлеííя; 

– ïереõ³д дî ïîñò³íдóñòр³альíîãî ³íфîрìаö³йíîãî ñóñï³ль-
ñòва, íîв³òí³ дîñяãíеííя ó ñфер³ ³íфîрìаö³йíî-êîìóí³êаö³йíиõ 
òеõíîлîã³й аêòóал³çóє їõ виêîриñòаííя в îñв³òíьîìó ïрîöеñ³, щî 
виçíачає íеîáõ³дí³ñòь çаáеçïечеííя ïîдальшîãî рîçрîáлеííя 
òеõíîлîã³чíîї, аêадеì³чíîї, íавчальíî-ìеòîдичíîї, îрãаí³çа-
ö³йíî-ïравîвîї îñíîв îñв³òíьîãî ïрîöеñó; 

– диíаì³чíий рîçвиòîê еêîíîì³êи, òяж³ííя дî ñòвîреííя 
³ííîваö³йíîї еêîíîì³êи, щî çóìîвлює ïîòреáó ó рîçрîáö³ ³ реал³-
çаö³ї íîвîї êîíöеïö³ї ³ííîваö³йíîї îñв³òи, çîр³єíòîваíîї íа 
1) ï³двищеííя яêîñò³ íавчаííя; 2) дîñяãíеííя виñîêîãî ïрîфе-
ñ³йíîãî р³вíя óчиòел³в òа ³íшиõ êаòеãîр³й ïраö³вíиê³в îñв³òи; 
3) рîçвиòîê ñóчаñíиõ òеõíîлîã³й íавчаííя; 4) ïеревîд îñв³òíьîї 

ñиñòеìи íа ñóчаñí³ ñòаíдарòи òа ³ííîваö³йí³ ïрîãраìи; 5) ³íòеã-
раö³ю îñв³òíьîãî ñередîвища, фóíдаìеíòальíîї íаóêи ³ 
îñв³òíьîãî ïрîöеñó. 

2. Аíал³ç ïóáл³êаö³й çарóá³жíиõ авòîр³в çаñв³дчóє, щî çа 
îñòаíí³ рîêи ó США в³дáóлаñя ïереîр³єíòаö³я шê³льíîї îñв³òи 
в³д ñòрóêòóрíî-ê³льê³ñíîãî, çíаí³євîãî ï³дõîдó дî виçíачеííя 
ö³лей ³ îö³íêи реçóльòаò³в дî ï³дõîдó, îñíîваíîìó íа îö³íö³ 
çíачóщîñò³ îòриìаíîї îñв³òи для рîçвиòêó îñîáиñòîñò³, її 
ñîö³ал³çаö³ї ³ ñаìîреал³çаö³ї. 
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Одí³єю ç îçíаê òаêîї ïереîр³єíòаö³ї шê³льíîї îñв³òи США 
ìîжíа вважаòи виíиêíеííя íîвиõ вид³в íавчальíиõ ìаòер³ал³в, 
çì³íи їõ фóíêö³й ³ ñïîñîá³в виêîриñòаííя в îñв³òí³й ïраêòиö³. 
Хараêòерíиìи риñаìи ñóчаñíîãî ïîêîл³ííя ñиñòеìи шê³льíиõ 
íавчальíиõ ìаòер³ал³в ó США є: 

– îñíîвîю ïредìеòíîãî êîìïлеêòó íавчальíиõ ìаòер³ал³в, 
ïриçíачеíиõ для çаãальíîîñв³òíьîї шêîли, є ï³дрóчíиê; 

– îñíîвíиìи ñòрóêòóрíиìи êîìïîíеíòаìи ï³дрóчíиêа є 
òеêñòи, ³люñòраòивí³ ìаòер³али, аïараò îрãаí³çаö³ї çаñвîєííя 
çì³ñòó, аïараò îр³єíòóваííя; 

– íавчальí³ ìаòер³али ìаюòь фîрìó дрóêîваíиõ видаíь, щî 
ìîжóòь дîïîвíюваòиñя аóд³î òа в³деîìаòер³алаìи; раçîì ç òиì 
ïîñилюєòьñя òеíдеíö³я дî виêîриñòаííя íавчальíиõ ìаòер³ал³в 
íа елеêòрîííиõ íîñ³яõ; 

– в³дáóваєòьñя ïîñилеííя òаêиõ фóíêö³й íавчальíиõ 
ìаòер³ал³в: рîçвивальíîї (рîçвиòîê ï³çíавальíиõ ìîжливîñòей 
óчí³в ç óраõóваííяì їõí³õ ³íдив³дóальíиõ îñîáливîñòей) ³ 
виõîвíîї (фîрìóваííя в óчí³в в³дíîшеííя дî ñеáе, ñвîїõ ìîжли-
вîñòей, îñв³òи, áаòьê³вщиíи òîщî). 

3. Нар³çíî в³д Уêраїíи, для яêîї õараêòерíîю є öеíòрал³çî-
ваíа ñиñòеìа óïравл³ííя îñв³òîю, США íе ìає єдиíîї державíîї 
ñиñòеìи îñв³òи. Кîжíий шòаò виçíачає îñв³òíю ïîл³òиêó 
ñаìîñò³йíî. Сóчаñíа ñиñòеìа îñв³òи США ïîáóдîваíа íа 
ïриíöиïаõ ñаìîóïравл³ííя ³ ñаìîф³íаíñóваííя ïри вçаєìîд³ї 
федеральíиõ ³ ì³ñöевиõ îрãаí³в влади. 

Деяê³ в³дì³ííîñò³ в³д Уêраїíи ³ñíóюòь ³ в ñиñòеì³ ñаíêö³îíó-
ваííя ï³дрóчíиê³в òа êîíòрîлю çа їõ çаñòîñóваííяì. Таê, в 
Уêраїí³ ïраö³вíиêи ì³í³ñòерñòва îñв³òи еêçаìеíóюòь ïрîєêòи 
ï³дрóчíиê³в, ï³дãîòîвлеí³ авòîраìи в³дïîв³дíî виìîã, щî 
виçíачеí³ íедîñòаòíьî ч³òêî. У США федеральíа адì³í³ñòраö³я 
лише ñïрияє видаííю ï³дрóчíиê³в ³ ïîñ³áíиê³в, çалишаючи 
ïравî виáîрó êîì³òеòаì îêреìиõ шòаò³в.  

4. В³дáóваєòьñя ïîñилеííя виìîã дî яêîñò³ шê³льíîї îñв³òи ³ 
в³дïîв³дíî дî çаñîá³в íавчаííя, щî ó США çíачíî дîñяãаєòьñя 
шляõîì рîçширеííя óчаñò³ ñóñï³льñòва в óïравл³íí³ îñв³òîю ³ 
СЗП, çîêреìа фîíд³в ï³дòриìêи îñв³òи, ñиñòеìи ï³дòриìêи 
ïрîфеñ³йíиõ ñï³льíîò ó ñфер³ îñв³òи, їõ çалóчеííя дî р³шеííя 
ïиòаíь îñв³òíьîї òаêòиêи ³ ñòраòеã³ї íа федеральíîìó ³ реã³îíаль-
íîìó р³вíяõ; ïîñилюєòьñя óваãа ì³ñöевîї ñï³льíîòи дî ïрîáлеì 
рîçвиòêó ³ ïîòреá шê³льíîї îñв³òи.  
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5. Сïîñòер³ãаєòьñя ïîñилеííя рîл³ вчиòел³в, çîêреìа 
шляõîì çалóчеííя їõ дî ïрîöеñ³в рîçрîáêи ï³дрóчíиê³в ³ в³дïî-
в³дíîї ï³дãîòîвêи дî óчаñò³ ó ö³й д³яльíîñò³ в ñиñòеì³ ïрîфе-
ñ³йíîãî рîçвиòêó США. Виявлеíî ñóчаñí³ òеíдеíö³ї, яê³ 
çаáеçïечóюòь ãíóчê³ñòь в óìîваõ ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó вчиòел³в 
яê рîçрîáíиê³в ï³дрóчíиê³в, ñïряìîвóючи öей ïрîöеñ для 
çадîвîлеííя їõí³õ ³íдив³дóальíиõ ïîòреá ó íавчаíí³: çá³льшеííя 
вар³аòивíîñò³ ó фîрìаõ îрãаí³çаö³ї, çì³ñòó òа ïрîöеñó ï³дãîòîвêи 
вчиòел³в; аêòивíе вïрîваджеííя ³ííîваö³йíиõ фîрì ³ ìеòîд³в 
íавчаííя в ñиñòеìó ï³дãîòîвêи вчиòел³в дî д³яльíîñò³ яê авòîра 
(вêлючаючи ïîрòфîл³î (елеêòрîííе ïîрòфîл³î), ñóïерв³ç³ю, 
òелеìеíòîрñòвî, ïиñьìîв³ çв³òи òа îïîв³даííя, êаñêадíó фîрìó, 
çалóчеííя дî редаãóваííя ï³дрóчíиêа òа ³í.), щî ïередáачаюòь 
ñï³вïраöю ì³ж óчиòеляìи òа ï³дòриìêó ç áîêó îñв³òíьîї ñï³ль-
íîòи; ïраêòичíа îр³єíòаö³я ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó, яêа ï³дòри-
ìóє ï³дãîòîвêó вчиòел³в ó êîíòеêñò³ д³яльíîñò³ êîíêреòíîї 
шêîли òа аêöеíòóє íа вчиòел³ яê аêòивí³й òа ìиñляч³й людиí³, 
çдаòí³й дî òвîрчîї д³яльíîñò³, ñаìе яêîю є ñòвîреííя ï³дрóчíиêа. 

Ці тенденції характеризують систему підготовки вчителів до 
участі у розробці підручників як таку, що розвивається у 
напрямку формування вчителів як ефективних авторів. Пози-
тивний вплив цих змін підтверджується такими фактами: 
висновки дослідників показали, що учні вчителів, які брали 
участь у будь-якому з видів професійного розвитку, мали значно 
більші успіхи в проходженні тестування, ніж учні, учителі яких 
не брали участі (із середнім приростом 19–22 % порівняно з 
13 % для студентів з контрольної групи) (Darling-Hammond et 
al., 2017, р. 11). Однак, можливо, частково через брак науково-
педагогічної літератури з проблеми дослідження, ми не побачи-
ли це навчання вчителів як цілісну систему, яка планується і 
постійно перебуває в полі зору органів управління освітою. 

6. Важливó рîль ó öьîìó ïрîöеñ³ в³д³ãрає держава, яêа 
ïрîïаãóє ñиñòеìó ïрîфеñ³йíîãî рîçвиòêó в ö³й ñфер³. Виêîриñòî-
вóюòьñя р³çí³ ìеõаí³çìи, вêлючаючи ï³дòриìêó ñïеö³альíиõ 
ïрîãраì íеïриáóòêîвиõ îñв³òí³õ îрãаí³çаö³й çа раõóíîê виêî-
риñòаííя федеральíиõ êîшò³в, д³яльíîñò³ Наö³îíальíîї êîíñóль-
òаòивíîї ради òîщî. Приêладîì ìîже áóòи ïîïóляриçаö³я 
Наö³îíальíîãî ïиñьìеííиöьêîãî ïрîєêòó США (NWP), яêий 
ï³дòриìóє ïрîãраìи TPD, ïриçíачеí³ для ïрîñóваííя ефеêòив-
íиõ ñòраòеã³й. Цей виñíîвîê ï³дòверджóєòьñя òаêиìи даíиìи: 
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NWR ìає ìайже 200 ìайдаíчиê³в ïî вñ³й êраїí³, яê³ 
îáñлóãîвóюòь áлиçьêî 80 000 îñв³òяí íа р³ê; федеральí³ êîшòи 
ïîêриваюòь 50 % варòîñò³ ïрîãраì ï³дãîòîвêи вчиòел³в; îïиòó-
ваííя 110 êîíñóльòаíò³в-вчиòел³в òа îïиòóваííя 1848 óчаñíиê³в 
NWP виявили ïîçиòивí³ реçóльòаòи: вчиòел³ óòîчíили аáî 
ïереãляíóли ñвîю ф³лîñîф³ю ïиñьìа, вîíи рîçрîáили ïрîöеñ 
ïиñьìа для ñòóдеíò³в ³, íарешò³, «ïîв’яçали ñвîє íавчаííя ïиñь-
ìó ç³ ñвîїì влаñíиì дîñв³дîì яê ïиñьìеííиê³в, [ïîçиö³îíóючи] 
ñеáе ñеред ñòóдеíò³в яê ïиñьìеííиêа ñеред ïиñьìеííиê³в» 
(Whitney & Frederick, 2013, ñ. 11; Athans, 2018, p. 45–46); 

7. Аíал³ç çì³í ó федеральíîìó реãóлюваíí³ шê³льíîãî 
íавчаííя ïîêаçóє, щî в США ³ñíóє ñò³йêа òеíдеíö³я дî 
ïîñилеííя ïîçиö³й федеральíîãî çаêîíîдавöя ó ö³й ñфер³. 

Баçîв³ ïîлîжеííя çаêîíîдавчиõ аêò³в США, ïрийíяò³ 
ïрîòяãîì áаãаòьîõ рîê³в, ³ чиñлеíí³ íедавí³ ïîïравêи ñïряìîва-
í³ íа óñóíеííя ïîширеíиõ ïрîáлеì îñв³òи ³ в³дïîв³дíî її 
ñêладîвîї – СЗП.  

Заêîíи ïередáачаюòь îñв³òíю ïîл³òиêó òа ïрîãраìи рîç-
виòêó îñв³òи, щî ñïрияюòь çá³льшеííю дîñòóïíîñò³ êîшò³в, 
ïереãляд êриòер³їв òа ìеõаí³çì³в виçíачеííя в³дïîв³дíîñò³ òа 
дîñòóïíîñò³, рîçширеííя ïрîєêò³в, щî дîçвîляюòь çаáеçïечиòи 
á³льшó ï³дòриìêó держави ³ ïриваòíó óчаñòь в óïравл³íí³ 
îñв³òí³ìи ïрîöеñаìи ³ СЗП. 

Евîлюö³я îñв³òíьîãî çаêîíîдавñòва çíаõîдиòь ñвîє реал³çî-
ваíе, õîча ³ íе çавжди адеêваòíе, в³дîáражеííя в ö³льîвиõ 
óñòаíîвêаõ ³ íавчальíî-çì³ñòîвíиõ виìîãаõ îñв³òи, в йîãî îрãаí³-
çаö³йíиõ ñòрóêòóраõ, в ïрîöедóраõ ³ ìеõаí³çìаõ óïравл³ííя ³ 
фóíêö³îíóваííя îñв³òи ³ СЗП. 

На ñьîãîдí³шí³й деíь óïравл³ííя СЗП – ïрерîãаòива шòаò³в 
³ ì³ñöевиõ îрãаí³в влади. Заáеçïечеííя шê³л íавчальíиìи ìаòе-
р³алаìи òа íавчальíиì îáладíаííяì рîçãлядаєòьñя в êîдеêñаõ 
шòаò³в ó вçаєìîçв’яçêó ç ³íшиìи ïиòаííяìи îрãаí³çаö³ї îñв³ò-
íьîãî ïрîöеñó, ñеред яêиõ çîêреìа, îö³íêа óñï³шíîñò³, ï³дãîòîв-
êа íавчальíîãî ïлаíó, реал³çаö³я федераòивíиõ ³ реã³îíальíиõ 
îñв³òí³õ ïрîãраì òа ³íш³. 

П³дрóчíиê в³др³çíяєòьñя в³д ³íшиõ òиï³в ïóáл³êаö³й, òîìó 
виìаãає виíяòêîвиõ ïравил êîíòрîлю çа йîãî вирîáíиöòвîì, 
фîрìаìи ³ ìеòîдаìи, яê³ в íьîìó çаñòîñîвóюòьñя для ïередач³ 
çíаíь ó ïрîöеñ³ виêîриñòаííя. Череç òаêó ñïеöиф³чíó îñîáли-
в³ñòь, яê ï³дêреñлююòь óчеí³, вêрай важливиìи є íаóêîв³ 



- 253 - 

 

дîñл³джеííя, ïриñвячеí³ îñв³òí³й ïîл³òиö³ щîдî ñòвîреííя, 
видаííя ï³дрóчíиê³в, рîçвиòêó СЗП шê³л. Важливîю óìîвîю 
ефеêòивíîñò³ òаêиõ дîñл³джеíь є враõóваííя çаêîíîдавчîãî ³ 
íîрìаòивíîãî êîíòеêñòó, яêий вïливає íе лише íа çì³ñò ³ 
ñòрóêòóрó, а й íа вирîáíиöòвî ï³дрóчíиê³в.  

7. Уêраїíñьêа ñиñòеìа îñв³òи ïрîõîдиòь важливий еòаï ñвîãî 
рîçвиòêó. Заêîí Уêраїíи «Прî îñв³òó» виçíачив ïр³îриòеòи 
îñв³òíьîї ïîл³òиêи êраїíи. Одí³єю ç ãîлîвíиõ çадач є ³íòеãраö³я 
óêраїíñьêîї ñиñòеìи îñв³òи в єврîïейñьêó ³ ñв³òîвó îñв³òí³ 
ñиñòеìи, рîçвиòîê ì³жíарîдíîãî ñï³врîá³òíиöòва çаêлад³в îñв³òи 
òа îрãаí³в óïравл³ííя îñв³òîю. В öьîìó êîíòеêñò³ вивчеííя 
дîñв³дó США ó ñфер³ óïравл³ííя ñиñòеìи çаáеçïечеííя шê³льíîї 
îñв³òи ïредñòавляє ³íòереñ для óêраїíñьêиõ îñв³òяí. 

На чаñ³ – рîçрîáлеííя ñòраòеã³ї рîçвиòêó в Уêраїí³ ñиñòеìи 
çаáеçïечеííя шê³льíîї îñв³òи ï³дрóчíиêаìи òа ³íшиìи íавчаль-
íиìи ìаòер³алаìи, щî ïередáачає виêîíаííя ïр³îриòеòíиõ 
çавдаíь: óведеííя дî çì³ñòó óïравл³ííя ö³єю ñиñòеìîю êîìïî-
íеíò³в, щî в³дîáражаюòь óêраїíñьêó ñïеöиф³êó в еêîíîì³ö³, 
ñóñï³льíî-ïîл³òичíîìó й êóльòóрíîìó ñередîвищ³; ãóìаí³çаö³я 
вçаєìîв³дíîñиí ì³ж ñóá’єêòаìи ïрîöеñ³в çаáеçïечеííя, ïрид³-
леííя óваãи еòиö³ вçаєìîв³дíîñиí в îñв³ò³ ³ êíиãîвидавíичîìó 
á³çíеñ³, ñîö³альí³й в³дïîв³дальíîñò³, ïрîáлеìаì íавêîлишíьîãî 
ñередîвища; рîçрîáлеííя ³ реал³çаö³я ãрóíòîвíиõ ì³жíарîдíиõ 
ïрîãраì ñòажóваíь ñаìе ç ïрîáлеì çаáеçïечеííя шê³л ³ ò.³í. 

Нîрìаòивíî-ïравîв³ дîêóìеíòи в ãалóç³ îñв³òи Уêраїíи 
аêöеíòóюòь íа íеîáõ³дíîñò³ íаáлижеííя яê³ñíîãî р³вíя ñиñòеìи 
îñв³òи дî êращиõ ñв³òîвиõ вç³рö³в, щî ïîвíîю ì³рîю ñòîñóєòьñя 
³ ñиñòеìи çаáеçïечеííя. Але íа ïраêòиö³ öе çавдаííя ïîвíî íе 
вир³шóєòьñя, çîêреìа череç íеñòачó ф³íаíñîвиõ реñóрñ³в. Раçîì 
ç òиì ñаìе ìаñшòаáи ф³íаíñóваííя îñв³òи ñв³дчаòь ïрî óваãó 
ñóñï³льñòва дî її рîçвиòêó. У рîçвиíеíиõ êраїíаõ, де ñиñòеìи 
îñв³òи òаêîж в³дчóваюòь ф³íаíñîвий деф³öиò, ïрîáлеìó íеñòач³ 
êîшò³в рîçв’яçóюòь череç çалóчеííя ïриваòíиõ êîрïîраö³й, 
áлаãîд³йíиõ фîíд³в дî ф³íаíñóваííя çаêлад³в îñв³òи, çалóчеííя 
ñиñòеìи державíиõ аñиãíóваíь, íадаííя êредиò³в íа îïлаòó 
íавчаííя òîщî. В óìîваõ еêîíîì³чíîї êриçи в Уêраїí³ îдíиì ç 
важлив³шиõ çавдаíь îñв³òíьîї ïîл³òиêи є рîçрîáлеííя ³ çаïрîва-
джеííя íîвиõ для íеї ìеõаí³çì³в ф³íаíñóваííя îñв³òи. 

8. Оñв³òíя д³яльí³ñòь ó ñóчаñíиõ óìîваõ вñе á³льше ³íòерíа-
ö³îíал³çóєòьñя, щî дає çìîãó îñв³òяíаì р³çíиõ êраїí çíаõîдиòи 
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ñï³льíó ìîвó, çáер³ãаòи ³ òраíñлюваòи óçаãальíеíий дîñв³д ñвîєї 
ïрîфеñ³йíîї д³яльíîñò³. Заãалîì в Уêраїí³ íаì³òилаñя òеíдеíö³я 
дî ³íòеíñиф³êаö³ї виêîриñòаííя çарóá³жíîãî дîñв³дó. Цей дîñв³д 
ïîчаñòи виêîриñòîвóєòьñя в ïîєдíаíí³ ç íаö³îíальíиìи òради-
ö³яìи ³ ñòаíдарòаìи. 

Вивчеííя ³ òвîрче çаñòîñóваííя ³дей çарóá³жíиõ óчеíиõ ³ 
ïедаãîã³в-ïраêòиê³в є ñêладíиì ïрîöеñîì. Уêраїíñьê³ îñв³òяíи 
дî íедавíьîãî чаñó в óïравл³íñьê³й д³яльíîñò³ îр³єíòóвалиñя íа 
ïрîáлеìи ñîö³ал³ñòичíîї, ïлаíîвîї еêîíîì³êи. Ниí³, в óìîваõ 
риíêîвîї еêîíîì³êи, вîíи ìаюòь ïереîñìиñлюваòи òеîр³ю ³ 
ïраêòиêó óïравл³ííя, ïîлîжеííя ïñиõîлîãî-ïедаãîã³чíиõ êîí-
öеïö³й ³ в³дïîв³дíî в³дïраöьîвóваòи íîв³ ï³дõîди дî óïравл³ííя 
îñв³òîю, в òîìó чиñл³ ³ ñиñòеìîю çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи шê³л. 

Предñòавлеíе дîñл³джеííя íе ïреòеíдóє íа ïîвíîòó вñеá³ч-
íîãî рîçêриòòя дîñл³джóваíîї ïрîáлеìи. Раçîì ç òиì дîçвîляє 
îêреñлиòи ïерñïеêòиви ïîдальшîї її рîçрîáêи. Зîêреìа аêòóаль-
íиìи є ïрîáлеìи еêñïерòиçи íавчальíиõ ìаòер³ал³в, вçаєìîд³ї 
ñóá’єêò³в íавчальíîãî êíиãîвидаííя, рîçрîáлеííя íаóêîвî 
îá´рóíòîваíиõ реêîìеíдаö³й ç óдîñêîíалеííя óïравл³ííя СЗП 
шê³льíîї îñв³òи в Уêраїí³ íа ï³дñòав³ дîñв³дó ö³єї рîáîòи ó США. 
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ДОДАТКИ 
 

Додаток А 
Перелік умовних позначень 

 
АСЕАН 
(АSEАN) 

Аñîö³аö³я держав П³вдеííî-Сõ³дíîї Аç³ї 
(Association of South East Asian Nations – 
ïîл³òичíа, еêîíîì³чíа ³ êóльòóрíа реã³îíальíа 
ì³жóрядîва îрãаí³çаö³я 10 êраїí, рîçòашîваíиõ 
ó П³вдеííî-Сõ³дí³й Аç³ї 

ДН диñòаíö³йíе íавчаííя 
ЕОР елеêòрîíí³ îñв³òí³ реñóрñи 
ЗМІ çаñîáи ìаñîвîї ³íфîрìаö³ї 
ІКТ ³íфîрìаö³йíî-êîìóí³êаö³йí³ òеõíîлîã³ї 
ІТ ³íфîрìаö³йí³ òеõíîлîã³ї 
КОНМК  êîìï’юòерíî îр³єíòîваíий íавчальíî-

ìеòîдичíий êîìïлеêò 
НМК íавчальíî-ìеòîдичíий êîìïлеêò 
ООН Орãаí³çаö³я Оá’єдíаíиõ Наö³й 
ППЗ  ïрîãраìíî-ïедаãîã³чíий çаñ³á 
СЗП ñиñòеìа çаáеçïечеííя ï³дрóчíиêаìи òа ³íшиìи 

íавчальíиìи ìаòер³алаìи 
СПН ñиñòеìи ï³дòриìêи íавчаííя 
США Сïîлóчеí³ Шòаòи Аìериêи 
ЮНЕСКО 
(UNESCO) 

Орãаí³çаö³я Оá’єдíаíиõ Наö³й ç ïиòаíь îñв³òи, 
íаóêи ³ êóльòóри (United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization)  

ACT  American College Tests – ñòаíдарòиçîваíий òеñò 
для ïрийîìó в êîледж³ США. Теñò îö³íює 
çаãальíий р³веíь îñв³òí³õ дîñяãíеíь ³ рîçвиòêó 
óчí³в ñередí³õ шê³л òа їõíю çдаòí³ñòь 
виêîíóваòи íавчальíó д³яльí³ñòь íа р³вí³ 
êîледжó. В³í ñêладаєòьñя ç ïóíêò³в ³ р³çíиõ 
вар³аíò³в в³дïîв³дей, щî îõîïлююòь чîòири 
ãалóç³ çíаíь ³ в³дïîв³дíиõ óì³íь (аíãл³йñьêа 
ìîва, ìаòеìаòиêа, чиòаííя, íаóêа) 
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CIBC the Council on Interracial Books for Children –
Рада ç ì³жраñîвиõ êíижîê для д³òей 

GPA Grade Point Average – «ñередí³й áал» 
(íаïриê³íö³ 12 рîêó íавчаííя (êлаñó) îö³íêи 
óчí³в ñêладаюòьñя ó «ñередí³й áал», яêий чаñòî 
çаñòîñîвóєòьñя яê êриòер³й в³дáîрó ïри 
çараõóваíí³ дî êîледжó аáî óí³верñиòеòó) 

К-12 12 р³вí³в ïîчаòêîвîї òа ñередíьîї îñв³òи 
LMS Learning Management System – ñиñòеìа 

óïравл³ííя íавчаííяì 
MOOC 
(МВДК) 

Massive open online course – ìаñîвий в³дêриòий 
диñòаíö³йíий êóрñ 

Pre-K аáî 
PK 

Pre-School (аáî Pre-Kindergarten) –   
дîшê³льíа îñв³òа 

SAT Scholastic Aptitude Tests – ñòаíдарòиçîваíий 
òеñò для ïрийîìó в êîледж³ ó США, рîçрîá-
леíий ³ îïóáл³êîваíий Кîì³òеòîì êîледж³в 
(College Board) íеêîìерö³йíîю îрãаí³çаö³єю 
США. Теñò ñïряìîваíий íа виçíачеííя 
ãîòîвíîñò³ îñîáи íавчаòиñя ó êîледж³). 
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Додаток Б 
Прізвища зарубіжних авторів  

англійською та українською мовами 
 

Прізвища  
англійською 

мовою 

Прізвища  
українською 

мовою 

Прізвища  
англійською 

мовою 

Прізвища 
українською 

мовою 
1 2 3 4 

А  
Adrich 
Alkin 
Alon³ 
Ansary 
Anyon 
Apple  
Appleby 
Arends 
Armbruster 
Atkinson  

 
Адр³ч 
Алê³í 
Алîí³ 
Аíñар³ 
Аí³îí 
Еïïл 
Еïлáай 
Ареíдñ 
Арìáрóñòер  
Аòê³íñîí 

C 
Cakir  
Carpenter 
Cawelti 
Chen-Lin  
Clive 
Colе  
Collins  
Connel  
Crandall  
Crsi-Bunker 

 
Каê³р  
Карïеíòер 
Каóелò³ 
Чеí-Лиí  
Клайв  
Кîóл 
Кîлл³íç  
Кîííел  
Креíдал  
Крç³-Баíêер  

B  
Bakker  
Ball  
Bandura  
Bangert-
Drowns 
Robert  
Barnard  
Bay  
Beck 
Belle 
Berg  
Bernstein  
Besley  
Bingam  
Bishop  
Black  
Bork  
Bowen  
Brammer 
Brannigan  
Brown 

 
Баêêер  
Бîлл  
Баíдóра  
Баíãерò-
Драóíç  
Рîáерò 
Барíард 
Бей  
Беê 
Бель 
Берã  
Берíñòайí  
Беñл³ 
Б³íãаì  
Б³шîï  
Блеê  
Бîрê  
Бîóеí  
Браììер 
Браíí³ãаí 
Браóí 

D 
Dilworth  
Donatus  
Drucker 
Duffy  

 
Д³лвîрñ 
Дîíаòóñ  
Дрóêер  
Дафф³ 
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Продовження таблиці 
1 2 3 4 

E 
Edgerson 
Edgerton 
Elliott  
Elson 
Erickson  

 
Еджерñîí 
Еджерòîí 
Елл³îòò 
Елñîí 
Ер³êñîí  

K 
Kirp 
Kirst 
Klein  
Kulik 
Kurian 

 
К³рï 
К³рñò  
Клейí 
Кóлиê 
Кóр’яí 

F  
Farrell  
FitzGerald 
Flander 
Formalont 
Frederick  
Freeman  

 
Фаррел 
Ф³öДжеральд  
Флаíдер 
Фîрìалîíò 
Фредер³ê  
Фриìеí 

L 
Landis  
Larrick  
Lawrence 
Leidner 
Levine  
Limerick 

 
Лаíдиñ  
Ларр³ê  
Лîреíñ  
Лейдíер  
Лев³í 
 

G 
Gibbs  
Gobb 
Goldman  
Gooden  
Goodman  
Graves  
Gubbins  

 
Г³ááñ  
Гîáá  
Гîлдìаí  
Гóдеí  
Гóдìеí  
Грейвñ 
Гаáá³íñа  

M 
Mandeville 
Myers  
McGregor 
McGuffey 
McKeown  
Meyer 
Murphy 

 
Маíдев³лл 
Майерñ  
МêГреãîр  
МêГафф³ 
МêК³îóí 
Мейєр  
Мьîрф³  

H 
Hall 
Hankox 
Hargreaves  
Hillen 
Stefanie 
Hunter 

 
Хîлл 
Хаíêîêñ 
Харãр³вç  
Х³ллеí  
Хаíòер 

N 
Naidoo 
Campbell 
Newman 
Niets  

 
Найîд  
Кеìïáел 
Ньюìеí 
Н³еòñ  

J 
Jackson  
James  
Jaramillo  
Jarvenpaa  
Johansen 
Johnson  
Joyce  
Jovanovich 

 
Джеêñîí 
Джейìñа  
Джараì³лî  
Джарвеíïаа  
Йîõаíñеí 
Джîíñîí  
Джîйñ  
Йîваíîвич 

O 
Oettinger 
Olsen  
Ornstein 

 
Оеòò³í´ер 
Олñеí  
Орíшòейí 

  



- 259 - 

 

Продовження таблиці 
1 2 3 4 

P 
Papert 
Pingel 
Pears 
Peters  
Peyton  
Posner  
Post 
Pulliam 
Provenzo 
Porter 

 
Паïерò 
П³íджел  
П³рñ  
П³òерñ  
Пейòîí  
Пîçíер 
Пîñò  
Пóлл³аì 
Прîвеíçî 
Пîрòер  

T 
Tanner 
Tewel 
Timar 
  

 
Таííер  
Тьюел 
Т³ìар 

R 
Ravich 
Reese 
Renzulli  
Rich 
Rivers  
Robert 
Rollins  
Rossett 
Rotzsch 

 
Рав³ч Д³аíа 
Р³ç 
Реíçóл³ 
Джîçеф 
Р³ч 
Р³верñ 
Рîáерò 
Рîл³íç  
Рîññеòò 
Рîöш  

V 
Van Patten 
Venezky  
Veugelers  
Vygotsky 

 
Ваí Паòòеí  
Веíеçêи  
Вейãелерç  
Виãîòñьêий  

S 
Santrock 
Sarason 
Sayegh  
Scudella 
Schulman  
Schwille 
Shannon 
Shirley  
Simsek  
Shaver  
Sosniak  
Sparks  
Spring 
Staver 
Stodolsky 

 
Саíòрîê 
Сараñîí  
Сейеõ  
Сêóдела  
Сêóльìаíа  
Шв³ле 
Шеííîí 
Шерл³  
С³ìñеê 
Шейвер  
Сîñíяê 
Сïарêñ 
Сïр³íã  
Сòавер 
Сòîдîльñьêий 

W 
Wakefield  
Waggoner  
Watson  
Watt 
Watts-Taffe  
Weber 
Weil  
Webster  
Wirt 
Wong 
Fillmore  
Woodward  

 
Вейêф³лд 
Ваããîíер  
Уîòñîí 
Уîòò  
Уîòñ-Таффе 
Веáер  
Ве³л  
Веáñòер  
В³рò 
Вîíã Ф³лìîр  
Вóдвîрд 

Y  
Young  

 
Яíã  

Z 
Zeichner  

 
Зейõíер  
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Додаток В 

Підходи до прийняття підручника  
як засобу навчання у США 

 

Штат 

Рівень 
штату 

прийняття 
підруч-
ника 

Рівень міс-
цевого освіт-
нього агент-

ства 

Безкоштов-
не забезпе-

чення 
підруч-
никами 

Певна 
орендна 
плата, 

допустима  
за законом 

1 2 3 4 5 
Alabama X  X  
Alaska  X X  
Arizona   X X Fees 

permitted at 
the high 
school level 
for non-
required or 
supplementa
ry textbooks 

Arkansas  X1 X  
California X2  X  
Colorado  X  Fees 

permitted 
Connecticut  X X  
Delaware  X X  
District of 
Columbia  

  X  

Florida X  X  
Georgia X  X  
Hawaii  X  X3 Fees for 

damaged 
books 
permitted 

Idaho X  X  
Illinois  X  Fees 

permitted but 
districts may 
adopt free 
textbooks by 
local voter 
petition 
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Продовження таблиці 

1 2 3 4 5 
Indiana  X  Fees 

permitted 
Iowa  X  Fees 

permitted 
Kansas  X  Fees 

permitted 
Kentucky X  X Fees 

permitted 
for students 
in grades 9-
12, but 
students 
who qualify 
for free and 
reduced 
price 
lunches are 
exempted 

Louisiana X  X  
Maine  X X  
Maryland  X X  
Massachus
etts 

 X X  

Michigan  X X Refundable 
deposits 
permitted 

Minnesota  X X  
Mississippi X  X  
Missouri  X X  
Montana  X X  
Nebraska  X X  
Nevada X   Only for lost 

or damaged 
books 

New 
Hampshire 

 X X  

New Jersey  X X  
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Продовження таблиці 

1 2 3 4 5 
New 
Mexico 

X  X  

New York  X X  
North 
Carolina 

X  X  

North 
Dakota 

 X X Security 
deposit 
permitted 

Ohio  X X  
Oklahoma X  X  
Oregon X  X  
Pennsylvan
ia 

 X X  

Rhode 
Island 

 X X Security 
deposit 
permitted 

South 
Carolina 

X   Fees 
permitted 

South 
Dakota 

 X X  

Tennessee X  X  
Texas X  X  
Utah X4   Fees 

permitted 
Vermont  X X  
Virginia X  X  
Washington  X X Fees 

permitted 
West 
Virginia 

X  X  

Wisconsin  X  Fees 
permitted 

Wyoming  X X  
Territory      
Guam X  X  
Puerto 
Rico 

X  X  

U.S. Virgin 
Islands 

X  X  

 



- 263 - 

 

Додаток Д 
Назви типових посад у видавництвах США 

 
назви типових посад  
українською мовою 

назви типових посад  
англійською мовою 

1 2 
êер³вíиê видавíиöòва  head of house 
ãîлîвíий редаêòîр  editor-in-chief 
в³дïîв³дальíий редаêòîр  executive editor 
видавеöь  publisher 
в³öе-ïреçидеíò ³ç редаêö³й-
íîї рîáîòи  

editorial vice-president 

редаêòîр ³ç íадõîджеíь  procurement editor 
ñòарший редаêòîр  senior editor 
редаêòîр ïрîєêòó   project editor 
редаêòîр-êер³вíиê  managing editor 
ïîì³чíиê редаêòîра  associate editor, assistant 

editor 
редаêòîр  editor 
редаêòîр òеêñòó  manuscript editor 
редаêòîр ³ç вив³рêи  copy editor 
òеõí³чíий диреêòîр  technology director 
диреêòîр ³ç вирîáíиöòва  production director 
êерóючий вирîáíиöòвîì  production manager, 

manufacturing manager 
в³öе-ïреçидеíò ³ç 
вирîáíиöòва  

vice-president of production 

êîîрдиíаòîр вирîáíиöòва production coordinator 
ñêладач êîшòîриñó виòраò cost estimator 
ïîì³чíиê ³ç вирîáíиöòва  production assistant 
ãîлîвíий õóдîжíиê  art director 
диреêòîр ³ç диçайíó  design director 
диçайíер  designer 
õóдîжíиê  artist 
ïîì³чíиê ãîлîвíîãî õóдîж-
íиêа  

associate art director 

диреêòîр ³ç ìарêеòиíãó  marketing director 
в³öе-ïреçидеíò ³ç ìарêеòиíãó marketing vice-president 
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Продовження таблиці 
1 2 

ìеíеджер ³ç дîñл³джеííя 
риíêó  

market research manager 

ïîì³чíиê ³ç ìарêеòиíãó  marketing assistant 
ìеíеджер ç³ çáóòó  sales manager 
òîрãîвельíий ïредñòавíиê  sales representative 
ìеíеджер ç³ ñòиìóлюваííя 
çáóòó  

sales promotion manager 

ìеíеджер ³ç реêлаìи й 
ñòиìóлюваííя çáóòó  

advertising and sales 
promotion manager 

ìеíеджер ³ç реêлаìи  advertising manager 
ìеíеджер ç³ ñòвîреííя ïри-
õильíîї ãрîìадñьêîї дóìêи  

publicity manager, publicist 

ìеíеджер ç авòîрñьêиõ ïрав 
³ дîçвîл³в  

copyrights and permissions 
manager 

ìеíеджер ³ç ñóáñид³арíиõ 
ïрав  

subsidiary rights manager 

ìеíеджер ³ç ïиòаíь çаìîв-
леíь, раõóíê³в, ïлаòеж³в, 
êредиò³в, ñêладóваííя òа 
в³дваíòажеííя ïрîдóêö³ї  

fulfillment manager 

êерóючий ñïраваìи  business manager 
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