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АНОТАЦІЯ

Магістерська робота присвячена дослідженню проблеми управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін.
Об'єкт дослідження – процес управління закладами загальної середньої освіти як специфічний різновид соціального управління.

Предмет дослідження – зміст структурних компонентів системи управління позакласної роботи з природничих дисциплін.

Мета дослідження – теоретично обґрунтувати особливості управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін та розробити методичні рекомендації керівникам щодо підвищення ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у закладах загальної середньої освіти. 

Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає в розробці методичних рекомендацій керівникам закладів середньої освіти щодо підвищення ефективності управління позакласною роботою з природничих дисциплін. Також матеріали дослідження можуть бути використані безпосередньо вчителями шкіл, організаторами виховної роботи, методистами під час організації позакласної роботи з природничих дисциплін, а також викладачами закладів вищої освіти у проведенні занять з методики навчання природничих дисциплін. 

Магістерська робота складається зі вступу, двох розділів, шести підрозділів, висновків до розділів, загальних висновків, списку використаної літератури, додатків. 

У вступі визначено актуальність теми, об’єкт, предмет, мету дослідження, завдання, гіпотезу та методи дослідження. Окреслено наукову новизну, теоретичне та практичне значення дослідження. Подано короткий опис апробації результатів.

У першому розділі проаналізовано стан досліджуваної проблеми в теорії та практиці управління системою позакласної роботи в закладах загальної середньої освіти; розкрито суть і зміст позакласної роботи з природничих дисциплін; окреслено систему позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі.

У другому розділі проведено наукове обґрунтування моделі управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти. Доведено, що управлінська компетентність керівника – запорука успішного функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін. Проаналізовано стан управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі. На основі проведеного дослідження розроблено методичні рекомендації керівникам щодо підвищення ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти.

Магістерська робота містить 70 сторінок, 38 джерел, 6 додатків.

ABSTRACT

The master's thesis is devoted to the study of the problem of management of the system of extracurricular work in the natural sciences.

The object of study is the process of managing general secondary education institutions as a specific kind of social management.

The subject of the study is the content of the structural components of the management system of extracurricular work in the natural sciences.

The purpose of the study is to substantiate theoretically the peculiarities of the management of the extracurricular work in the natural sciences and to develop methodological recommendations for the managers to increase the efficiency of the management of the extracurricular work in the natural sciences in the institutions of general secondary education.

The practical significance of the results of the study is to develop methodological recommendations for the heads of secondary education institutions to improve the efficiency of the management of extracurricular work in the natural sciences. Also, research materials can be used directly by school teachers, organizers of educational work, methodologists during the organization of extracurricular work in the natural sciences, as well as teachers of institutions of higher education in conducting lessons in the teaching of natural sciences.

The master's thesis consists of an introduction, two sections, six sections, conclusions to sections, general conclusions, a list of used literature, applications.

The introduction defines the relevance of the topic, object, subject, research goal, task, hypothesis and research methods. The scientific novelty, theoretical and practical significance of the research are outlined. A brief description of the validation of the results is given.

The first section analyzes the state of the problem under study in the theory and practice of managing the extracurricular work in general secondary education institutions; the essence and content of extracurricular work in the natural sciences are revealed; outline of the extracurricular work in the natural sciences in the modern school.

In the second section the scientific substantiation of the model of management of the system of extracurricular work on natural disciplines in the institutions of general secondary education is conducted. It is proved that managerial competence of the head is the key to successful functioning of extracurricular work in the natural sciences. The state of management of the system of extracurricular work in natural disciplines in the modern school is analyzed. On the basis of the conducted research, methodological recommendations for managers to improve the management of the system of extracurricular work in the natural sciences in general secondary education institutions were developed.

The master's thesis contains 70 pages, 38 sources, 6 appendices.
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ВСТУП

Актуальність теми дослідження зумовлена реформуванням Нової української школи, основним завданням якої постає розвиток здібностей і талантів учнівської молоді. Особливої уваги вимагає організація в закладах ЗСО позакласної творчої діяльності учнів, яка є саме тією ланкою, що пов’язує освітній процес зі змінами, що відбуваються в країні, а, отже, готує школярів до активної творчої життєдіяльності.

Потреба в поглиблених теоретико-методологічних дослідженнях продиктована вимогами реформування освітньої системи, визначеними законами України. Зокрема, у Національній стратегії розвитку освіти України на період до 2021 року зазначено, що система освіти має забезпечувати всебічний розвиток індивідуальності дитини на основі виявлення її задатків і здібностей, формування інтересів та потреб, сучасного світогляду, навичок самостійного наукового пізнання, оволодіння засобами практичної та пізнавальної діяльності. Ці завдання реалізовуються в школі у процесі організації позакласної роботи, зокрема з природничих дисциплін.

Різні аспекти розвитку особистості в позакласний час досліджували О. Авдєєва, І. Бойчев, О. Гнатюк, О. Голік, Т. Дем’янюк, І. Дудка, Л. Канішевська, І. Колесник, О. Лисенко, М. Максимовська, О. Місечко, О. Петрович, О. Циганок та інші. Науковці наголошують на тому, що в практиці закладів загальної середньої освіти (ЗСО) позакласна діяльність здебільшого здійснюється епізодично і формально. Виховні заходи не мають глибокого пізнавального та особистісно-розвивального підґрунтя, носять глядацько-розважальний характер. Тому для забезпечення ефективного функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін в умовах радикальної мінливості українського суспільства виникає гостра потреба у створенні та використанні нових механізмів управління, регулювання і саморегулювання на державному, регіональному та місцевому рівнях і в закладах освіти.
Актуальність проблеми, її теоретичне й практичне значення потребують спеціальних досліджень, що зумовило вибір теми магістерської роботи «Управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін».
Об'єкт дослідження – процес управління закладами загальної середньої освіти як специфічний різновид соціального управління.

Предмет дослідження – зміст структурних компонентів системи управління позакласною роботою з природничих дисциплін.

Мета дослідження – теоретично обґрунтувати особливості управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у закладах загальної середньої освіти. 

Гіпотеза дослідження полягає в припущенні того, що управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти буде ефективним за умов:

· опанування керівниками закладів освіти технології структурно-функціонального управління системою позакласної роботи, методами програмно-цільового управління;
· високого та достатнього рівня управлінської компетентності директора закладу ЗСО щодо керівництва системою позакласної роботи з природничих дисциплін;
· передбачення перспективи розвитку головних управлінських функцій керівником закладу ЗСО;
· забезпечення керівника закладу ЗСО інформацією щодо стану функціонування системи позакласної роботи з природничих дисциплін.
Визначена мета й сформульована гіпотеза дослідження зумовили необхідність вирішення таких завдань:

1.Проаналізувати стан досліджуваної проблеми в теорії та практиці управління системою позакласної роботи в закладах ЗСО.

2. Окреслити систему позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі.

3. Теоретично обґрунтувати особливості управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у ЗЗСО.

4. Вивчити стан управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасних закладах ЗСО.
5. Розробити методичні рекомендації щодо підвищення ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін.

Відповідно до поставлених завдань були використані методи дослідження:

а) теоретичні: аналіз літературних джерел вітчизняних і зарубіжних авторів з проблеми дослідження; ретроспективний аналіз нормативно-правових документів з питань управління закладами освіти, їхнього розвитку, системи позакласної роботи з природничих дисциплін, систематизація теоретичних положень щодо системно-структурного управління закладами освіти та системою позакласної роботи з природничих дисциплін; 

б) емпіричні: анкетування керівників та вчителів закладів ЗСО з питань управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін; вивчення шкільної документації; педагогічне спостереження з метою з’ясування стану проведення позакласної роботи в сучасній школі та рівня методичної підготовки вчителів до її організації; констатувальний експеримент, у ході якого було вивчено стан управління позакласною роботою та встановлено недоліки в проведенні позакласної роботи з природничих дисциплін.
Наукова новизна та теоретичне значення одержаних результатів. 

· уточнено сутність поняття «позакласна робота», форми позакласної роботи з природничих дисциплін;
· науково обґрунтовано особливості управління позакласною роботою з природничих дисциплін;
· експериментально вивчено стан управління системою позакласною роботою з природничих дисциплін в закладах ЗСО.

Практичне значення дослідження. Розроблені методичні рекомендації керівникам закладів освіти щодо підвищення ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін. Матеріали дослідження можуть бути використані безпосередньо вчителями шкіл, організаторами виховної роботи, методистами під час організації позакласної роботи з природничих дисциплін, а також викладачами закладів вищої освіти у проведенні занять з методики навчання природничих дисциплін. 

Експериментальна база дослідження. Дослідно-експериментальна робота здійснювалася в закладах ЗСО міста Ніжина № №   Всього в експерименті взяли участь керівників та вчителів природничих дисциплін. 

Апробація результатів дослідження здійснювалася на конференції молодих науковців в Ніжинському державному університеті імені Миколи Гоголя (12-13 травня 2019 р.); ІV науково-практичної конференції магістрів «Підготовка керівника закладу освіти: реалії сьогодення та перспективи» (м. Ніжин, 23 травня 2019 р.)
Основні положення та результати дослідження висвітлені у публікаціях: «Форми організації позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі» (Педагогічний альманах, № 1, 2019 р., с. 286-289); «Управлінська компетентність керівника – запорука успішного функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін» (Педагогічний альманах, № 2, 2019 р. (подано до друку)).
Структура магістерської роботи. Робота складається зі вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг магістерської роботи становить  сторінок, з них  сторінки – основаного тексту. Джерельна база налічує  джерела.

РОЗДІЛ. 1. ПОЗАКЛАСНА РОБОТА В 

ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЯК ЦІЛІСНА 

СОЦІАЛЬНО-ПЕДАГОГІЧНА СИСТЕМА

1.1. Суть і зміст позакласної роботи у площині природничих дисциплін

У сучасних умовах перебудови соціального й економічного життя суспільства значно зростає роль позакласної діяльності у вихованні дитини. Зокрема, О. Голік розглядає позакласну дозвіллєву діяльність старшокласників і зазначає: «це цілеспрямована самокерована пізнавальна діяльністю, яка є необхідна для розвитку здатності здобувати знання; це сукупність занять, за допомогою яких задовольняються фізичні, психічні та духовні потреби (при цьому молода людина самостійно визначає мету і зміст певного виду діяльності, обсяг та організацію цієї роботи)» [45, с. 8].

Щодо поняття «позакласна робота», то вона ототожнюється з поняттям «позакласна діяльність», тому в роботі, відповідно до теми дослідження, будемо розглядати дефініцію «позакласна діяльність». У довідковій літературі така діяльність тлумачиться як «складова частина навчально-виховної роботи, організовані і цілеспрямовані заняття групою чи всім педагогічним колективом із групою або всіма учнями, які проводяться в позаурочний час для розширення знань, умінь і навичок, розвитку самостійності, індивідуальних здібностей і схильностей учнів, а також задоволення їхніх інтересів і забезпечення розумового відпочинку» [63, с. 684]; а також «складова освітньої діяльності, одна з форм організації дозвілля учнів, що організовується і проводиться в позаурочний час органами дитячого самоврядування за активною допомогою і при тактовному керівництві з боку педагогічного колективу, особливо класних керівників, вихователів, організаторів позакласної та позашкільної роботи» [46, с. 263].

Інші дослідники, наприклад, Т. Ільїна визначає, що «позакласна діяльність це виховна робота, яку проводить класний керівник або вчитель з учнями своєї школи в позанавчальний час». Канішевська Л.В. у своїй праці «Теоретико-методичні основи виховання соціальної зрілості старшокласників загальноосвітніх шкіл» зазначає, що «це система організованих і цілеспрямованих занять, що проводяться в позаурочний час для розширення й поглиблення знань, умінь і навичок, розвитку самостійності, індивідуальних здібностей і нахилів учнів, а також задоволення їхніх інтересів і забезпечення корисного відпочинку» [24, с. 15].

А Фіцула М.М. у навчальному посібнику «Педагогіка» тлумачить це поняття так: «різноманітна освітня й виховна робота, спрямована на задоволення інтересів і запитів дітей, яку організовує з учнями в позаурочний час  педагогічний колектив школи» [67, с. 25].

На думку Колесник І. Г.: «Позакласна робота – це діяльність, що за своїм змістом виходить за межі обов’язкових навчальних програм, здійснюється у вільний від навчання час, організовується на засадах добровільності, самодіяльності й самоврядування учнів [27, с. 21]. 

Науковець Фруктова Я.С. вказує, що: «позакласна робота – це вид різноманітної добровільної навчальної діяльності учнів, яка здійснюється на основі як програмного, так і позапрограмного матеріалу під керівництвом вчителя з метою розширення та задоволення їх пізнавальних інтересів, створення стійкої позитивної мотивації до творчої активності [69, с. 21].

Позакласна діяльність в умовах сучасного закладу освіти, як зауважує В. Зайцев, «орієнтує педагогів на цілеспрямований, систематичний, творчий пошук і реалізацію форм та способів продуктивної співпраці, спрямованої на всебічний розвиток школяра на засадах зростаючої активності самої особистості, надання підліткам свободи вибору форм і засобів самореалізації в різних сферах життєтворчості, підсилення вмотивованості та позитивного ставлення до навчально-пізнавальної, трудової, спортивно-ігрової, суспільно корисної, художньо-творчої діяльності» [20, с. 7].

Позакласна діяльність є основною сферою формування різноманітних інтересів учнів, джерелом появи нових, більш конкретних, спрямованих на творчу самореалізацію особистості. Саме позакласна діяльність, на думку Г. Волошиної, «приховує в собі той потенціал, який сприяє як найповнішому гармонійно-духовному, естетичному, інтелектуальному розвитку та самореалізації дітей, задоволенню їхніх потреб і здібностей, розкриттю творчих задатків кожного учня, спонукає школяра насамперед до внутрішньої роботи над собою, особистісно значуща діяльність, у якій він пізнає себе і довколишній світ, принципи, норми і способи взаємодії з іншими людьми, набуває життєвого досвіду та моральних цінностей. Така діяльність ставить дитину в особливу позицію – творця і сприяє виробленню вміння захищати себе, відстоювати свою людську гідність, стверджувати і реалізувати власне «Я» в суспільстві» [7].

Волошина Г. П., розкриваючи роль позакласної діяльності, дослідниця наголошує на трьох аспектах: «по-перше, у позаурочний час значно розширюється предметне поле діяльності і учня, і вчителя; по-друге, дитина має можливість безпосередньо прилучитися до творчої праці, до предметно-перетворювальної діяльності, що складає основу основ культури, цивілізації; по-третє, в умовах позакласної роботи, в умовах максимальної розкутості та зосередженості на спогляданні чи перетворенні довколишньої дійсності в школяра включається, актуалізується вся гама, вся палітра чинників, які спонукають його до самореалізації у творчій діяльності» [8, с. 11].

Вагоме значення позакласної роботи в освітньому процесі сучасних закладів освіти аргументовано доводить Н.В. Грицай. Зокрема, дослідниця зазначає: «що зміст шкільної природничої освіти не може, та й не встигає внаслідок стабільності програм і підручників, охоплювати багато нових досягнень природничої науки. І тільки заняття з позакласної роботи, зміст занять яких не обмежений рамками навчальної програми, може компенсувати цей недолік. Тому завдання вчителя полягає в тому, щоб на позакласних заходах повідомляти учням про новітні досягнення, ще не вирішені проблеми, орієнтувати їх на дослідницьку роботу» [10, с. 23]. Тобто, зміст позакласної роботи повинен орієнтуватися саме на майбутнє з опорою на найбільш передове, яке є сьогодні. 

По-друге, дослідниця Грицай Н.Б. стверджує: «аналіз змісту навчальних програм природничого циклу свідчить про те, що єдина програма не може водночас задовольнити інтереси всіх учнів. Навчальна інформація розрахована на середнього учня, а більш здібним школярам потрібен поглиблений підхід до вивчення основ наук, а це під час уроків важко реалізувати. Тому саме позакласна робота дозволяє внести необхідні корективи у роботу з окремими учнями або їх групами, дає можливість здійснити диференційований підхід. Правильне поєднання навчальної роботи з позакласною надає гнучкості й рухливості всьому освітньому процесу» [10, с. 24]. 

По-третє, щодо умов сьогодення: «Під час уроку з великою наповнюваністю учнів важко реалізувати індивідуальний підхід до навчання учнів. Тільки під час позакласних занять можна успішно впливати на індивідуальні здібності кожного школяра, і це приносить значний успіх у розвитку й удосконаленні позитивних якостей особистості. Саме у позакласній роботи за допомогою різноманітних діагностичних методик вчитель краще пізнати своїх учнів, виявити серед них обдарованих, які мають підвищений інтерес до предметів природничого циклу, і всіляко спрямовувати розвиток такого інтересу» [10, с. 25]. 
Дудка І.Г. доводить: «значущість позакласної діяльності учнів зумовлена реалізацією поглибленого підходу до вивчення предмета через різноманітні форми позакласної роботи, що дозволить розвинути творчі здібності учнів з урахуванням їхніх індивідуальних особливостей, прагнення самостійно здобувати знання, користуватися різними джерелами інформації» [7, с. 48].

Головною особливістю позакласної діяльності є те, що вона будується на взаємній співтворчості вчителів і дітей, їхній дружбі й духовній спільності, визнанні самоцінності особистості дитини, взаємодопомозі і взаємозацікавленості в спільному успіхові й результаті діяльності. Саме у процесі позакласної діяльності відбувається формування таких важливих характеристик повноцінної людської діяльності, як: позитивне ставлення до свого життя завдяки реалізації себе як особистості в улюбленій діяльності; соціальна відповідальність, що виявляється в турботі про добробут довколишніх людей; культурна діяльність на дозвіллі; прагнення до безперервного духовно-творчого самовдосконалення; створюються умови, за яких у дитини максимально виявляється й активізується прагнення до творчого сприйняття дійсності та цілеспрямованого перетворення її [25].

На думку О.Б. Шевчук, важливими особливостями позакласної діяльності є такі:

 – здійснюється у вільний від основного навчання час; 

– добровільність, ініціативність і активність усіх учасників; 

– відсутність жорсткої регламентації й обов’язкового результату, примусу й системи оцінок;

 – вільний вибір напрямів, видів, форм діяльності, можливість урізноманітнювати зміст, методи і форми навчально-виховної роботи, використовувати інноваційні методики (ігрові, творчі, проектні, проблемно-пошукові тощо); 

– акцент на організації різних форм творчої діяльності, які мають переважно практичну спрямованість, а не на пояснювально-інформаційному способі навчання; 

– гнучкість і варіативність позакласної роботи, орієнтація на розвиток творчих здібностей, пізнавальних інтересів, індивідуальних задатків і нахилів учнів, а не реалізацію освітніх стандартів;

 – більша відкритість, безпосередність і неформальність спілкування;

 – можливість вільного самовизначення й самореалізації особистості; 

– практично-діяльнісне спрямування позакласної роботи та її проведення на засадах особистісно зорієнтованого підходу.

Ми погоджуємося з думкою О.В. Зайцева, що: «сутнісними ознаками позакласної роботи є: комплексність, динамічність, урізноманітненість напрямів, змісту, організаційних форм, методів і засобів, що спрямовані на досягнення єдиної освітньо-виховної мети щодо всебічного формування особистості школяра; особистісно зорієнтована взаємодія вчителів і учнів, яка передбачає формування духовного світу школярів, розвиток їхніх внутрішніх якостей, інтересів, потреби творчості в процесі багатогранної діяльності, яку вони вільно обирають; нерегламентована за часом робота, що характеризується відсутністю оцінювання досягнень учнів, вільним спілкуванням усіх суб’єктів освітнього процесу, свободою вибору змісту, форм, засобів, методів позакласної роботи та сприяє задоволенню інтересів дітей, поглибленню їхніх знань, різнобічному розкриттю індивідуальних здібностей дитини, які не завжди проявляються на уроках; послідовно організоване педагогами дозвілля учнів, спрямоване на самореалізацію особистості в різних видах діяльності та досягнення загальної мети виховання, яка визначається об’єктивними чинниками розвитку суспільства, держави й конкретизується виховними установами з урахуванням національно-регіональних, статево-вікових, індивідуально- особистісних особливостей» [13, с. 8].

Основними завданнями позакласної діяльності учнів науковці виділяють:

-  створення системи пошуку, розвитку та підтримки юних талантів для формування творчої й наукової еліти в різних галузях суспільного життя;

- формування суспільно-громадського досвіду особистості; 

- розвиток, стимулювання та реалізація її духовного і творчого потенціалу; 

- залучення до особистісно-значущих соціокультурних цінностей, потреба в яких не забезпечується системою базової освіти; 

- забезпечення соціально-педагогічного захисту учнів та організація їхнього дозвілля; 

- розвиток психофізичних ресурсів, зміцнення здоров’я, підтримка високої працездатності впродовж усього періоду навчання; 

- виховання вольових якостей, формування активної життєвої позиції тощо [7].

В. Зайцев наголошує, що: «організація позакласної діяльності має ґрунтуватися на принципах: гуманістичної спрямованості, добровільності з обов’язковим її виконанням, самодіяльності, активності, креативності, варіативності, орієнтації на потреби та інтереси учнів, опори на особистісні досягнення школярів, взаємозв’язку класної та позакласної роботи, паритетної взаємодії всіх суб’єктів позакласної діяльності, урахування реальних можливостей суб’єктів та засобів позакласної діяльності, поєднання індивідуальних, групових та колективних (масових) форм роботи» [13, с. 9].

Л. Якубова до основних принципів, що забезпечують розвивальний потенціал позакласної діяльності, віднесла наступні принципи: 

- пріоритетна орієнтація на розвиток індивідуальних задатків, інтересів і нахилів учнів; 

- організація позакласної роботи на засадах добровільності, активності й самодіяльності, що створює умови для вільного самовизначення і творчої самореалізації учнів; 

- використання широкого спектру видів діяльності, що дає змогу повніше враховувати індивідуальні особливості учнів, їх інтереси, нахили, бажання і можливості;

- менша формалізованість і регламентованість розширює свободу педагогічної творчості вчителя, дає змогу урізноманітнювати зміст, методи і форми навчально-виховної роботи, використовувати інноваційні методики (ігрові, творчі, проектні, проблемно-пошукові тощо); 

- добровільний характер участі в позакласній роботі, вільний вибір форм діяльності стимулює творчу активність і самостійність учнів, сприяє формуванню внутрішньої мотивації творчої діяльності; 

- різноманітність форм позакласної діяльності розширює простір для творчої самореалізації та самоствердження учнів, забезпечує досягнення успіху і формування позитивної самооцінки, зміцнює віру у власні творчі можливості; 

- надання переваги практичним і проблемно-пошуковим формам діяльності сприяє формуванню в учнів дослідницьких умінь, розвитку ініціативи, незалежності, готовності до ризику, винахідливості, гнучкості й оригінальності мислення;

 - гнучкість і варіативність позакласної роботи дає змогу більш різносторонньо розкрити індивідуальні нахили й здібності учнів, які не завжди вдається помітити під час уроків; 

- відсутність примусу і системи оцінок, орієнтації на обов'язковий результат знімає психічну напругу, тривожність учнів, розкріпачує їх творчу уяву, сприяє формуванню атмосфери творчого пошуку; 

- більша відкритість, безпосередність і неформальність спілкування посилює вплив особистості педагога на розвиток учнів, стимулює їх творчу активність [69, с.  9].

В аспекті дослідження звернімося до досліджень, у яких розглядаються питання позакласної діяльності учнів. Так, В. Александрова під позакласною діяльністю з української мови розуміє «цілеспрямовані, організовані на добровільних началах, на пізнавальному інтересі учнів мовні заняття з ними, що виходять за межі уроків, подекуди і за межі програми з метою поглиблення знань школярів, активізації їхньої пізнавальної діяльності» [2, с. 14]. Дослідниця слушно наголошує, що ця робота не повинна дублювати уроки або перетворюватись у спеціальні заняття з невстигаючими учнями. Вона має спрямовуватись на формування інтересу до предмета, систематизацію й удосконалення набутих знань та навичок, розвиток комунікативної компетенції. Саме позакласна діяльність допомагає розкрити учням красу і багатство української мови, її роль у формуванні й розвитку особистості. 

В. Хмель визначає позакласну роботу як «організовану на добровільних засадах діяльність учнів, що базується на вподобаннях і бажанні дітей, є цікавою для учнів, задовольняє їхні потреби, запити; діяльність, що спрямована на розширення й поглиблення знань, умінь і навичок учнів, розвиток їх самостійності, творчих здібностей, інтересу до навчання в позаурочний час. Основна особливість позакласної роботи в тому, що зміст її виходить за межі шкільної програми [60, с. 39–40.].

В «Енциклопедії освіти» позакласна робота визначається як така, що є «складником навчально-виховної роботи та проводиться в позаурочний час для розширення знань, умінь і навичок, розвитку самостійності, індивідуальних здібностей і схильностей учнів, а також задоволення їх інтересів і забезпечення розумного відпочинку» [14, 825–826]. 

С. Гончаренко розглядає позакласну роботу в школі як «складову частину навчально-виховної роботи, одну з форм організації дозвілля учнів, яка організовується та проводиться в позаурочний час органами дитячого самоврядування за активної допомоги і при тактовному керівництві з боку педагогічного колективу (класних керівників, вихователів, організаторів позакласної і позашкільної роботи)» [9, с. 519].

Важливим аспектом позакласної діяльності учнів, зазначає Ф. Штейнбук, є те, що, «будучи менш консервативним, ніж навчання за програмою, цей вид діяльності, з одного боку, заперечує методичні стереотипи, а з іншого – породжує нові підходи до викладання предмету, створює передумови для живого діалогу, вільних пошуків істини. У певному сенсі позакласна діяльність стає своєрідною експериментальною лабораторією творчості вчителя, де моделюються нетрадиційні для освітнього процесу, але відповідні до актуальної соціокультурної ситуації форми спілкування з природою» [78, с. 19].

Сучасна методика навчання природознавству потребує, щоб, добираючи матеріал для занять у позакласний час, учитель виходив із загальних цілей і завдань навчання природознавству, зазначених у навчальній програмі, виходячи із цілей і завдань позакласної роботи з цієї дисципліни, брав до уваги специфіку природознавства як навчального предмета, ставлення до нього школярів, їхні запити, а також спрямованість інтересів, ураховуючи конкретні умови роботи й особливості кожного класу .

Заслуговує на увагу дослідження Я. Фруктової, яка виділяє основні функції позакласної роботи: 

− освітня – передбачає одержання позапрограмних знань; 

− виховна – спрямована на збагачення й розширення культурного простору освітнього середовища, формування в учнів чітких моральних орієнтирів, екологічної культури поведінки; 

− креативна – полягає в  розвитку творчого потенціалу особистості; 

− компенсаційна – передбачає доповнення базового компонента середньої освіти новим змістом, напрямами та сферами діяльності;

 − рекреаційна – забезпечує організацію змістового дозвілля як сфери відновлення психофізичних можливостей учня;

 − профорієнтаційна – сприяє визначенню життєвих прагнень особистості, формуванню стійкого інтересу до соціально значущих видів професійної діяльності; 

− інтеграційна – полягає в збагаченні змісту знань учнів основами інших навчальних предметів; 

− соціалізаційна – передбачає засвоєння школярем соціального досвіду на основі взаємодії з іншими суб’єктами навчання; 

− самореалізаційна – спрямована на самовизначення учня в соціально-культурних формах життєдіяльності, проживання ним ситуації успіху [68, с. 29–30]. 

Т. Іваха на основі аналізу наукових джерел робить висновок про «поліфункціональність позакласної діяльності» й зазначає, що «в ній поєднується конструктивна, комунікативна, гностична, інформаційна, проективна, мобілізаційна, орієнтаційна, гуманістична, діагностична та розвивальна функції» [15, с. 37].

Аналіз педагогічної літератури дозволив виявити специфічні, притаманні позаурочній діяльності, особливості: 

-  у ході позаурочної роботи суттєво змінюється позиція учня: на зміну безпосередньому педагогічному керівництву здебільшого приходить опосередкований вплив учителя на школяра, що сприяє активізації всіх видів учнівської діяльності. Значно підвищується роль самого школяра у виборі способів використання вільного часу, в реалізації прагнення до самовиховання й формування певних життєвих установок; позаурочна робота не регламентується єдиними обов’язковими програмами. Всі вони мають характер рекомендацій. Її зміст, методи й організаційні форми менше регламентовані, ніж у навчальному процесі [12]. 

- позаурочна робота переважно реалізується через роботу найрізноманітніших дитячих самодіяльних творчих об’єднань і занять за інтересами. Індивідуалізація  позаурочного навчально-виховного процесу здійснюється через надання кожній дитині можливостей вибору конкретних занять за власним бажанням [16, с.134];

- позаурочна робота, на відміну від навчальної, характеризується відсутністю оцінювання учнів; приймаючи участь у різних видах позаурочної роботи, діти поповнюють особистий досвід, знання про різні види людської діяльності, здобувають необхідні вміння та навички її здійснення; сприяє розвитку спільного інтересу в дітей до будь-якої діяльності, підвищує їхню пізнавальну активність [16, с. 5];

- позаурочна робота дозволяє розширити й поглибити знання учнів, закріпити надбані на уроках уміння й навички, розвинути здібності дітей, задовольнити їхні різноманітні інтереси, організувати практичну, суспільно-корисну діяльність, дозвілля дітей; сприяє формуванню самостійності учнів; 

Отже, позаурочна робота – це діяльність, яка створює умови для формування в учнів нових інтересів, їх вільного самовизначення і творчої самореалізації, становлення як суб'єктів творчої активності. 

1.2. Форми організації позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі

Позакласна робота є складником систем навчання природознавчих дисциплін, що передбачає співпрацю вчителя та учнів, яка має науково-пошуковий, творчий характер, часто пов’язаний з глибоким самостійним засвоєнням учнями знань, готовністю опановувати нові прийоми дослідницької діяльності, розширенням сфери інтересів природничого циклу.

Використання різноманітних форм позакласної роботи передбачає створення інтелектуального фону, що сприяє свідомому і глибокому засвоєнню учнями навчального матеріалу; активізацію їх творчої пізнавальної діяльності, формування самостійності, відповідальності за результати своєї роботи. Форми позакласної роботи сприяють також розвитку у здібних та обдарованих учнів стійкої мотивації до самостійного пошуку, саморозвитку та самореалізації.

Аналіз літератури виявив найбільш поширену класифікацію форм організації позаурочної діяльності (рис. 1).
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Рис. 1. Форми організації позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі

Масова робота характеризується певною епізодичністю кожного заходу і значною кількістю її учасників. Вони поділяються на заходи навчального характеру: олімпіади, огляди знань та шкільні предметні тижні тощо, та виховного характеру: свята, ранки, збори, лінійки, паради, фестивалі, огляди, виставки, екскурсії, ігри-подорожі, конкурси, вікторини тощо. 

Групові форми – це об’єднання дітей за інтересами, що створюються на тривалий час, мають в основному постійний склад членів, працюють за певним планом, у чітко визначені дні і години. До групових форм належать: факультативи, шкільні наукові товариства, гуртки, клуби, патрулі, загони друзів птахів та ін. 

Індивідуальна робота зі школярами буває різноманітна: учень може готувати доповідь або реферат, виготовляти якийсь саморобний посібник, вести спостереження за рослинами чи тваринами.

Розглянемо більш детально форми позакласної роботи, які найчастіше використовуються у роботі природничого спрямування.

Факультатив – (фр. facultatif – від лат. facultas – «можливість») є синкретичною освітньо-виховною формою, метою яких є розширення та поглиблення знань учнів із найбільш визначних явищ природи, які вивчаються за програмами з предмета в межах уроків. Факультатив поєднує в собі як елементи класно-урочної системи, так і переваги позакласної діяльності з предмета.   З урахуванням цього факультативний курс будується та реалізується майже в тих самих формах, що й уроки.

Однією з переваг факультативних занять є те, що тут немає необхідності постійно зацікавлювати учнів, оскільки участь у роботі факультативів беруть ті учні, які вже зацікавилися природознавчими дисциплінами, і тому вчителю залишається лише поглиблювати цю зацікавленість. Для досягнення цієї мети необхідно змінювати акценти, надаючи перевагу творчим та дослідницьким видам самостійної діяльності учнів. Програми факультативних занять складаються та затверджуються як обов’язкові Міністерством освіти і науки України.

Цікавою формою позакласної роботи для учнів є клуб. Робота клубу організовується за двома варіантами. За першим варіантом клубна діяльність реалізується передусім через його актив, що готує і проводить під керівництвом учителя чергові засідання клубу, в яких беруть участь менш активні члени клубу. Другий варіант передбачає відсутність у школі гуртка, а тому підготовка засідань здійснюється всіма членами клубу (з можливим ротаційним підходом) відповідно до їхніх нахилів. 

Перевагою клубної форми роботи, на думку В. Штейнбука, є те, що «вона розрахована, на відміну від гурткової роботи, на більш масовий характер учасників – але тих, кого це справді цікавить, а не весь учнівський колектив. Звичайно, членство в клубі повинно бути добровільним, проте, з  іншого боку, бажано, щоб клуб мав свою назву, атрибутику, статут, певні традиції, можливо, навіть своє керівництво – скажімо, президента. Обов’язковим є план роботи, який обговорюється та затверджується всіма членами клубу на їхньому першому засіданні на початку навчального року, а потім хоч і коригується, але неухильно виконується (у будь-якому іншому разі клуб дуже швидко припинить своє існування)» [78].

Географічний клуб — це об’єднання кількох географічних гуртків за різною тематикою, яке своєю метою ставить не тільки науково-пізнавальну діяльність, але й проведення дозвілля школярів, об’єднаних спільними інтересами. У географічному клубі можуть діяти гуртки або секції: туристично-краєзнавчі, етнографічні, фольклорні, біологічні.

Шевчук О. Б. у своєму дослідженні на тему «Формування готовності майбутнього вчителя-словесника до організації позакласної роботи з обдарованими учнями» вказує: «Гурткова робота – це діяльність, яка передбачає роботу з учнями з метою поглиблення їхніх знань, умінь та навичок із предмета в прийнятних для них формах. Гурток (географічний, краєзнавчий, методологічний, гідрологічний, туристичний та ін.) об’єднує учнів, які через своє зацікавлення природничими дисциплінами та роботою в гуртку основу організаційного ядра щодо проведення масових позакласних заходів» [67, с. 225].

Н. Салань виділяє ряд чинників, які зумовлюють зростання ролі гурткової роботи як провідної форми позаурочної освіти. До них належать:

а) зменшення інтересу учнів до природничих дисциплін, з одного боку, і відповідно зниження рівня їх природничої підготовки, з іншого;

б) необхідність спрямування природничої освіти на повсякденне життя, що не завжди можна реалізувати в межах уроків географії, біології, але можна здійснити через гурткову роботу; 

в) важливість урахування індивідуальних здібностей та потреб школярів, адже не всі вони в майбутньому прагнуть продовжити природничу освіту [43, с. 21-70].

Дидактичними цілями роботи гуртка є розширення та поглиблення природничих знань, засвоєння елементарних умінь дослідницької діяльності, поглиблення пізнавального інтересу до вивчення природи, розвиток індивідуальних здібностей і нахилів дітей, оволодіння практичними уміннями і навичками природоохоронної роботи. 

Як правило гурток об’єднує 15-20 учнів. Чисельність гуртка (чи секції гуртка) залежить насамперед від виявленого учнями інтересу до тієї чи іншої галузі географічних знань. Розглядаючи проблему вчитель планує роботу гуртка не менше двох занять на місяць. На відбір об’єктів поглибленого вивчення, найбільш доцільних методів і форм роботи, видів діяльності впливають індивідуальні інтереси дітей. Для якісної організації роботи гуртка та допомоги учителю на першому організаційному занятті обирають голову, заступників, секретаря та редколегію гуртка. Якщо гурток має секції, то обирають голів секцій. Секції можуть бути таких напрямків: історія географічних відкриттів, вивчення окремих країн світу, моря і океани, цікава географія, туристично-краєзнавча тощо. Важливими формами роботи гуртка є проведення позакласних читань, перегляд відеофільмів, телепередач, конференцій на географічні теми.

Екскурсія (від лат. excursio – поїздка, подорож, похід) – масова, форма позакласної роботи, яка виникла наприкінці XVIII-початку XIX століття і по сьогодні не втратила своєї актуальності. Навчальна екскурсія проводиться в реальних виробничих умовах за межами навчального закладу, аудиторії чи лабораторії з метою збагачення, розширення та поглиблення теоретичних і практичних знань. Дана форма позакласної роботи спрямована на вирішення низки освітніх завдань, а саме:

 – збагачення життєвих вражень учнів, розвиток спостережливості, творчих умінь;

· підкріплення та розвитку мотивації навчальної та майбутньої професійної діяльності;

– вивчення природних, антропогенних об’єктів за умов безпосереднього контакту;

(  унаочнення, доказовість положень окремих наук (теорій, законів, концепцій);

(  формування в учнів екологічної культури;

(  інтеграція знань учнів;

(  формування в учнів практичних вмінь і навичок (опис різноманітних об’єктів за генезисом, функціонуванням, структурою, збирання, аналіз текстової, статистичної, візуальної, картографічної та іншої інформації тощо).

Аналіз наукової літератури показує, що науковці, які досліджують навчальні екскурсії, ще не досягли одностайності у визначенні цього поняття і трактують його так:

– перевірка, виправлення, уточнення у тих, хто вчиться, уявлень і знань, збагачення їх новим конкретним матеріалом після того, як вони вже отримали базові знання під час інших занять [9, с. 378];

· форма організації навчання, при якій учні сприймають та засвоюють знання шляхом виходу до місця розташування об’єктів, що вивчаються [65, с.167];

– вид діяльності, що передбачає комплексне використання методів навчання, які збагачують знаннями учнів й самого вчителя, допомагають виявити практичну значимість занять, сприяють ознайомленню учнів з досягненнями науки та ефективним засобом виховання, зокрема їх емоційної сфери” [27, с.347];

– форма організації навчання в умовах виробництва з метою спостереження і вивчення учнями різних об’єктів та явищ [63, с.309].

Відвідуючи екскурсії, учні отримують уявлення про сучасне виробництво, місце майбутньої роботи, де невдовзі будуть працювати як суб’єкти фахової діяльності. Під час екскурсії розв’язується багато навчальних і виховних завдань, які можливо вирішити тільки в наочній формі природного середовища в умовах реальної дійсності. Це пов’язано з тим, що не завжди в умовах навчальних лабораторій (майстерень) можна ознайомити учнів з приладами та обладнанням останніх досягнень науки і техніки, специфікою сучасного виробництва, особливостями професійної діяльності фахівців.

На основі аналізу наукової літератури виявлено, що екскурсії класифікуються за такими критеріями:

– за освітньо-виховними цілями – оглядові, тематичні та виховні;

– за часом – короткотермінові та тривалі;

– за місцем у структурі педагогічного процесу – ввідні чи передуючі (на початку вивчення теми, розділу програми), поточні чи супроводжуючі (в процесі вивчення навчального матеріалу), підсумкові чи завершальні (наприкінці вивчення теми, розділу).

Педагогічний словник за загальною редакцією Ярмаченка М.Д. доводить, що «ефективність навчальної екскурсії значною мірою залежить від особистості педагога та його організаторських здібностей, наявності педагогічного такту, вміння підтримувати увагу учнів, підготовленості педагога та учнів до проведення екскурсії [80, с.169].

Ефективність проведення навчальної екскурсії потребує системної та комплексної підготовчої роботи. Вона вимагає з боку вчителя вирішення таких дидактичних, виховних та організаційних завдань, а саме:

1) чіткого визначенні навчальних і виховних цілей кожної екскурсії;

2) визначення педагогом навчального матеріалу, який доцільно вивчити та закріпити на екскурсії (відповідно до робочої навчальної програми дисципліни);

3) вибір об’єкта проведення навчальної екскурсії (сільськогосподарські та виробничі підприємства, лабораторії НДІ тощо);

4) попереднє ознайомлення (відвідування) педагогом місця проведення екскурсії;

5) складання педагогом плану проведення екскурсії, визначення фронтальних та індивідуальних завдань для учнів;

6) виховна робота з учнями щодо усвідомлення та сприйняття ними цілей, процесу та результатів екскурсії;

7) вирішення управлінських та організаційних завдань щодо організації та проведення екскурсії [38].

Практика проведення навчальних екскурсій включає такі етапи:

– підготовка до екскурсії;

– проведення екскурсії (хід екскурсії);

– підведення підсумків екскурсії (післяекскурсійна робота).

І. Підготовка до екскурсії.

Екскурсія планується педагогічним працівником заздалегідь. При проведенні навчальних екскурсій ми пропонуємо застосовувати інтерактивний метод.

Для більшої ефективності навчальної роботи студентів викладач ділить групу студентів на три підгрупи, завданням яких є повторення певної теми.

Зауважимо, що в основній частині може бути декілька підтем. Також обирається керівники підгруп, визначаються функції членів підгрупи, що пов’язано з назвою кожної підгрупи відповідно до теми, що вивчається.

Кожній підгрупі видається інтерактивна картка з характеристикою обладнання, яке є в господарстві. В інтерактивній картці визначається завдання для кожної підгрупи. Вона містить, як правило, таку інформацію:

− назву теми, яка повинна бути опрацьована студентами самостійно;

− перелік основних понять по даній темі;

− будову, принцип роботи, технічні характеристики обладнання для ремонту електрообладнання;

− список основної та додаткової літератури, яку можна використовувати самостійно при вивченні теми;

− творчі квазіпрофесійні завдання, виконання яких допоможе досконаліше вивчити тему (пропонується 10 завдань, з яких студенти самі обирають окремі з них).

ІІ. Методика проведення екскурсії (хід екскурсії). Вступ:

1. Провести інструктаж з техніки безпеки, здійснивши відповідні записи в журналі обліку інструктажів з техніки безпеки.

2. Повідомлення теми, основних цілей, дидактичних і виховних завдань екскурсії. Вступ має бути лаконічним, чітким, конкретним і зрозумілим для всіх учасників екскурсії.

3. Мотивування навчальної діяльності учнів .

ІІІ. Підведення підсумків екскурсії (післяекскурсійна робота).

На даному етапі важливо закріпити результати екскурсії. Для цього викладач підводить підсумки екскурсії у методично доцільній послідовності. Виконати їх краще, застосовуючи при проведенні один із елементів інтерактивного методу – “Мікрофон”, при якому учні по черзі лаконічно висловлюють свою думку, діляться своїми враженнями щодо таких питань:

– що нового дізнались під час проведення екскурсії?

– чи досягли головної мети екскурсії, яку ставили перед собою?

– чи виконали всі поставлені квазіпрофесійні завдання?

– чи в майбутньому навчальні екскурсії будуть представляти для Вас фаховий та особистісний інтерес?

– які проблемні питання виникли після екскурсії?

Своєчасне проведення екскурсії підвищує інтерес студентів до навчального матеріалу, що вивчається, сприяє закріпленню теоретичних знань та їх переводу в площину практичних знань [38].

У сучасному освітньому середовищі викликає інтерес інтерактивна екскурсія, що передбачає організацію екскурсійного процесу таким чином, що практично всі його учасники стають залученими до процесу пізнання, мають можливість розуміти та рефлексувати з приводу того, яку інформацію вони отримують. 

На основі порівняльного аналізу визначено особливості, які відрізняють інтерактивну екскурсію від традиційної. Зокрема:

- під час інтерактивної екскурсії учасник опиняється у соціальній ситуації розвитку, яка спонукає до розвитку його творчих здібностей;

- об’єм засвоюваної інформації збільшується до 90%; 

- економія часу щодо засвоєння матеріалу;

- кожен учасник інтерактивної екскурсії може спробувати себе у різних ролях, з демонстрацією власних найкращих якостей; 

- у процесі екскурсійної взаємодії забезпечується постійне позитивне підкріплення самостійної пошукової активності учасників; 

- під час інтерактивної екскурсії кожен оволодіває прийомами оволодіння мисле творчості, що є засобом розвитку суб’єктивності особистості.

На думку дослідниці Гаврилової О.В. цікавою й популярною формою організації позакласної роботи з природничих дисциплін в сучасних умовах є квест. Вона стверджує, що «використання квесту активізує пошукову діяльність учнів, сприяє застосуванню на практиці теоретичних знань, вмінь і навичок, розвитку інтелектуальних, творчих і організаційних здібностей, розвитку командного духу учасників тощо Важливою ознакою квестів є поєднання самостійного пошуку інформації з прийомом руху – суттю екскурсії, однією з визначальних її рис» [10, с.21.-22].

У науковій літературі визначено різні види квестів, а саме:

• за формою: веб-квести, QR-квести, медіа квести, квести на природі, комп’ютерні ігри і комбіновані; 

• за режимом проведення: квести у реальному і віртуальному режимах, а також комбіновані; 

• за змістом: предметні та інтегровані; 

• за терміном реалізації: довгострокові і короткострокові; 

• за кількістю учасників: індивідуальні та групові; 

• за метою: інформаційний, дослідницький, творчий, волонтерський, рольовий. 

Сьогодні набуває популярності селфіквест, завданням якого є пошук потрібних місць відповідно до маршрутного листа учасника або команди, зробити біля визначеного об’єкту селфі та відправити його на сторінку у соціальну мережу. Така форма роботи сприяє популяризації компанії-організатора [10, с.21.22].

У сучасних умовах організації освітнього процесу викликають інтерес квести з геотегуванням. Геотегування (англ. geotagging) або геокодування – додаван​ня географічних метаданих до різних інфор​маційних ресурсів (веб-сайти, RSS стрічки, або зображення). Геотегування є однією із форм геопросторових метаданих, що складаються із координат (широти та довготи), висоти, магнітного схилення та назв місцевості. 

Дана форма позакласної роботи спрямована на пошук багатоманітної інформації, що прив’язана до місцевості. Наприклад, пошук фотографій, зроблених поблизу від конкретного місця шляхом введення координат в пошукову систему з підтримкою геотегування. Пошукові системи з підтримкою геотегування можуть бути корисними для пошуку культурних пам’яток. 

Останнім часом в освітньому процесі широкої популярності набувають веб-квести (від анг. webguest – інтернет пошук). Дана форма позакласної роботи передбачає цілеспрямований пошук інформації у мережі Інтернет, що допомагає перетворити інформаційні технології на універсальний інструмент, здатний допомогти у вирішенні різноманітних проблем сучасної людини. Веб-квест як самостійна форма роботи створює умови, за яких учні не просто шукають інформацію, а працюючи над завданням, збирають, аналізують, узагальнюють, оцінюють інформацію, роблять висновки. У процесі виконання веб-квестів учні вчаться використовувати Інтернет-простір для розширення сфери своєї творчої діяльності. Освітній веб-квест як вид проектного навчання сприяє підвищенню мотивації учнів до вивчення навчального предмету, розвитку їх пізнавальної, дослідницької діяльності, де основна частина інформації здобувається ними через Інтернет. Результати виконування веб-квесту представляються у вигляді усного виступу, комп’ютерної презентації, буклетів, публікації робіт у вигляді веб-сторінок і веб-сайтів (локально або в Інтернеті) [56]. 

Однією із найпоширеніших форм масової роботи з природничих дисциплін є тиждень географії (біології), що включає в себе індивідуальну, групову, масову роботу з предмета в школі: вечори, конференції, огляди-конкурси географічних знань, конкурси газет, рефератів і т. д. Основне завдання проведення тижня географії – розвиток інтересу в учнів до географії, залучення школярів до пізнавальної діяльності, професійна орієнтація на географічні професії. Тиждень географії (біології) спрямований на створення такого розвивального середовища, що дасть змогу учням реалізувати здобуті знання, підвищити рівень комунікативної компетентності, викликати інтерес до позакласної роботи, самоосвіти, поглибити знання з географії (біології), прищепити шанобливе ставлення до оточуючого середовища.

У ході аналізу наукової літератури уточнено функції, що виконує дана форма організації позакласної форми роботи учнів, а саме:  

- організаційна – полягає в тому, що завдяки впровадженню цікавих інноваційних технологій в освітній процес вдосконалюються організаційні здібності педагогів і учнів; 

- діагностична – дає змогу простежити динаміку професійного зростання вчителів та особистісного розвитку старшокласників;

- моделювальна – реалізація даної функції передбачає моделювання заходів відповідно до навчально-виховної мети і запитів;

- профорієнтаційна – спрямована на отримання інформації про нові наукові досягнення в галузі природознавства, про майбутню професію.
Тиждень географії може включати в себе заходи: підготовка та проведення дня географії в кожному клас; конкурс рефератів з географії, кращої тематичної стінної газети; проведення екскурсій до музеїв, на підприємства, в інститути, на метеостанції; демонстрація кінофільмів відповідної тематики; проведення географічних вечорів, ігор, конференцій з географії.

З метою запобігання шаблонності,  доцільно розробляти різну тематику для кожного тижня географії («Природа і мистецтво», «Наука на сторожі природи» тощо). Програма тижня географії залежить від конкретних можливостей школи і може включати в себе різні форми (лекторій, диспут, бесіда). Тиждень географії в школі слід максимально використовувати для пропаганди науково-популярної, наукової літератури, яка впливає на формування світогляду, пізнавальних інтересів учнів, збуджує інтерес до науки, впливає на вибір професії.

Однією з найдавніших та найпоширеніших форм позакласної діяльності є природознавчі (географічні, біологічні, зоологічні) конференції. Такі конференції можуть проводитись у форматі бесіди (для середніх класів) або диспуту (для старших класів). Предметом обговорення на конференції найчастіше стає певна тема чи проблема, яка виникає у зв’язку з конкретною темою. До того ж, ураховуючи вікову категорію учнів, необхідно передбачити, аби вони заздалегідь отримали питання, за якими готуватимуть доповіді та повідомлення .

Цікавою формою позакласної роботи з природничих дисциплін є природознавчі (географічні, біологічні) вечори. За формою і змістом учнівські вечори з географічною тематикою поділяються на такі види: 

1. Вечори теоретичного спрямування (цікавої географії, запитань і відповідей, тематичні, зустрічей з науковцями для ознайомлення з історією розвитку географічної науки). 

2. Вечори-звіти про екскурсії в природу, походи, подорожі, експедиції.

 3. Святкові (ювілейні вечори, присвячені видатним ученим-географам, почесним членам шкільного клубу, визначним датам, географічним подіям. 

4. Краєзнавчі вечори (природа населення і його господарська діяльність рідної місцевості, окремого регіону – району чи області). 

5. Міжпредметні вечори (географічно-біологічні, історико-географічні, географічно-екологічні). Проводяться вони один раз на рік. Часто їх організовують разом з учителями біології, історії та іншими. Це так звані інтегровані вечори на міжпредметній основі. Назви можуть бути різними: «Люби, і знай свій рідний край», «Історія і географія своєї місцевості», «Видатні вчені-географи України» та ін. Тематику підбирають згідно навчальної програми. 

Основною метою організації природознавчих вечорів є формування і розвиток пізнавального інтересу до предмету, розвиток допитливості, логічного мислення, прищеплення учням любові до природничих наук.

Отже, у позакласній роботі існує безліч можливостей для розвитку творчих потенціалів учнів відповідно їх інтересам та рівню знань, психологічним особливостям.

Висновки до 1 розділу

У першому розділі дослідження проаналізовано стан досліджуваної проблеми в теорії та практиці управління системою позакласної роботи в закладах середньої освіти.

У результаті проведеного дослідження було розкрито поняття «позакласна робота», визначено її місце та окреслено значення в цілісному освітньому процесі закладів загальної середньої освіти.

Під час розгляду понятійного апарату дослідження було доведено, що позакласна робота – це цілісна соціально-педагогічна система, яка має свої сутнісні ознаки. Аналіз педагогічної літератури дозволив виявити специфічні, притаманні позаурочній діяльності, особливості, що дають підставу стверджувати, що позакласна робота це діяльність, яка створює умови для формування в учнів нових інтересів, їх вільного самовизначення і творчої самореалізації, становлення як суб'єктів творчої активності.

Аналіз літератури виявив найбільш поширену класифікацію форм організації позаурочної діяльності: масова, групова, індивідуальна. 

У ході дослідження розглянуто більш детально форми позакласної роботи, які найчастіше використовуються у роботі природничого спрямування: факультатив, гурток, географічний гурток, клуб та ін.

Також окреслено систему позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі. У ході аналізу наукової літератури уточнено функції, що виконує дана форма організації позакласної форми роботи учнів, а саме: організаційна; діагностична; моделювальна; профорієнтаційна.

РОЗДІЛ 2.

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ПОЗАКАЛАСНОЇ РОБОТИ У СУЧАСНИХ ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ

2.1. Наукове обґрунтування моделі управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти 

Управління є системою узгоджених, різнорівневих дій всього колективу закладу освіти, дітей та батьків, які в об`єднанні з принципами та методами, спрямовуються на регулювання системи позакласної роботи і одержання позитивних результатів під час реалізації цілей і завдань. Управління закладом освіти В. Лазарєв визначає як «особливу діяльність, у якій її суб’єкти за допомогою планування, організації, керівництва й контролю забезпечують організованість (інтегрованість) спільної взаємодії учнів, педагогів, батьків, персоналу, що обслуговує, і її спрямованість на досягнення освітніх цілей і цілей розвитку школи» [33, с. 7].

На основі аналізу наукових джерел, з урахуванням характеру позакласної роботи з природничих дисциплін, ми розробили модель управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти, яка включає три блоки (рис. 2.1).
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Рис.2.1. Модель управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін 

Концептуальний блок включає мету, завдання, функції та принципи управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін Ефективність управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін оцінюється, перш за все, з точки зору правильності та реальності визначених цілей і співвідношенням цілей з досягнутим результатом. Чітке визначення цілей дозволяє розробити загальну стратегію управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін, сформулювати зрозумілі спільні кроки, спрямовані на її реалізацію. Виділяють стратегічні, тактичні та оперативні цілі. Стратегічні цілі вказують на специфічні результати діяльності, а також визначають конкурентну позицію, яку прагне зайняти заклад освіти щодо позакласної роботи. 

Тактичні цілі визначають бажані результати з урахуванням рівня розвитку досягнутого на поточний момент і дії, які потрібно виконати для досягнення стратегічних цілей. Оперативні цілі пов'язані з короткотерміновими конкретними завданнями, які необхідні для досягнення тактичних цілей з урахуванням довгострокових. Цілі є вирішальними у процесі планування і виконання важливих завдань, які ставить перед собою керівник закладу освіти щодо управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін.
Визначаючи цілі управління, керівникові закладу освіти необхідно враховувати, що вони повинні:

1) сприяти ефективному плануванню, що відповідно забезпечує чіткість у декомпозиції цілей та формулювання завдань управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін;

2) слугувати джерелом мотивації для педагогів, спонукати їх працювати більш якісніше;

3) забезпечувати ефективність оцінюван​ня та контролю реалізації завдань організації позакласної роботи з природничих дисциплін.

Сформульована мета конкретизується у таких основних завданнях процесу управління системою позакласної роботи з природознавчих дисциплін: 

1. Об’єднання педагогічного колективу закладу освіти навколо головної мети: підвищення ефективності функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін.

2. Здійснення постійного моніторингу результатів  управлінської діяльності керівника з питань організації позакласної роботи з природничих дисциплін.

3. Розробка різноманітних форм та видів педагогічної діяльності для  здійснення права вибору та адаптації членів педагогічного колективу; 

4. підтримка та стимулювання інноваційної, експериментальної та науково-дослідницької діяльності педагогів щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

5.  Створення в закладі освіти специфічної «комунікативної площини», здатної забезпечувати особистісно-зорієнтований освітній процес.

Наступною складовою концептуального блоку є функції процесу управління системою позакласної роботи з природознавчих дисциплін, врахування яких, на нашу думку, забезпечить результативність даного процесу. Функції управління виражають спе​цифіку  та основний зміст управлінської діяльності керівників, який роз​кривається через їх структурування і механізми  взаємозв'язку.  

Виходячи із зазначених теоретичних положень, необхідно виділити систему таких функцій:

· інформаційне забезпечення управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін та створення банку інформації шляхом аналітичної діяльності директора, його заступників, педагогів;

· вироблення, прийняття та реалізація управлінських рішень;

· формулювання цілі, прогнозування, програмування і планування;

· організаційна діяльність: складання плану дій; створення умов для ефективного функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін; координація та регулювання дій педагогів; розподіл функціональних обов'язків;

· контроль, коригування, облік. 

Основою стабільного функціонування системи управління позакласною роботою з природничих дисциплін є принципи, під якими В.Маслов розуміє «певні фундаментальні, теоретично обґрунтовані та практично перевірені положення, які мають об’єктивну, реальну природу, відбивають стійкі тенденції та закономірності, притаманні конкретній системі» [37, с. 48].

Розробка та реалізація моделі управління  системою позакласної роботи з природничих дисциплін передбачає врахування принципів, які у загальному вигляді розкривають її головні риси, тенденції та специфіку. До них віднесено принципи: системності, цілеспрямованості, науковості, концептуальності, комплексності.

Принцип концептуальності полягає в тому, що управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін повинно ґрунтуватися на чітко визначених положеннях, системі поглядів на дану діяльність, що забезпечить єдність і логічну несуперечливість підходів в її організації та оцінці.

Принцип інноваційності забезпечує спрямованість керівників закладів освіти на необхідність постійного оновлення позакласної роботи з природничих дисциплін внаслідок застосування педагогічних інновацій.

Принцип цілеспрямованості полягає в чіткому і зрозумілому формулюванні цілей (стратегічних та тактичних) для забезпечення ефективного результату. Визначення мети супроводжується узгодженням цілей усіх виконавців, урахуванням реальних умов, нормативних документів.

Принцип системності передбачає, що побудова і впровадження моделі розглядається не тільки як самостійна ланка, всі елементи якої взаємопов’язані і взаємозалежні, але і як частина всіх інших напрямів управління школою;  акцентує увагу на системному аналізі процесу естетичного виховання, чіткому визначенні цілей і критеріїв естетико виховної роботи; проведенні структуризації, що розкриває весь комплекс питань, які необхідно розв’язати для того, щоб проектована модель найкращим чином відповідала встановленим цілям і критеріям.

На першому рівні управління системою позакласної роботи  в закладах освіти знаходиться директор, який здійснює загальний управлінський цикл. Провідна роль директора щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін полягає у залученні до управління педагогічного, учнівського та батьківського колективів, окремих учнів, синхронізації їх зусиль для колективної діяльності, долучених до процесу творчої діяльності. Керівник має визначити роль кожного підрозділу в досягненні мети; забезпечити ефективну їх взаємодію та членів колективу; раціонально розподілити права, повноваження та обов’язки. Саме директору належить створення дієвої системи зв’язку між окремими ланками, залученні резервів до організації позакласної роботи з природничих дисциплін. Керівник постійно повинен стимулювати ініціативу педагогічних працівників, передбачати можливий стан системи, прогнозувати можливі результати діяльності та інструктувати членів колективу зі значущих питань педагогічної діяльності. Це потребує від керівника теоретичних знань з педагогічного менеджменту; організаторських здібностей; масштабності мислення та вміння створювати в колективі сприятливий психологічний мікроклімат.

Другий рівень супідрядності в управлінні позакласною роботою з природничих дисциплін займають заступники директора з навчальної та виховної роботи, від підготовленості й рівня сформованості професійної компетентності яких залежить успішне вирішення завдань позакласної роботи з природничих дисциплін.

На третьому рівні супідрядності в управлінні системою позакласної роботи з природничих дисциплін знаходяться вчителі-предметники, класні керівники, керівники гуртків. Вони повинні бути готовими до постійного прояву креативності, моделювання та проектування позакласної роботи з природничих дисциплін з урахуванням індивідуальних особливостей учнів, їхніх освітніх потреб, мотивів та нахилів.

Четвертий рівень в управлінні позакласною роботою з природничих дисциплін – це школярі. Батьки відносяться до п'ятого рівня управління, тому що вони створюють належні умови в родині щодо розвитку творчих здібностей дітей та задоволення їх пізнавальних інтересів.

Принцип варіативності орієнтує процес управління на накопичення, відбір та реалізацію найбільш доцільних засобів впливу на об’єкти управлінської діяльності, нормування та раціональний розподіл функцій, відповідне стимулювання праці, правильно організований моніторинг та регулювання діяльності кожного виконавця. Керівник закладу освіти має бути готовий, з одного боку, до вибору варіантів управлінських дій, що розраховані на взаємодію з подальшим позитивним результатом; з іншого боку – дій чи напрямків діяльності, які переводять учителя у стан активного професійного розвитку.

Принцип науковості полягає в здійсненні управління позакласною роботою з природничих дисциплін з наукових позицій. Це потребує від керівників оволодіння теоретичними основами організації позакласної діяльності, прийняття управлінського рішення і його реалізації, усвідомлення і аналізу одержаних результатів; урахування суб’єктами управління досягнень різних галузей наук щодо реалізації позакласної роботи з природничих дисциплін..

Принцип персоналізованого (індивідуального підходу) передбачає визначення коефіцієнту коричної дії кожного суб’єкта управління з  обов’язковим визначенням та популяризацією позитивних наслідків діяльності. Керівник повинен враховувати рівень професійної підготовки, досвід кожного суб’єкта керованої системи. Реалізація даного принципу забезпечується на основі постійного вивчення кожного члена колективу, діагностики професійного рівня і професійних потреб педагогів.

Принцип нових завдань полягає в тому, щоб традиційні підходи, методи, прийоми управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін перебудувати відповідно до нових умов і можливостей. Керівник має здійснити аналіз результатів позакласної роботи, в процесі з метою виявлення невикористаних резервів і намітити список завдань, які з різних причин не вирішувалися, або вирішувалися не повною мірою. Ці завдання повинні бути спрямовані на повноту, своєчасність і оптимальність рішень, які приймаються.

Принцип людиноцентризму передбачає орієнтацію управління позакласною роботою не на кінцевий результат, а на створення належних умов для розкриття творчого потенціалу суб’єктів, задіяних в управлінні. Реалізація даного принципу передбачає суттєві зміни традиційних поглядів не лише на змістовий аспект, а й на вирішення питань технологій управлінської діяльності, що, в основному, стосуються проблем мотивації, координації, прийняття управлінського рішення та управлінської діяльності.

Таким чином, визначені принципи мають свої засоби та методи реалізації і здійснюються у взаємодії один з одним як певна цілісна система. Вони повинні стати основою діяльності щодо управління позакласною роботою з природничих дисциплін. Порушення або невиконання принципів призводить до зниження ефективності управління позакласною роботою з природничих і як наслідок – руйнування системи. 

Технологічний блок. Важливою складовою в управлінні позакласною роботою з природничих дисциплін є організація діяльності, основу якої складає розподіл обов’язків та праці між суб’єктами управління. Л Орбан-Лембрик організацію діяльності вважає «такою формою цілеспрямованого впливу на групу людей, яка передбачає створення нових та впорядкування функціонуючих організаційних структур управління як елементів процесу реалізації планів і цілей установи» [35, с. 163].

В розумінні сутності поняття «організація» ми погоджуємося з визначенням М. Мартиненко, що «організація – це процес, який здійснюється керівником і спрямований на розподіл спільної діяльності серед виконавців і встановлення між ними причинних відносин діяльності, що викликають ефект додаткового корисного результату» [41, с. 213].

Організація діяльності з управління позакласною роботою з природничих дисциплін повинна бути спрямована на формування і регулювання структури взаємодій і відносин, яка необхідна для виконання прийнятих управлінських рішень. Організація діяльності з управління позакласною роботою включає в себе наступні етапи: планування, мотивування, контроль.

На думку Мартиненко М.М.: «Планування – це процес вирішення комплексу задач, результати яких спрямовані на завчасне прийняття й оцінку взаємозалежної сукупності рішень для досягнення такого стану в майбутньому, який бажаний, але від якого не можна очікувати, що він настане сам по собі» [41, с.126].

Нам імпонує думка Л. Даниленко та Л. Карамушки, які розглядають планування як «одну з основних функцій менеджменту, що реалізується через визначення основних видів діяльності та заходів, а також їх конкретних виконавців і термінів здійснення» [56, с.165].

Мета планування полягає в єдності дій адміністративного, педагогічного та учнівського колективів. Планування як процес передбачає кілька етапів, які взаємопов’язані, логічно слідують один за одним і становлять єдине ціле. Ефективність здійснення планування забезпечується дотриманням таких основних умов:

– знання того рівня, на якому знаходився колектив на початку планування; 

– чітке уявлення про рівень, якого слід досягти на кінець періоду планується; 

– вибір ефективних шляхів і засобів планування [61, с. 74].

У нашому дослідженні ми розглядаємо планування в двох аспектах: планування роботи з кадрами та планування позакласної роботи з природничих дисциплін. 

Планування роботи з педагогічними кадрами. Для закладу освіти важливо мати в необхідний час в достатній кількості і відповідної якості персонал, який здатний вирішувати завдання організації позакласної діяльності з природничих дисциплін, досягати визначених цілей. Тому планування роботи з кадрами повинно передбачати їх підбір та розстановку, розподіл доручень в педагогічному колективі; визначення завдань і повноважень кожного, визначення методів оцінки, мотивації більш високої продуктивності праці та задоволення нею; встановлення взаємозв'язків повноважень, які забезпечать обмін інформацією, спілкування і процес прийняття управлінських рішень; організацію педагогічної дисципліни, відповідальності за доручену справу. 

Планування  позакласної роботи  з природничих дисциплін передбачає розробку форм і методів, спрямованих на задовольнити інтересу учнів до предмета, поглиблення й розширення їх знань з природничих дисциплін, формування навичок самостійної творчої діяльності, розвиток пізнавальних інтересів, розширення світогляду, виховання любові до рідного краю, навколишнього середовища і безпосередню участь у збереженні, відновленні його.

Результатом планування є план – документ, що здатний допомогти учасникам освітнього процесу сплановано діяти із цілями, можливостями і вимогами  щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін. План представляє собою систему взаємопов'язаних, об'єднаних загальною метою завдань, що передбачають строки, порядок, послідовність, умови, ресурси (людські, економічні, соціальні) та результат виконання. 

Таким чином, ефективність планування роботи з кадрами та планування позакласної роботи з природничих дисциплін залежить від професіоналізму та компетентності керівника закладу освіти. Основу творчої діяльності у процесі планування складає спільна робота вчителів, учнів, батьків.

Мотивування. Важливим соціально-психологічним фактором управління позакласною роботою з природничих дисциплін є мотивація, оскільки досягнення основної мети залежить від злагодженості роботи педагогічного колективу.  Мотивація – це сукупність сил, що спонукають людину до виконання певних дій, до виконання роботи з докладанням необхідної кількості зусиль. Даний процес здійснюється через свідоме використання керівником продуманої системи засобів і методів стимулювання, які підбираються цілеспрямовано з урахуванням індивідуально-психологічних особливостей персоналу та залежать від конкретної ситуації. До методів стимулювання педагогів  при організації позакласної роботи з природничих дисциплін відносять: 

· чітко визначенні цілі та зміст роботи; 

· науково-інформаційне забезпечення діяльності; 

· моральна та матеріальна підтримка від керівництва; 

· надання методичної допомоги педагогам; 

· збагачення змісту роботи: підвищення результативності роботи, зацікавленості в ній педагогів за допомогою розширення їхніх повноважень щодо прийняття рішень, упровадження децентралізованого контролю і зворотного зв'язку; 

· делегування: передача педагогам ширших повноважень, що сприяє підвищенню інтересу до роботи.

З урахуванням того факту, що ефективність стимулювання знаходиться в залежності від того, наскільки педагоги оцінюють перспективи свого професійного росту, які мотиви грають провідну роль у мотиваційній структурі того чи іншого працівника, керівники повинні створити умови для самореалізації вчителів та досягнення бажаних результатів в процесі організації позакласної роботи з природничих дисциплін. Кожен ефективний керівник намагається переконати педагогів працювати краще, створити у них внутрішні спонуки до активної педагогічної діяльності, підтримувати зацікавленість у праці, ініціювати переживання задоволення від отриманих результатів. 

За допомогою мотивації керівник може вирішити наступні завдання:

· підвищити результативність кожного педагога щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

· виробити систему стимулювання роботи педагогів;

· досягнути мети та завдань управління позакласною роботою з природничих дисциплін; 

· створити комфортний морально-психологічний клімат у педагогічному колективі.

Контрольно-регулюючий блок. Важливим аспектом організації управління позакласною роботою з природничих дисциплін є правильно організований контроль, який здійснює керівник закладу освіти і в ході якого з`ясовують відповідність функціонування всієї системи навчально-виховної роботи загальнодержавним вимогам, навчальним планам, інструкціям, наказам [6, с. 32]. 

У ході контрою здійснюється встановлення відповідності реального стані організації позакласної роботи з природничих дисциплін концептуальним орієнтирам, визначеним у державних документах. Контроль спрямовується на отримання зворотної інформації, яка необхідна для успішного та ефективного функціонування системи управління даним процесом. Основна мета контролю полягає є у забезпеченні стабільності, оптимальності та постійного вдосконалення реалізації завдань з позакласної роботи. 

Здійснюючи контролюючу діяльність за реалізацією завдань позакласної роботи, керівник закладу освіти повинен вирішувати такі завдання:

· забезпечувати постійне надходження зворотної інформації про реальний стан  організації позакласної роботи з природничих дисциплін, вивчати та аналізувати його;

· розробляти продуману систему  усунення недоліків, що виникли в процесі поставлених завдань;

· розвивати позитивні тенденції.
Чітко продуманий контроль стимулює педагогів до більш  організованої  діяльності.
Враховуючи специфічні особливості та індивідуальні якості кожного педагога, керівник закладу освіти обирає відповідні форми і методи контролю, серед яких: вивчення документації (планів, звітів, протоколів тощо), методичних матеріалів; вивчення дій, поведінки педагогів та учнів у різних ситуаціях,  позакласних та виховних заходах; вивчення результатів діяльності учнів і вчителів; анкетування педагогів, учнів, батьків; рейтингова оцінка та самооцінка; спілкування з дітьми, батьками, вчителями, колективний аналіз виконаної роботи, самоконтроль і взаємоперевірка.

Контроль за станом організації позакласної роботи з природничих дисциплін потребує від керівника чіткого планування. Важливо, щоб у процес планування контролю залучалися усі педагоги, актив учнів та батьків, що в подальшому визначить відношення до контролю усіх учасників педагогічного процесу, як до засобу забезпечення зворотного зв’язку.

Постійне зіставлення даних вивчення й аналізу реального стану функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін є основою для висновків про результативність діяльності за відповідний період, допомагає обґрунтовано намічати актуальні завдання виховного процесу, сприяє успішному їх досягненню. Обов’язковою складовою управління повинна стати чітка система контролю і за викладанням дисциплін природничого циклу, адже саме ці предмети, інтегруючи навчальні, виховні, розвивальні можливості.

Контролююча функція управлінської діяльності дає можливість визначити ефективність організації позакласної роботи з природничих дисциплін, встановити відхилення від норм та визначити перспективи розвитку. Ефективність дій керівника у досягненні більш якісних результатів залежить від того, наскільки  продумано він підходить до вивчення та аналізу стану організац3ії позакласної роботи, проникає в сутність даного процесу. На цій основі керівник розробляє прогноз щодо впорядкування навчально-виховної системи або переведення її на більш високий якісний рівень. Результати  вивчення та аналізу стану організації позакласної діяльності з природничих дисциплін необхідно фіксувати в оперативних управлінських рішеннях, які мають бути конкретно адресовані до виконання.

2.2. Управлінська компетентність керівника – запорука успішного функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін 

Ефективне здійснення керівником управлінської діяльності вимагає належного рівня сформованості його управлінської компетентності. У площині нашого дослідження ми беремо до уваги визначення компетентності як здатності особистості приймати обґрунтовані рішення та нести відповідальність за їх реалізацію у різних сферах діяльності людини (соціальній, професійно-трудовій, сімейно-побутовій тощо) [58, c. 3-4].

Нам імпонує твердження В.І. Бондаря, який розглядає компетентність керівника навчального закладу як «його готовність до управління процесом навчання у школі з двох позицій. Згідно першої позиції компетентність включає в себе теоретичну готовність, яка визначається як співвідношення ідеальної моделі знань і реального їх стану. Її складовими є знання: директивно-методологічні, нормативно-законодавчі, загальнотеоретичні й методичні, організаційно-педагогічні». 

Друга позиція полягає в трактуванні компетентності як процесуальної готовності, що передбачає сформованість у керівника загальних умінь здійснювати функції управління процесом навчання (діагностично-прогностичні, організаційно-регулятивні, контрольно-оцінювальні). Отже, на думку В.І. Бондаря, процесуальна готовність є сукупністю результатів теоретичної та практичної підготовки керівників навчальних закладів до управління ними [4, с. 25]. 

Теоретичним орієнтиром для нас є трактування компетентності В.І. Звєрєвою: «компетентність – це знання керівником закладу освіти особистих ролей у колективі, тому що це забезпечує успіх компетентного підбору управлінських команд і успіх управлінської справи взагалі» [17, с.11]. Науковець стверджує, що: «керівнику необхідно вивчити всі ролі людей у педагогічному колективі, визначити особисту роль і характер її зміни в різних життєвих, управлінських ситуаціях, тобто змінити свої управлінські позиції відносно добору кадрів, їх розстановки та делегування їм своїх повноважень». 

Інтегрованим особистісним утворенням керівника, що відображає єдність його теоретичної та практичної готовності до ефективного здійснення різноманітних управлінських функцій (інформаційно-аналітичної, мотиваційно-цільової, планово-прогностичної, організаційної, контрольно-регулятивної та ін.), є управлінська компетентність.

С. Янчук яка розглядає управлінську компетентність як «інтегральну характеристику ділових, особистісних і моральних якостей, що відображає рівень знань, умінь, досвіду, мотивації, здібностей і готовності до певної управлінської посади, що є закономірним результатом взаємодії особистості, індивіда і суб’єкта діяльності з навколишнім професійно організованим середовищем, що існує в певних соціальних, економічних, історичних та інших умовах» [87, с. 11]

У своєму дослідженні ми будемо розглядати управлінську компетентність як «рівень професійної майстерності керівника закладу освіти, яка проявляється у сучасних творчих формах функціонального виконання управлінської діяльності; базується на глибоких науково-теоретичних знаннях про управління позакласної роботи та вимагає прояву інтелектуальних, психологічних та особистісних якостей і властивостей особистості».

Управлінська компетентність керівника закладу загальної середньої освіти виявляється в таких основних ознаках, як:

▪ оперативність і мобільність управлінських знань, розуміння їх значення для практики керівництва, що вимагає постійного оновлення фонду знань, його поповнення новими науковими даними, оперативними відомостями про стан керованого об’єкта;

▪ гнучкість методів управлінських рішень, алгоритмів розв’язання завдань, тобто здатність керівника не лише знати сутність управлінської проблеми, але й вирішувати її практично, причому оптимальним способом;

▪ критичність мислення, що надає можливість обирати оптимальні рішення, аргументувати вибір, відкидати помилкові шляхи;

▪ наявність достатнього для управління досвіду керівництва (керівник систематично аналізує свій досвід й, виходячи з нього, приймає обґрунтовані, найбільш оптимальні в конкретній ситуації, рішення).

Для нашої роботи вагомого значення набуває дослідження Н.Ф. Денисенко, де визначено структуру професійно-управлінської компетенції, складовими якої є: «професійно-управлінський, загально-педагогічний, адміністративно-господарський, дидактично-виховний компонент, науково-методичний, соціально-комунікативний та представницький компоненти» [7, с. 125-129].

Дана структура адаптована до порушеної у дослідженні проблеми (рис.2.2).
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Рис.2.2. Структура управлінської компетентності керівника щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін

1.Професійно-управлінський компонент.

Знання: сучасної теорії управління закладами освіти та системою позакласної роботи з природничих дисциплін; нормативних документів у галузі загальної середньої освіти та в управлінні системою позакласної роботи з природничих дисциплін; технології реалізації функцій управління, принципів, методів (інформаційного забезпечення, вироблення та прийняття рішень, прогнозування, програмування, планування, організації, контролю, корекції, обліку) за підсистемами, якими керує особа.

Вміння: будувати та реалізовувати в практичній діяльності структуру управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін (управлінський процес); забезпечувати системний підхід в управлінні позакласною роботою з природничих дисциплін; здійснювати регулювання між підсистемами, орієнтуючи особисту діяльність на одержання позитивного результату (новоутворень) в позакласній діяльності ; виконувати технологію управлінських функцій у циклі певних дій, операцій, правил, способів; будувати та здійснювати систему позакласної роботи з природничих дисциплін.

2.Адміністративно-господарський компонент.

Знання: змісту всієї фінансово-облікової документації в навчальному закладі; нормативних вимог до створення матеріально-технічного та кадрового забезпечення позакласної роботи з природничих дисциплін.

Вміння: вести облікову документацію щодо контингенту дітей, кадрового забезпечення; устатковувати приміщення для проведення різних форм позакласної роботи з природничих дисциплін.

3.Науково-методичний компонент.

Знання: системного підходу до науково-методичного навчання вчителів у системі педагогічної освіти; форм, змісту роботи з підвищення майстерності педагогів щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін; технології різних форм методичної роботи з педагогами, розвитку їхньої творчості та пізнавальної активності; наукової організації праці педагогів; технології створення та узагальнення перспективного педагогічного досвіду.

Вміння: організовувати систему науково-методичного навчання педагогів; брати участь у різних формах науково-методичної роботи з проблем організації позакласної роботи з природничих дисциплін закладі освіти та за його межами; проводити методичні консультації для колег з проблемних тем організації позакласної роботи з природничих дисциплін; аналізувати різні форми організації позакласної роботи з природничих дисциплін; розробляти технологію різних форм науково-методичної роботи та вміти проводити їх; визначати: рівень професійно-управлінської компетенції педагогів, ефективність управління дидактичною та виховною підсистемами; розробляти технологію моделювання, корекції та узагальнення перспективного педагогічного досвіду.

4.Соціально-комунікативний та представницький компоненти.

Знання: теоретичних засад соціальних зв`язків у системі позакласної роботи між закладами освіти, позашкільними закладами; методичних засад реалізації комунікативної та соціально-комунікативної функцій у закладах освіти; психології міжособистісного спілкування з дітьми та дорослими.

Вміння: спілкуватися зі суб’єктами управлінської діяльності; налагоджувати партнерські стосунки з ними; встановлювати ділові контакти з різними соціальними структурами, організаціями та економічними об`єднаннями з метою покращання стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін.

Отже, головним критерієм ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін є рівень професійно-управлінської компетенції керівника, що складається із взаємопов’язаних компонентів: професійно-управлінський, адміністративно-господарський, науково-методичний, соціально-комунікативний та представницький.

2.3. Стан управління позакласною роботою з природничих дисциплін в сучасних закладах освіти

З метою виявлення реального стану управління позакласною роботою з природничих дисциплін ми провели констатувальний експеримент на основі розробленої нами програми та методики.

Програма експерименту включала:


1. Збір та аналіз інформації з управління позакласною роботою з природничих дисциплін у закладах загальної середньої освіти.

2. Діагностика стану управлінської діяльності керівників з питань реалізації позакласної роботи.

3. Визначення рівня діяльності керівників з управління позакласною роботою з природничих дисциплін відповідно до розроблених критеріїв та отриманих даних. 

Для оцінювання реального стану управління позакласною роботою з природничих дисциплін нами застосовані відповідні фактори і критерії. розроблені Денисенко Н.Ф. та адаптовані до предмету нашого дослідження [8, с. 127].

Фактори та критерії управління позакласною роботою з природничих дисциплін:

	Фактор
	Критерії

	Фактор 1. Наявність управлінських рішень щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін
	· аналітичні матеріали стану організації позакласної роботи;

· визначеність стратегічних і тактичних цілей;

· відображення змісту роботи у планах;

· система мотивації педагогів;

·  забезпеченість керівників зворотною інформацією про реалізацію завдань позакласної роботи природничого спрямування

	Фактор 2. Наявність організаційних умов
	· упорядкованість нормативно-правової документації щодо організації позакласної роботи;

· науково-інформаційна база даних;

· наявність необхідних дидактичних матеріалів; 

· забезпеченість фахівцями; 

· відповідність фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам.



	Фактор 3. Відповідність методичного забезпечення цілям позакласної роботи з природничих дисциплін
	· наявність діагностичного інструментарію та узагальнених результатів діагностики професійних потреб педагогів; 

· варіативність змісту, форм, методів методичної роботи; 

· наявність методичних посібників, розробок, рекомендацій, матеріалів передового педагогічного досвіду; 

· ступінь володіння педагогами технологіями організації позакласної роботи з природничих дисциплін та вимірювання результативності.



	Фактор 4. Готовність учителів до здійснення позакласної роботи з природничих дисциплін
	· чітке уявлення про необхідний мінімум знань і навичок з природничих дисциплін, яким має оволодіти учень; 

· володіння умінням виявляти специфічні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний навчальний матеріал природничого змісту;

· володіння необхідними методиками, технологіями здійснення виховної роботи з природничих дисциплін.



	Фактор 5. Здійснення моніторингу позакласної діяльності з природничих дисциплін
	· визначення мети, завдань; 

· визначення та врахування  основних критеріїв, факторів і параметрів;

· розробка інструкцій, навчання й інструктаж координаторів, організаторів і учасників моніторингу; проведення моніторингових досліджень із використанням різних методів; 

· обробка одержаних результатів; 

· наявність рекомендацій та відповідного банку даних за результатами моніторингу позакласної діяльності природничого спрямування;

· урахування результатів моніторингу в управлінських рішеннях.




Щоб оцінити якість управління позакласною роботою з природничих дисциплін, ми застосували шкалу (рис. 2.3).
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Рис. 2.3 Шкала оцінювання якості управління позакласною роботою з природничих дисциплін, де: 

0,75 – 1 бал – високий рівень (так – параметр наявний);

0,5 – 0,74 балів – достатній рівень (так  > ні);

0,25 – 0,49 балів – середній рівень (так = ні);

0 – 0,24 балів –  низький рівень (так < ні).

Кожен рівень має свою характеристику (табл. 2.1).

Таблиця 2.1

Управління позакласною роботою з природничих дисциплін

	Рівні

управління
	Показники, що використано для диференціації рівнів управління

	Високий


	ґрунтовні аналітичні матеріали стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

повна відповідність та визначеність стратегічних і тактичних цілей; 

послідовне відображення змісту позакласної роботи з природничих дисциплін у планах; 

розроблена система мотивації педагогів,

висока організованість надходження зворотної інформації про реалізацію завдань позакласної роботи з природничих дисциплін;

упорядкованість відповідної нормативно-правової документації; 

повнотою науково-інформаційної бази даних; 

забезпеченість фахівцями, 

відповідне фінансове, матеріально-технічне, технологічне забезпечення потребам; 

наявність діагностичного інструментарію для визначення професійних потреб педагогів;

раціональним вибором змісту, форм, методів методичної роботи; 

висока підготовленість педагогів до організації позакласної роботи з природничих дисциплін; 

систематичне та цілеспрямоване здійснення моніторингу організації позакласної роботи з природничих дисциплін

	Достатній
	наявність аналітичних матеріалів стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

відповідність та визначеність цілей; 

відображення змісту позакласної робот з природничих дисциплін у планах; 

стимулювання педагогів; 

достатня організованість надходження зворотної інформації про реалізацію завдань позакласної роботи з природничих дисциплін;

упорядкованість нормативно-правової документації; 

забезпеченість фахівцями; 

достатнє фінансове, матеріально-технічне, технологічне забезпечення потребам; 

наявність діагностичного інструментарію для визначення професійних потреб педагогів; 

достатній  рівень володіння педагогами технологіями;

підготовленість до позакласної діяльності з природничих дисциплін; здійснення моніторингу виховання учнів.



	Середній
	часткова наявність аналітичних матеріалів; 

недостатня визначеність цілей;

часткове відображення змісту позакласної роботи з природничих дисциплін у планах; 

незначне стимулювання педагогів; 

недостатність зворотної інформації; 

часткова наявність нормативно-правової документації, науково-інформаційної бази даних, дидактичних матеріалів; 

недостатня забезпеченість фахівцями;

незначна відповідність фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам;

недостатність діагностичного інструментарію для визначення професійних потреб педагогів;

відсутність системи методичної роботи та необхідних методичних матеріалів;

недостатня готовність учителів до здійснення позакласної діяльності з природничих дисциплін; 

епізодичне здійсненням моніторингу позакласної роботи з природничих дисциплін

	Низький
	невідповідність стану управління позакласною роботою з природничих дисциплін більшості визначеним критеріям.


У ході констатувального експерименту були використані такі методи, як цілеспрямоване спостереження за діяльністю керівників з питань забезпечення управління позакласною роботою з природничих дисциплін, анкетування, інтерв’ю, бесіди з директорами та заступниками щодо розв’язання даної проблеми в школах.

Констатувальний експеримент проводився на базі загальноосвітніх навчальних закладів м. Ніжина № 5 (директор Л.В. Мартиненко), Ніжинської гімназії № 3 (директор В.В. Пушкіна). У ньому взяли участь 6 керівників ЗНЗ, серед яких директори та 4 заступників директорів шкіл, вчителі. 

Метою констатувального експерименту було здійснити діагностику та визначити якість реального стану управління позакласною діяльністю з природничих дисциплін в сучасних закладах загальної середньої освіти.

Було роблено анкету для керівників закладів освіти, за допомогою якої було зібрано інформацію про реальний стан управління позакласною діяльністю з природничих дисциплін (Додаток А). 

Більш детально проаналізуємо результати опитування за кожним із запропонованих запитань анкети.

Відповідаючи на запитання «Які організаційні засади використовуєте в управлінні позакласною роботою з природничих дисциплін?», 37 % опитаних керівників відповіли, що забезпечують відповідні матеріально-технічні умови; 25 % розглядають стан даного питання на нарадах; 13 % опитуваних використовують методичні рекомендації щодо вивчення дисциплін природничого циклу; 19 % здійснюють моніторинг вивчення стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін; 6 % респондентів не відповіли на дане питання, пояснивши це тим, що не мають фінансових можливостей для створення належних умов для реалізації даної проблеми у своїй школі.

Аналізуючи відповіді опитаних стосовно умов для ефективного функціонування різних форм позакласної роботи з природничих дисциплін, 67 % респондентів відповіли, що створюють творчі групи вчителів, гуртки природничого спрямування; 20% здійснюють постійний контроль діяльністю гуртків природничого напряму та відвідуванням їх учнями; 13% респондентів не дали відповіді на дане питання.

Щодо визначення основних факторів ефективності функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін, то 85 % респондентів як основні визначили матеріально-фінансові ресурси; 5 % – кадрові; 10 % – дидактичне і методичне забезпечення. Жоден респондент не вказав на важливість психологічного супроводу цієї діяльності та її нормативно-правове забезпечення.

Невтішним є відповіді на наступне запитання анкети: «Чи діагностуєте готовність педагогів до здійснення організації позакласної роботи?». Зокрема, більшість керівників (майже 80%) не діагностують стан готовності  педагогів до здійснення позакласної роботи з природничих дисциплін, лише біля 20% інколи проводять таку діагностику.

Самооцінка власної викладацької діяльності («Який рівень володіння педагогами методикою викладання дисциплін природничого циклу») свідчить, що 65 % опитуваних оцінили його як середній, 5 % – як низький, 30 % керівників відзначили, що у їхньому закладі освіти високий рівень викладання природничих дисциплін. 

Вивчення питання щодо підготовки вчителів до роботи керівники назвали опрацювання методичних рекомендацій, відвідання відкритих уроків, курси підвищення кваліфікації вчителів природничого циклу (72%), методичні об’єднання, творчі групи, індивідуальні консультації, проблемні семінари (28%).  

Результати опитування свідчать, що в школах здебільшого не створено систему методичних заходів, яка б сприяла якісній роботі педагогів з організації позакласної роботи з природничих дисциплін. Керівники вказували на недосконалість науково-методичної бази; не значне, а інколи й відсутність фінансування гуртків природничого спрямування, слабку матеріально-технічну базу.
Серед проблем, які нам вдалося виявити в ході анкетування, є майже повна відсутність узагальнення передового педагогічного досвіду з питань організації позакласної роботи з природничих дисциплін та управління цим процесом. 94% опитуваних не змогли назвати хоча б однієї адреси такого передового педагогічного досвіду.

Нас цікавило питання здійснення підготовки вчителя до вивчення результативності організації позакласної роботи з природничих дисциплін. Результати анкетування свідчать, що керівниками шкіл не здійснюється цілеспрямована підготовка вчителя до вивчення результативності досліджуваного процесу (91%). Часто немає й належної системи контролю як за викладанням предметів природничого циклу, так і за станом виховання учнів у цілому. Лише 9% опитуваних готує педагогів до роботи з діагностичним інструментарієм. 

Результати проведеного анкетування засвідчують наявність у керівників утруднень щодо створення системи управління позакласною роботою з природничих дисциплін (75%); 25% керівників хотіли б ознайомитися з досвідом інших педагогів-новаторів, управлінців та одержати  методичні рекомендації з питань реалізації завдань організації позакласної роботи з природничих дисциплін.

Таким чином, аналіз результатів анкетування керівників закладів загальної середньої освіти дозволив побачити реальний стан управління процесом організації позакласної роботи з природничих дисциплін, його якісні і кількісні характеристики, виокремити недоліки та проблеми в цій діяльності.

Вивчення стану здійснення організації позакласної роботи з природничих дисциплін в ЗЗСО здійснювалося шляхом аналізу ділової документації. З’ясовано, що організація виховного процесу в школах здійснюється відповідно до Типових навчальних планів та програм Міністерства освіти і науки України. На основі цих планів кожний заклад освіти складає і затверджує робочі навчальні плани на поточний навчальний рік з урахуванням специфіки свого закладу. Також нами проаналізовано організацію виховного процесу в закладах освіти в контексті здійснення організації позакласної роботи з природничих дисциплін.

Дисципліни природознавчого напряму  вивчаються за програмами, рекомендованими Міністерством освіти і науки України. Вибір навчальної програми, рекомендованої міністерством, здійснює вчитель, який викладає даний предмет. Відповідно до профілю класу чи школи, вчителі мають право вибору підручників та посібників з грифом Міністерства освіти і науки України.

Виховна робота у досліджуваних закладах освіти здійснюється відповідно концептуальних засад, визначеними у програмі «Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», затвердженій Міністерством освіти і науки України (наказ №1243 від 31.10.2011р.) [34].

У ході вивчення шкільної документації ми з’ясували, що здебільшого у закладах освіти організація позакласної роботи з природничих дисциплін ведеться в таких напрямах: 

· планування позакласної роботи з природничих дисциплін;

· використання різних форм позакласної роботи природничого спрямування.

У методичних кабінетах шкіл є відповідні науково-методичні матеріали: педагогічна і методична література, орієнтовні тематичні плани, конспекти занять, описи досвіду колег з різних аспектів досліджуваної нами проблеми.

Ознайомлення з планами роботи в школах показало, що періодично в змісті методичної роботи розглядаються проблеми організації позакласної роботи з природничих дисциплін, підкреслюються важливість і необхідність здійснення завдань виховання учнів. Проте системи в цій діяльності здебільшого ми не спостерігали. Теж саме стосується і здійснення керівниками контролю. Постійний контроль стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін, на жаль, ще не став пріоритетом у діяльності управлінців. 

Проаналізувавши всю отриману в ході констатувального експерименту інформацію, ми оцінили реальний стан управління позакласною роботою з природничих дисциплін.

Результати переконливо свідчать, що поряд із позитивними тенденціями вирішення проблеми управління позакласною роботою з природничих дисциплін у ЗНЗ, переважає середній (53%) рівень, що зумовлює необхідність подальшого розв’язання досліджуваного нами питання.

Аналіз якості практичного стану управління позакласною роботою з природничих дисциплін дозволив виявити основні типові недоліки в його організації:

- відсутність чіткої системи роботи щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

- незабезпеченість шкіл усіма необхідними умовами для функціонування позакласної роботи природничого спрямування;

- неналагодженість відповідної системи методичної роботи з учителями щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

- епізодичне здійснення моніторингових досліджень стану позакласної роботи природничого спрямування або їх відсутність;

- переважно середній та низький рівні спеціальної підготовки вчителів до здійснення позакласної діяльності з природничих дисциплін.

Таким чином, можна зробити висновок, що результативність функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін  знаходиться в безпосередній залежності від якості реалізації функцій управління даною системою, на основі запровадження сучасних механізмів моделювання, регулювання управлінських процесів, створення системи моніторингу роботи, використання гнучких технологій експериментальної перевірки їх ефективності.

Таким чином, підтверджено наявність суперечності між високими вимогами до професійної діяльності суб’єктів управління та реальним станом управління позакласною роботою з природничих дисциплін у закладі загальної середньої освіти. 

2.4. Методичні рекомендації керівникам щодо підвищення ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін

Реалізація змісту та завдань організації позакласної роботи з природничих дисциплін у закладах загальної середньої освіти передбачає  широке застосування сучасних педагогічних технологій та методів навчання, спрямованих на виховання освіченої і фізично здорової особистості.

Ефективність управління позакласною роботою з природничих дисциплін значною мірою залежить від усвідомлення та реалізації керівником організаційно-методичних аспектів цієї діяльності. 

1. Здійснення об’єктивного аналізу реального стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін, який у подальшому допоможе сформулювати чіткі цілі і завдання. Для здійснення цієї діагностичної процедури, керівникові необхідно мати інформацію про:  виховні та організаційно-педагогічні завдання; матеріали, які відображають результати виховного процесу; перелік педагогічних засобів, які використовувалися для вирішення поставлених завдань; дані про ефективність впливу використовуваних педагогічних засобів.

2. Процедура вивчення та аналізу реального стану позакласної роботи з природничих дисциплін включає в себе такі дії:

– розробку програми аналізу позакласної роботи з природничих дисциплін відповідно до поставлених цілей;

– розробку та вибір  критеріїв і показників рівнів управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін;

– підбір методик для вивчення готовності учителів до здійснення позакласної роботи з природничих дисциплін;

· здійснення систематичного моніторингу позакласної діяльності з природничих дисциплін

– виділення в процесі аналізу основних етапів і елементів роботи з фізичного виховання; 

– аналіз змісту, методів, прийомів, форм організації  позакласної діяльності з природничих дисциплін;

–  виявлення ступеню  впливу різних факторів на ефективність організації позакласної роботи з природничих дисциплін; 

– розробка рекомендацій щодо усунення недоліків, виявлених при здійсненні аналізу стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

– формулювання цілей і завдань  на наступний період діяльності.

3. Мотивування професійної діяльності педагогів, що приводить до необхідності пошуку нових моделей управління у сфері освіти, адекватних реаліям сьогодення. Дослідження рівня розвитку мотивації професійної діяльності кожного педагога дозволяє керівнику закладу освіти визначити методи стимулювання до професійної діяльності, володіти інформацією та стежити за рівнем розвитку професійної мотивації кожного педагогічного працівника.

Механізм мотивації, основою якого є потреби, повинен забезпечити:

– формування потреб педагогів і спонукування їх до пошукової діяльності;

– створення комфортного середовища, яке  задовольняло б  потреби кожного педагога, при цьому враховують інтереси, рівень домагань, ідеали, переконання, можливості педагогів тощо;

– створення умов для самореалізації педагогів: керівник повинен створювати умови, підбирати відповідні завдання для того, щоб педагоги могли творчо виявити себе в школі.

Знання особливостей вияву комфортності педагогів допоможе керівникові у виборі оптимальних засобів створення мотиваційного клімату в школі. 

Реалізація управлінського супроводу в розвитку мотивації педагогів щодо професійного зростання може здійснюватися шляхом використання таких методів управління: економічні (забезпечують використання економічних законів у діяльності суб’єктів управління з метою забезпечення виконання поставлених завдань); адміністративні (сукупність прийомів і способів прямого впливу на педагога з метою забезпечення якісного виконання ним своїх функцій); соціально-психологічні (створення позитивного психологічного мікроклімату, що сприяє формуванню мотивації в удосконаленні професійної діяльності).

Керівникові необхідно здійснювати управління мотивацією професійного розвитку педагога на основі реалізації комплексу взаємопов’язаних організаційно-педагогічних і науково-методичних заходів з урахуванням індивідуального запиту й особистісних особливостей кожного педагога.

4. Здійснення моніторингу діяльності позакласної роботи з природничих дисциплін. Управління виховною системою вимагає внутрішкільної системи інформації, створити яку можна на основі моніторингу. Саме моніторинг на сьогодні є найбільш досконалим способом інформаційного обслуговування управління. Нині в освітніх установах  не існує програм визначення ефективності навчально-виховного процесу.

Постійний контроль стану організації позакласної роботи з природничих дисциплін передбачає наступне:

- поліпшення планування відповідних педагогічних заходів,

- підвищення якості організації позакласної роботи з природничих дисциплін,

- вивчення системи роботи вчителів щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін,

- поширення передового педагогічного досвіду.

В  процесі аналізу і оцінки результатів організації позакласної роботи з природничих дисциплін керівникам і педагогам слід ураховувати загальні вимоги, які допоможуть ефективно реалізовувати це завдання. До таких вимог відносяться:

– здійснення аналізу й оцінки результатів організації позакласної діяльності з природничих дисципліну динаміці;

·  розробка кількісних та якісних вимірів;

· врахування у процесі аналізу  впливу соціального мікросередовища;

· доведення інформації про результати організації позакласної роботи до відома усіх суб’єктів управлінської діяльності; 

· обговорення отриманих результатів  на педрадах.

Успішність управління позакласною роботою з природничих дисциплін  залежить від педагогічної техніки керівника: конструктивності, максимальної об’єктивності, врахування інтересів педагогічного колективу, забезпечення організаційними умовами (нормативно-правовими, науково-інформаційними, дидактичними, кадровими, технологічними, матеріально-технічними та фінансовими) тощо.

Висновки до 2 розділу

Проведене емпіричне дослідження у 2 розділі дає нам можливість зробити наступні висновки:

У результаті проведеного дослідження здійснено наукове обґрунтування моделі управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти, що дало нам підстави розглядати управління як систему узгоджених, різнорівневих дій всього колективу закладу освіти, дітей та батьків, які спільно з принципами та методами, спрямовані на регулювання системи такого виду роботи і одержання позитивних результатів після реалізації цілей і завдань. На основі опрацьованих джерел ми розробили власну модель управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах загальної середньої освіти, яка включає три блоки: концептуальний, технологічний та контрольно-регулюючий блоки.

У ході дослідження було доведено, що управлінська компетентність керівника – запорука успішного функціонування позакласної роботи з природничих дисциплін. У своєму дослідженні ми розглядали управлінську компетентність як «рівень професійної майстерності керівника закладу освіти, яка проявляється у сучасних творчих формах функціонального виконання управлінської діяльності; базується на глибоких науково-теоретичних знаннях про управління позакласної роботи та вимагає прояву інтелектуальних, психологічних та особистісних якостей і властивостей особистості».

У результаті проведеного дослідження вивчено стан управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасній школі.

Проведені методики показали як позитивні , так негативні результати діяльності керівництва та вчителів щодо організації управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасних закладах загальної середньої освіти.
Також розроблено методичні рекомендації керівникам щодо підвищення ефективності управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у сучасних закладах загальної середньої освіти.
ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ

1. У магістерській роботі наведене теоретичне узагальнення наукової проблеми управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін у закладах загальної середньої освіти.

Питання управління закладами освіти висвітлені в працях М.Анжієвського, В.Бондаря, В.Вітінш, В.Голікова, К.Золотар, В.Коваль, Б.Кобзаря, Ю.Конаржевського, В.Маслова, В.Пікельної, П.Свідерської, Н.Сунцова та ін. Аспекти теоретико-методологічного обґрунтування методів управління відображено в дослідженнях В.Глушкова, Б.Гурней, А.Колесова, В.Синенко, П.Третякова, Н.Яковлєва. Проблемам психології управління в закладах освіти присвячені праці Н.Коломінського, С.Максименка, Р.Шакурова.

2 Теоретичний аналіз літературних джерел засвідчив, що система позакласної роботи з природничих дисциплін розглядається як багатоскладове явище. Теоретичними засадами управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін в закладах середньої освіти є системний підхід. Система – це стійка сукупність залежних одне від одного елементів (підсистем) та їх взаємопов`язаних дій, спільне функціонування яких спрямовується на досягнення мети. Результатом управління системою позакласної роботи з природничих дисциплін 

З’ясовано, що позакласна робота з природничих дисциплін – це система соціально-педагогічних заходів, спрямованих на створення умов для формування в учнів нових інтересів, їх вільного самовизначення і творчої самореалізації, становлення як суб'єктів творчої активності. 

Позакласна робота, як складник системи навчання природознавчих дисциплін, включає різноманітні форми роботи (колективні, групові, індивідуальні), що мають науково-пошуковий, дослідницько-творчий характер.

3. Визначено, що управління – це система узгоджених, різнорівневих дій (функцій) всього колективу закладу освіти, дітей та батьків, які в об`єднанні з принципами та методами, спрямовуються на регулювання позакласної роботи і одержання позитивних результатів під час реалізації цілей і завдань.

Теоретично обґрунтовано модель управління позакласною роботою з природничих дисциплін, складовими якої визначено три блоки: концептуальний, технологічний та контрольно-коригуючий. 

4. З’ясовано, що головним критерієм ефективності управління освітою взагалі та позакласною роботою з природничих дисциплін, зокрема. є рівень управлінської компетентності керівника. 

Управлінська компетентність у системі позакласної роботи з природничих дисциплін – це рівень професійної майстерності керівника закладу освіти, яка проявляється у сучасних творчих формах функціонального виконання управлінської діяльності; базується на глибоких науково-теоретичних знаннях про управління позакласної роботи та вимагає прояву інтелектуальних, психологічних та особистісних якостей і властивостей особистості.

У ході наукового пошуку з’ясовано структуру управлінської компетентності, яка складається із взаємопов’язаних компонентів: професійно-управлінський, адміністративно-господарський, науково-методичний, соціально-комунікативний та представницький.

5. З метою вивчення та аналізу практичного стану управління позакласною роботою з природничих дисциплін, проведено констатувальний експеримент. Програма експерименту включала: збір та аналіз інформації з управління позакласною роботою з природничих дисциплін в закладах ЗСО; діагностику стану управлінської діяльності керівників з питань реалізації концептуальних завдань позакласної діяльності з природничих дисциплін; визначення рівнів управління позакласною роботою з природничих дисциплін у закладах ЗСО.

Оцінювання реального стану управління позакласною роботою з природничих дисциплін  здійснювався згідно наступних факторів: 

· наявність управлінських рішень щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін;

· наявність організаційних умов;

· відповідність методичного забезпечення цілям позакласної роботи з природничих дисциплін;

· готовність учителів до здійснення позакласної роботи з природничих дисциплін;

· здійснення моніторингу позакласної діяльності з природничих дисциплін.

Констатувальний етап експерименту проводився на базі закладів ЗСО м. Ніжина №№. У ньому взяли участь  керівників ЗНЗ, серед яких  директорів та  заступників директорів шкіл. 

Аналіз отриманих під час констатувального етапу експерименту даних дозволив виділити такі його рівні: високий рівень (% респондентів) –  характеризується чіткою та послідовною реалізацією організаційних і методичних засад щодо управління позакласною роботою з природничих дисциплін; достатній рівень (%) характерні ті ж ознаки, але з незначними відхиленнями від зазначених критеріїв; середній рівень (%) характеризується частковим дотриманням параметрів організаційно-методичних засад управління позакласною роботою з природничих дисциплін; низький рівень (% опитаних) – притаманна незначна відповідність управління досліджуваним процесом визначеним критеріям, невпорядкованість організаційних та методичних засад управління даним процесом. 

Аналіз якості практичного стану управління фізичним позакласної роботи з природничих дисциплін у закладах ЗСО дозволив виявити основні типові недоліки в його організації: відсутність чіткої системи роботи щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін; незабезпеченість шкіл усіма необхідними умовами для функціонування позакласної роботи природничого спрямування; неналагодженість відповідної системи методичної роботи з учителями щодо організації позакласної роботи з природничих дисциплін; епізодичне здійснення моніторингових досліджень стану позакласної роботи природничого спрямування або їх відсутність; переважно середній та низький рівні спеціальної підготовки вчителів до здійснення позакласної діяльності з природничих дисциплін.

Зазначене вище дало підстави для висновку, що стан управління позакласною роботою з природничих дисциплін у закладах ЗСО не зовсім відповідає сьогодні тим вимогам, які ставить суспільство перед школою як соціальною відкритою динамічною системою, покликаною забезпечити умови для всебічного та гармонійного розвитку особистості. Для покращення процесу управління позакласною роботою з природничих дисциплін нами були розроблені методичні рекомендації керівника закладів ЗСО.

Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів проблеми дослідження. До перспективних напрямів подальших наукових досліджень відносимо: використання інноваційних технологій з управління позакласною роботою з природничих дисциплін; управління співпрацею закладів ЗСО та позашкільних закладів щодо організації позакласної діяльності з природничих дисциплін.
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