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[TociOHUK TIOKJIMKAHWI JIOTIOMOTTH CTyJIeHTaM crierianbHocTi 073 «MeHemKkMeHT
copMyBaTH LIUTICHE YSBJIEHHS PO EKOHOMIYHY MPUPOLY iAIPUEMCTBA, PUHIIUITU HOTO
JUSUTBHOCTI, OCOOMMBOCTI (PiHAHCOBOTO 3a0e3MeueHHs], 1HBECTHINIMHOI MOMITHKH, Opra-
Hi3alii BUpOOHUIITBA Ta YIIPABJIHHS NIepcOHaIOM. BiH NoeIHye cydacHy TeopeTHuHy 6aszy
3 TPHUKIAJHAMH 1HCTPYMEHTaMH, IO CIPHSE PO3BHUTKY YIPABIIHCHKOTO MHCICHH,
3IATHOCTI JI0 aHATITUKY Ta MPUHHATTS €(DEKTHBHUX PIITICHb.

Oco0muBicTiO MOCIOHMKA € HOro MpakTUYHA CHPSMOBAHICTh: 3HAYHA YAaCTWHA HaB-
YJaTbHOTO Martepiaiy MpeAcTaBieHa y GopMi MPpaKTHIHMX 3aBIaHb, KEHCIB, TECTIB, MiHi-
JOCTIKEHb Ta JWCKYCId, 10 CTUMYJIFOIOTh aKTUBHE 3aJyYeHHS CTYACHTIB JI0 HaBYaJlb-
HOro mnporecy. PeanbHi NpuKIaay 3 yKpaiHCbKOI €KOHOMIKH, 3aB/IaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
Cy4acHHX yMOB (30KpeMa BUKIIMKIB BOEHHOTO 4acy), a TAKOXK TEMH Ul TBOPUYUX MPOEKTIB
J03BOJIAIOTh ~ HAONMM3UTH  aKajeMiuHe HaBYaHHSA 10 TMPAKTHKA  YIPaBIiHHSI
1 IPHEMCTBAMHU.

HapuanbHuiil mociOHUK OpiEHTOBAaHMH SIK HA ayTUTOPHY, TaK 1 HA CAMOCTIHHY poOOTY
cTyneHTiB. BiH craHe eeKTHBHUM IHCTPYMEHTOM SIK JUISi CAMOCTIHHOTO OTIPAIFOBAHHS
TeM, TaK i JUI1 KOJEKTHBHOTO OOTOBOPEHHS, 3aCTOCYBaHHS OTPUMAaHHX 3HAHb JIO
BUPILICHHS NPUKJIAJHUX YIPaBIIHCBKUX 3agad. [lOCIOHMK TakoX CIpUSTHME
MIIBUILIEHHIO MPOQeciiiHoi MAroToBKM MaiOyTHIX (axiBIiB y cdepi MEHEHKMEHTY,
3MaTHUX JIATH B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, TpaHCc(opMallli EKOHOMIYHOTO CEpeIOBUIIA Ta
BHCOKOI KOHKYPEHITII.
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1. 3micToBa YacTunHa Kypcy «EKoHomika Ta
¢diHaHCK nignpuemMmcTBa»

Mertoro BUKIIAJaHHS HaBYaIbHOI nucHUILTiHM «EkoHOMIKa Ta (piHAHCH ITijI-
MPUEMCTBA» € (OpPMYyBaHHS 37IaTHOCTEH CAMOCTIMHO MUCIUTH, MPUAMATH yIIpaB-
JIHCBKI PIIIeHHS, BAKOHYBATH KOMILJIEKCHI EKOHOMIYH1 PO3PAXyHKHU JJ1s1 €PEKTUBHOTO
3IIACHEHHS TOCTIOAAPCHKOI MISJIBHOCTI Ma piBHI MANPUEMCTB. OCHOBHUMH 3aBAaH-
HSAMHM BUBYCHHSI JUCHUILTIHU «ExoHOMIKa Ta (hiHAHCU MIJNPUEMCTBA» € BUBUCHHS
roCroAapChbKuX MpPOILIECiB, 10 BiAOYBaIOTHCS Y BUPOOHUYO-KOMEPLIMHUX CHUCTEMax
MIJIPUEMCTB; 3aKPIIUICHHS KOMILIEKCY €KOHOMIYHUX 3HAHb 1 3aCBOEHHS JOCSITHEHb
TeOopii Ta MPAKTUKHU YNPABIIHHSA MIAMIPUEMCTBAMHU.

MoayJs 1. IHigznpueMcTBO B Cy4YacHil CHCTEMi rOCIOAAPIOBAHHS

Tema 1.1. Teopii nionpuemcme i 0cCHO6U RIONPUEMHUYMEA

[TinmpueMcTBO sIK eKOHOMIUHIN CcyO'ekT. [IOHATTS MiANpUEMCTBA SK OpraHi3aIiitHO
BIJIOKPEMJICHOI Ta €KOHOMIYHO CaMOCTIMHOI MEPBUHHOI JaHKH BUPOOHHYOI cepwu.
EBomrortiss Teopiit ekoHOMIkH mianmpueMcTBa. CydacHl HAyKOBI CIPsIMyBaHHSI €KOHO-
MiKH mignpueMcTBa. CoIioNoriyHui, TEXHIYHUN, TTPABOBHHM Ta eKOHOMIYHUH IT1IX0IH
0 JOCIIDKCHHS MianpueMcTBa. HOBITHI KOHIEMIIII JOCIIKCHHS €KOHOMIKH IIijI-
npuemctBa. CydacHl MPUHIIUIN AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, iX MIANOPSAKOBAHICTS 1
B3a€MO3B's30K. [lianmpueMHUITBO SIK cydyacHa gopma rocrnoaaproBanHs. Iliqnpuem-
HULITBO $IK OCOOJIMBUN BHUJ MISUIBHOCTI, CTUJb 1 TUN TOCHOJAPCHKOT MOBEIHKH.
OyHKINT MANPUEMHHUITBKOT AisibHOCTI. CydacHe BU3HAYEHHS MiAIMPUEMHUIITBA.
Cy0O'extn Ta 00'ekTn mignpueMHunTBa. [lpunuunu 3aificHeHHs, Gopmu 1 Mopeni
1 IPUEMHUIIBKOT AisUTbHOCTL. Tunu npodeciitHoi miAnprueMHULIBKOT TISITBHOCTI Ta 1X
oco0auBOCTI. Majie manpueMHUIITBO B PUHKOBIM €KOHOMIIII.

Tema 1.2. Buou nionpuemcma, ix opzanizayiitno-npaeoei gpopmu

[IpaBoBi ocHOBM (PyHKITIOHYBaHHS MiANPUEMCTB. FOpHIMYHI acCMEeKTH, MO0 CIYTyHOTh
3aKOHOJIaBYOI0 0a3010 (DYHKITIOHYBaHHSI MIAMPUEMCTBA (OpraHi3alii) Ta 00'e THaHHS 1TiI-
npueMcTB. ['ocnoapcbkuii KoAeKC YKpaiHW: CyO0'€KTH TOCIOAAPIOBAHHS, iX MaiHO,
3000B's13aHHST Ta BIAMOBIAATBHICTE. OpraHizamidHO-TIPaBOBI (GOpPMH  MiAMPHUEMCTBA.
BuokpeMieHHsT miANMPUEMCTB 3a OKPEMHUMH O3HAKaMU: 3aJIeKHO BiJl (OpM BIACHOCTI
(mpuBaTHE, KOJEKTHBHE, KOMYHAJIbHE, JEp>KaBHE, 31 3MIIIAHOK ()OPMOIO BIACHOCTI,
1HO3EMHI 1HIIl BUJM), 3aJIEKHO Bl CIIOCOOY YTBOPEHHs (3aCHyBaHHS) Ta (hOpMyBaHHS
cTaryTHOro (poHay (YHITapHI Ta KOPIOpPATHBHI); 3a MPABOBUM CTaTycoM 1 (OpMOIO
TOCIIO/IapIOBaHHs (OJHOOCIOHI, KOOIIEpPaTHBHI, T'OCIIOAAPCHKI TOBApHUCTBA, OPEHIHI).
I'onoBHI BuAM Ta HaNpsIMU JiSUTBHOCTI TiANpueMcTB. Buau: 3Buuaiina (omnepaiiiifHa ta
(biHaHCOBA) Ta HAJ3BUYAKHA JISUTHHICTb.



Tema 1.3. 308HiwIHE cepedosunie 20CnOOAPIOBAHHA RIONPUEMCIE

BrinB 30BHINIHBOTO cepefoBUINA HA MJISTIBHICTh HIANPUEMCTB. XapaKTEPUCTHUKA
cy0'eKTiB MIKpOCepeAOBHILA (TOCTaYaAIbHUKHU PECYPCIB, MOCEPEAHUKN, KOHKYPEHTHU Ta
iHI1). MakpocepenoBuille rOCHOJApIOBaHHS Ta WOro OCHOBHI YMHHUKH. 3arajibHi
TEH/JICHIII1 CBITOBOT'O Ta PET1OHAIIBHOTO COLIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta Tepc-
NeKTUBM ydacTi YKpainu y MikHaponuux opranizauiax (CHJ, €EIl, €C, BTO).
PunkoBe cepenoBuia rocrnoaaproBanHs opradizaiiil. CKiagoBi eJI€MEHTH PUHKOBOI
1H(MpacTpyKTypH. 3arajibHi IPUHIIMIN Ta €TUYHI HOPMH MOBEIIHKH TOCIOAAPIOI0YNX
Cy0'€KTIB Ha pPUHKY.

Tema 1.4. Cmpykmypa ma ynpagiinna RiONPUEMCIEOM

[ToHSATTS 1 CYyTHICTH CHCTEMH yIPABIIHHS MiANPUeEMCTBOM. CydacHi IPUHIIUIH yIIPaB-
aiHHA. DyHKUID YHOpaBiIiHHSA MIANPUEMCTBOM. MeTonu ympaBiaiHHS MiJNPUEMCT-
BoM.OpraHi3auiiiHi CTpyKTypH YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM: 1€papXiyHi Ta aJallTUBHI.
Knacudikanis BuAiB opraizaliiHux CTPYKTYp ynpasiiHHs. IlepeBaru ta Hemomiku
PI3HMX BHUIB OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp yHpaBiiHHSI.OCOOIMBOCTI KOPIOPATUBHOTO
yIPABIIIHHSL.

Tema 1.5. Punok i npooykuia. Ilonammasa punky.

OyHKIIIi PUHKY: IIHOYTBOPIOIOYA MOCEPEAHMIIbKA, PEryiIolYa, peaiyloya, €KOHO-
Mi4Ha, IHTerpyoua, iH(popmalliiiHa, CTUMYITIOI0Ya, KOHTPOJIOI0Ya. XapaKTepUCTUKa Ta
napameTpu pizHUX (HopM 1 TUMIB PUHKIB. YOTUPHOXMOUIIIHHUKA MIAXIT O 3arajbHOi
CTPYKTYypH3aIlii PUHKIB: 3 TO3UIi a00 Cy0'€KTHOTO CKJIay, MPOIYKTOBO-PECYPCHOTO
HAIIOBHCHHSI, €JICMCHTHO-TEXHOJIOTTYHUX 3B'S3KIB 1 TEPUTOPIAILHO-IIPOCTOPOBOI OPraHi-
3amii.CydacHuil prHOK Tpoaykili (rmocmyr). KoHkypeHris: moHATTs, popMu, MeTomu.
KonkypenTtHi nepeBaru cy0'ekTiB rocnojaproBanHsd. [IpenMeTHa 1 (yHKIIOHaJIbHA
KOHKYypeHIis. PakTopu $KI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHY OopoThOy.IlpuHumnm Tta
NOBEIIHKU Cy0'€KTIB rOCIIOIapIOBaHHs HA PUHKY. EMacTH4HICTh peakuii mianpueEMCTB Ha
Jii KOHKYpEeHTa, 0COOJIMBOCTI MOBEIHKYA BUPOOHMKA MPOAYKIIIi B 3aJI€KHOCTI B/l CHIIU
KoHKypeHiii. CyTh Ta cucTeMa 3a0e3MeueHHs] IPUHIIMITY COLIaJIbHOTO MapTHEPCTBA Ta
CBOOOM i ITPUEMHHUIITBA.

Tema 1.6. IInanyeanns oianvnocmi niOnpueEMcmaea

CyTHICTb TUTaHYBaHHS JISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA, HOTO MPUHIMIH 1 MeToau. Cucrema
TUTaHIB TiAnpueMcTBa. bi3Hec-aH miANpUeEMCTBa, HOTO 3MICT, METOAMKA PO3POOKHU
fioro okpemux po3aiTiB.CyTHICTh MPOTHO3YBAaHHS IiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA: IIUII,
O3HAKW, TPUHIOUNHA. METOAW TPOTHO3YBAHHS: EKCTPAIOJISIis, 1HTEPIOJII,
€KCIIEpTHUM, HOPMATHUBHHM, OITYKOBUH.



Monayas 2.PecypcHe 3a0e3neueHHsl AiTJILHOCTI MiAMPUEMCTBA

Tema 2.1.11epconan nionpuemcmea, npoOyKmueHicms i oniama npayi

[TonsTTs mepconany mianpuemcTsa. Kareropii nepconany mianpueMCTB (KEPIBHUKH,
CHeiagicTH, cay>k00B11, podiTHUKK). [login nepconany 3a mpodecisiMu, creliaib-
HOCTSIMHU 1 kBamidikaiien. OcoOIUBOCTI CTPYKTYPH MEPCOHAITY MIANPUEMCTB Ta Opra-
Hi3aIlll pI3HUX THUITIB, PO3MIpiB 1 popM BiaacHocTi. KagpoBa momiTuka miamnprueMCTBa.
[TpoayKTHUBHICTH TIpalll SK eKOHOMIYHa KaTeropis. [lokasHUKU piBHS MPOIYKTUBHOCTI
npaiil. /J{uHamika 1 pe3epBU MiABUIIEHHS MPOJAYKTUBHOCTI Ipalli Ha MiAINPUEMCTBAX
PI3HHX Tally3ell €KOHOMIKM YKpaiHM 3a Cy4acHHX yMOB rocmnojaptoBaHfs.[IoHSTTs
orutaty npaiii. OCHOBHA 3apo0iTHA IJIaTa 1 JJ01aTKOBa oruiata mpaiti. OCHOBH1 QyHKITIT
3apo0iTHOI TuTaTH (BIATBOPIOBAJIbHA, CTUMYJIOIOUA, PETYJIO0Ya, COIialibHA) Ta iX
peanizailisi. MexaHI3M JIep»KaBHOTO PETYJIOBAHHS OIUIATH TMpalll Ta COLaJIbHOTO
3axucTy. JloroBipHE peryioBaHHs OIUIATH Mpalli HaliMaHOTO IMEPCOHATY IIISTXOM
YKJIaJaHHs p13HOPIBHEBUX TapupHUX yroJ. OCHOBM OpraHizalii ormiaTy npari Ha M-
npueMcTBax (Boprasizauisax). TapudHonocanosa cucrema (TapudHo-KBaiDiKaliiHi
JOBIJIKY; KBasi(ikaiiiiHl JOBIIHUKHA TOCa] KEPIBHUKIB, CIEIATIICTIB 1 CIIyKOOBIIIB;
Tapu(Hl CITKH; CXEMHU TMOCaJOBUX OKIJIaJIB abo e€quHa Tapudna citka). Popmu 1
CHUCTEMH OIUIATH Ipaili pOOITHUKIB.

Tema 2.2. Kaniman nionpuemcmea i eupoonuui gponou Ilonammsna kanimany min-
npueMmcTBa. Buan ta ¢yskiii kamrany. Bupooraudi Gponau mianprueMcTBa: OCHOBHI Ta
ob6opoTtHi. Otminka, kmacudikailis i CTpykrypa ocHoBHUX (hoHiB. [lominmenHs 0CHOB-
HUX (oHIIB. 3HOC Ta amopTu3ailisi ocHOBHHMX (oHmIB. [loka3HUKM BHKOpPHUCTAHHS
ocHOBHHX (hoHIIB mianmpueMcTBa. CKaja, CTPyKTypa i HOpMyBaHHS 000pOTHUX (POH-
niB mianpueMcTBa. OCHOBHI HAIIPSIMU MOJTIMNILIEHHS BUKOPUCTAHHS 00OPOTHUX (POH/IIB.

Tema 2.3. Ineecmuuiiini pecypcu nionpuemcmea Exonomiuna cymuicmo ineecmu-
uiii ma ix cmpyKkmypu.

Knacudikanist inBecTuiiiit 3a 00'€eKToOM BKJIaJICHHS KamiTally, 3a XapaKTepoM y4acTi B
1HBECTULIIMHOMY Tpolieci, 32 popMaMu BIACHOCTI, 3a PET1I0HATBHOIO 03HAKOIO, 32 Tie-
piogoM iHBecTyBaHHs. Knacudikariist iHBECTOPIB 32 HaNpsIMaM# OCHOBHOT JTIsITBHOCTI,
3a MUISMU 1HBECTYBaHHS, 32 HAJCKHICTIO /10 pe3uaeHTiB. OCHOBHI TOHATTS 1HBECTH-
IIAHOT JTISTTBHOCTI, i1 00 €KTH Ta Cy0 €KTH. |[HBeCTHIIIHA MISUTBHICTD Y CHEIiaIbHUX
(BUThHMX) €KOHOMIYHHMX 30HAX Ta TEPUTOPIAX MPIOPUTETHOTO PO3BUTKY. OIliHKa
€KOHOMIYHO1 e(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUUNX THBECTHIIIN.

Tema 2.4. Innosauyiitna diansvnicme Ilonamms i 3micmoea xapakxmepucmuka iHHO-
eauin ma iHHOGAUIUHOT OifAIbHOCHI.

diHaHCcOBa MIATPUMKA 1HHOBAIINHOT JISJILHOCTI. 3arajibHa XapakTepUCTUKA 1HHOBA-
IHHKUX MpoIeciB. Buay iHHOBaIIMHUX MPOIECIB: TEXHIYHI, OpraHi3alliiiHi, eKOHOMIY-
Hi, comianbHi, opuAudHi. CyTHICHE TJIyMadyeHHS HAayKOBO-TEXHIYHOTO IPOrpecy
(HTII). Binpm qockoHa bHI i HOB1 TEXHOJIOTI{, MaTepiaJii Ta €Hepris, 3aco0u Ipari i
KIHIIEBA IPOAYKIIis K ycTaneHi 3arayibHi Hanpsimua HTTI. IIpiopurerni nanpsmu HTTI:
porpecruBHi 0a30B1 TEXHOJOTIT; CHHTETUYHI, KOMITO3HIIIHI 1 HaJUYUCTI MaTepialiu;
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A/lepHa Ta 1HILII HETPAaJuLIAHI BUAU €HEPrii; poOOOTOTEXHIYHI KOMIUIEKCH Ta THYYKI
ABTOMATH30BaHI CUCTEMH; KOMIUJIEKCHA aBTOMAaTHU3allisl Ta KOMM'IOTepu3allisi BUpOO-
HULTBA 1 mpoueciB ynpasiinHa. Opranizauiiiauii nporpec (OI1) sk y3aranbHeHe sSBU-
Ie BUKOPUCTAHHS OpraHi3aliiiHuX, eKOHOMIYHUX, COI[IaJbHUX 1 IOPUIUYHUX HOBO-
BBeaeHb. OcobnuBocti OII, mo BigpizHsaoTh oro Big HTII. O6'exktu: opranizairis
BUPOOHUIITBA 1 TIpaIli, OKpPEMi €JIEMEHTH €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My T'OCIIOIapIOBaHHS
(miampueMcTBa), collaibHi Ta mpaBoBi.ExkoHOMIYHA €()EKTHBHICTh TEXHIYHHUX Ta
OpraHi3aliifHuX HOBOBBE/ICHb.

Tema 2.5. Texniko-mexnono2iuna 6a3a ma eupoOHUYA NOMYHCHICIMb RIONPUEMCINEA
[ToHsATTS Ta XapaKTepUCTUKA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u BUPOOHUIITBA. 3MICTOBA
XapakTepucTuka 1 (GOpMH TEXHIYHOTO PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA (TEXHIUHE TMepe-
030pO€HHS: MOJEpHI3allisd, KaliTaIbHUI PEMOHT 1 3aMiHa AI0YOr0 YCTAaTKyBaHHS).
OpranizaniiiHO-eKOHOMIYHE YNPaBIIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA, HOTO
nepen0adyBaHICTh, €TANHICTh 1 NOCHIAOBHICTh.IIOHATTS, BUIM 1 YMHHUKH (opMmy-
BaHHA BUPOOHMYOI MOTYXHOCTI. MeXaHi3M po3paxyHKy BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI
HiJIpPUEMCTBA T4 BU3HAYEHHS PIBHS ii BUKOPUCTAaHHA. BU3Haue€HHS MaKCHUMalbHO
MO>KJIMBOT'O BUITYCKY MPOAYKIIi1 32 HABHOI MOTY>KHOCTI.

Tema 2.6. Opzanizauin eupoonuymea i 3ab6e3neuennsn akocmi npodykuii Opratiza-
i1 BUPOOHHUIITBA K (opMma 3a0e3neueHHs ePEKTHBHOI MISUIBHOCTI MIAMPHEMCTBA.
dopMyBaHHS Ta CTPYKTypa BHPOOHHUYOTO Iporiecy. OCHOBHI MPUHIIUIIN OpraHizamii
BUpOOHMYOTO TIporecy. OpranizamiifHi TUU BHPOOHUIITBA Ta iX XapaKTEPUCTHUKA.
BupoOHmumii ukit, HOro XapakTEepUCTHKA Ta CTPYKTypa. Metoau oprasizaiii BUpoO-
HUITBA. SIKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIpoayKilii. CTanmapTu3amis Ta cepTu-
¢ikaris npoaykuii. Jlep:kaBHa MOJIITHKA y cepl yIpaBIiHHS SAKICTIO MPOITYKIIIi.

Moayasb 3. E¢pekTUBHICTB AisUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA i 3a0e31e4eHHs HOro
PO3BUTKY

Tema 3.1. Bumpamu na eupoonuymeo ma peanizauiio npooyKkuii

Burparu sik nporec dopmyBaHHs 1 BUKOpUCTaHHs pecypciB. Knmacudikariis BuTpar Ta
ix kmacudikamig. ['pymyBaHHa BUTpaT 3a €KOHOMIYHMMH elleMeHTamMu. Butpatu Bu-
poOHMYOT cOOIBApPTOCTI MPOAYKITii (poOit, mocyr). CoO6iBapTICTh MPOAYKIIIT HA PI3HUX
eTamax onepariifHoOro MUKJIY: He3aBEPIICHOT0 BUPOOHUIITBA, TOBAPHOI 1 peasi30BaHOi
npoaykitii. Burpartu, mo He BXoaaTh 10 cO0IBapTOCTI peati3oBaHOl MPOTYKIIii.

Tema 3.2. Dinancoso-eKoOHOMIUHI pe3yarbmamu OiA1bHOCMI RIONPUEMCIEa 3aTaAlTb-
Ha XapakTepucTHKa (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI mignmpueMcTBa (opranizamii). Jepena
(dbopMyBaHHs 10X0y 1 MpUOYTKY nignpueMmcTa. GiHaHcoOBa 3BITHICTD MIMIPUEMCTBA!
OasiaHc, 3BIT MpO (PIHAHCOBI pe3yJbTaTH, 3BIT MPO BJIACHUN KamiTall, 3BIT MPO PyX
rpomoBuxX KomTiB. HakornuueHHs o00JiKOBO-3BITHOT 1H(opMamii il  aHami3zy
(1HaHCOBO-C€KOHOMIYHUX PE3YJbTaTIB MiANpueMcTBa. [lnanyBaHHS NpPUOYTKOBOCTI
nianpueMcTBa. EQEeKTUBHICTE A1SIbHOCTI MIANPHUEMCTRA.



Tema 3.3. Pozeumok nionpuemcme: cy4acHi mooeni, mpaucgopmauyia ma
pecmpykmypu3ayis

CyTHICHa XapaKTepUCTHKA, POJIb 1 3HAYEHHS PO3BUTKY MianpueMcTsa. [linxoau 10 BUB-
YEeHHS PO3BUTKY MIIPUEMCTB: BITYM3HAHUH 13apyOiKHUIA T0CBil. Buaoa kiacudikaris
MIPOIIECIB PO3BUTKY: 32 MACIITAOOM 3MiH y COILIAJIbHO-€KOHOMIYHIM CUCTEMI i ITPHUEMCT-
B4, 32 AKICTIO 3MiH; 3aJICKHO B1JT 00'€KTY 3MIH; 3JICIKHO BiJ] XapaKTepy 3MiH; 3aJI€’KHO BiJl
JTUHAMIKY 3M1H; 3aJICXKHO B1J] PIBHS HEBU3HAUYECHOCTI IIPOIIECIB; 3QJICYKHO BiJ] OCHOBH 3MiH;
3aJIeKHO Bl MOXKJIMBOCTI YIIPABIIHHS 3MIHAMH; 3aJI€XKHO Bl KOPIIOPATUBHOI cTpaTerii
Ta iHie. EBomoriiiHa Ta peBoOIOIIHA KOHIICHIIT PO3BUTKY MianpueMcTB.CydacHi Mo-
JIeITl po3BUTKY MianmpueMcTB. OCHOBHI MOIeNi pO3BHUTKY mianpuemctBa MakKinci: 060-
POHHA MOJIeJIh, MOJICTIL "BTpaTa IpaBa Ha pO3BUTOK", MOJIEIb ""013HEC BUIUXAETHCA', MO-
7ienb "'3aXOMUICHHS] BUHAXITHUIITBOM MaiOyTHROTO'", MOJENb "TeHepyBaHHS i€l mpu
BIZICYTHOCTI HOBOTO Oi13Hecy", MO/ieNb ""HECIIPOMOKHICTh peali3yBaTH MOTEeHLIan" Ta 1H-
11i. OcoOIMBOCTI YIPaBIIIHHS MiIPUEMCTBOM 32 KOKHOKO MOJIEIUIIO PO3BUTKY. OCHOBHI
KPHU30B1 MPOSBH, IO CYIPOBOKYIOTh PO3BHTOK MIANPHUEMCTBA Ha pI3HUX (ha3ax,
ropu3oHTax 1 mogensx. O0'eKTMBHAa HEOOX1THICTh 1 CTpaTerisi CTPYKTYpPHOI nepeOyn0Bu
€KOHOMIKH Ta ii 0a30BuX ramys3eil. CyTHICHA XapaKTEpUCTUKA Ta OpraHi3aliiHl popmMu
TpaHchopMallii TiANPUEMCTB: PECTPYKTYpHU3allisi, CaHAIlisl, 3UTTS, OIJTMHAHHSA, JUBEP-
cudikamis, nepenpoduIoBaHHsI, pedopMmyBaHHS (3MiHA (HOpPM  BIIACHOCTI),
koHBepcis.IIpakTuka 3a1icHeHHS Ta €DEKTUBHICT TpaHchoOpMaIlii 1 peCTpyKTypHu3arii
cy0'ekTiB TocmoaaproBaHHs. Po3poOka 1 peamizamis nporpamu (Oi3HEC-TIPOCKTY)
Tpancdopmallii pi3HHX opraHizamiiHuX yTBOopeHb. KouBepcis, mnuBepcudikaiiis Ta
PO3YKPYIHEHHs] BUPOOHHUIITBA SIK MIHOBI (JOPMU PECTPYKTYypH3allii Cy0'€KTiB TOCIO-
JaproBaHHS. 31WTTS, TIOTJIMHAHHS B mporiecax (opMyBaHHS HOBUX OpraHi3aIliiHUX
yTBOpeHb. ExoHOMiIUHE OOrpyHTYyBaHHS CTBOpeHHS XonauHTiB, [IDI, acomiamii,
KOHIEPHIB, KOpHOpaliidi B OKPEMHUX rajgy3sx HapOJHOTO rOCHOIapcTBa Y KpaiHu.

Tema 3.4. Ekonomiuna 6e3neka ma aHmuKpu3o6a OiA1bHICMb

Cy4acHe po3yMiHHSI €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiMPUEMCTB, Ta i MICII€ 1 poJib B CUCTEMI
yrpaBiIiHHA mAITpueMcTBOM. CyTHICTb, HEIOJIIKH Ta NepeBaru iHhopMaIiitHo0, 30BHIII-
HBOT'O Ta PeCYypCHO-(YHKIIIOHAILHOTO MMiIX0AY 0 BUBYEHHSI EKOHOMIYHOI OE3MEKH Ii/I-
MIPUEMCTB Ta OpraHizarii. MeToauyHi miaxoIu 10 KOHCTPYIOBaHHS aHATITHYHUX ITOKa3-
HUKIB OIIIHKK PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnmpueMCTBA. METOIUYHI NPUHIIAINA Ta
BHUMOTH JI0O KOHCTPYIOBAaHHSI MIOKA3HUKIB EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAnpueMcTBa. Burpari,
pe3yIbTaTHI Ta MOPIBHSIIBHI MIAXON 10 KOHCTPYIOBAHHS aHATITHYHUX TTOKA3HHUKIB KO-
HOMIYHOI Oe3rnekr mianpuemMcTBa. DOPMYBaHHS CHUCTEMH KIIFOUOBHX KOI POIBHUX
1HIUKATOPIB OMEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO MOHITOPH Ty. METOIM MOHITOPHUHTY €KO-
HOMIYHOI O€3MeKH MiAMPHEMCTBA: METOJ "MOOIYHOTrO MpOoAyKTY'"; "HyIpOBHI MeTon'";
MeTOoJ1 "KIFOYOBHX 1HAMKATOPIB"; METOJ "TOTAIbHOTO BUBYEHHS". AKTHBHI Ta MacUBHI
METOJM 3a0e3MeUYeHHs] eKOHOMIUHOI Oe3neku mianpueMcTBa. KOHKypeHTHa po3BijKa
CY4YacHHUX HIANPUEMCTB Ta CIIOCOOM 3aXMCTy KOMEpLINHUX 1HTepeciB. YoTupu criocoou
BUPIIICHHS MTPo0sieM 3a0e3neueHHs eKOHOMIUHOT Oe3reku mianpueMcTBa. DikTHUBHA Ta
TIHbOBA MIIPUEMHHUIIbKA AISUTBHICTD SIK 3arpo3a €KOHOMIUHIN Oe3rierll miImprueMCTBa.
Cy4acHi ciocobu Ta MOJIei yIpaBIiHHSA KOPIIOPATUBHUMHU ITpaBamMu BiacHOCT1. OCHOBHI
TEXHOJIOT1i TOTJIMHAHHA MiIMPUEMCTB. BaHKPYTCTBO mMiAmpueMCTB (OpraHizaiiiii) sk
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exoHoMiuHe siBulle. CyTHICHA XapaKTepUCTHKA OAHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA (OpraHiza-
uii). Cumnromu nposBy OaHKPYTCTBa Cy0'eKTa rocroapioBanHs. IMOBIpHI 30HU pU3UKY
O0aHkpyTcTBa. MeTOAMKHU OIIHKK "HMOBIPHOCTI OaHKpyTCcTBa mianpueMcTBa". Peakiis
TOCIIO/IAPIOI0UOro Cy0'eKTa Ha HACTaHHS KPU30BOro (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHY.
[Ipouenypa odiriiHOro MOpyIIeHHs CIIpaBu PO BUSHAHHS OAHKPYTOM TOTO YH 1HIIIOTO
nianpueMcTBa (opranizaiii). OCHOBHI Noj0keHHA 3akoHy Ykpainu "IIpo BiIHOBIIEHHS
TUTaTOCTIPOMOKHOCTI OOp)KHMKA a00 BU3HAHHS ioro 6ankpytom". OprasizaliiitHo-eKo-
HOMIYHI 3aX0Jd 1 JONMyCTHMMAa TPHUBAIICTh TIPOIECY JHKBiAAIlli IMiANpPUEMCTBA
(opranizairii)-6aHKpyTa.

Temu Jerkuin

Ne 3/m HasBa remu Kizpiicre
T'OJINH

1 Tema 1.1. Teopii nionpuemcme i 0CHO8U NIONPUEMHUYMEA )

2 Tema 1.2. Buou nionpuemcma, ix opeanizayitino-npagosi 2
dopmu

3 Tema 1.3. 306HiuiHe cepedosuuye 20Cn00aprO8aHHs 2
NIONPUEMCING

4 Tema 1.4. Cmpyxmypa ma ynpasiinHs nionpuemcmeom 1

5 Tema 1.5. Punok i npooyxuyis. [lonamms punky. 1

6 Tema 1.6. I[Inanysanus oisnvHocmi nionpuemcmaea 1

7 Tema 2.1.1lepconan nionpuemcmea, npoOyKmMuGHicmy i 2
onaama npayi

8 Tema 2.2. Kaniman nionpuemcmaa i upooruyi ¢ponou 1
llonusamms xanimany

9 Tema 2.3. Ineecmuyitini pecypcu nionpuemcmea 1
Exonomiuna cymuicms ineecmuyii ma ix cmpyKkmypu.

10 Tema 2.4. Innosayitina oisnenicme Ilousmms i 3micmosa 2
Xapakmepucmuxa iHHo8ayill ma iHHOBAYIUHOI OisLIbHOCHII.

11 Tema 2.5. Texuixo-mexnonocivna 6aza ma supooHu4a 1
HOMYAHCHICIb NIONPUEMCIBA

12 | Tema 2.6. Opeanizayis eupobruymea i 3abe3nevenms 2
AKOCMI NPOOYKYiT

13 | Pozeumox nionpuemcme: cy4acHi Mooeii, 2
mpancgopmayia ma pecCmpykmypu3zayisi
Pazom 20




Temu npaxkKmu4HUX 3aHANb

No Kinbkicthb
o/ Hazpa Temu -
1 | Tema 1.1. Teopii nionpuemcme i 0OCHO8U NIONPUEMHUYMBA 2
2 | Tema 1.2. Buou nionpuemcms, ix opeanizayititno-npasosi gpopmu 2
3 | Tema 1.3. 306niwne cepedosuiye 20Cn00apro8ants NIONPUEMCMS 2
4 | Tema 1.4. Cmpykmypa ma ynpaenints nionpuemMcmeom 2
S5 | Tema 1.5. Punox i npooykyis. Ilonammst punky. 2
6 | Tema 2.1.Ilepconan nionpuemcmesa, npooyKmueHicmo i oniama 2
npayi
7 | Tema 2.2. Kaniman nionpuemcmaa i 6upoonu4i goonou Ilonsmmsi 2
Kanimany
8 | Tema 2.3. Insecmuyitini pecypcu nionpuemcmea Exonomiuna 2
CYMHICMb IHgecmuyiu ma ix cmpykmypa.
9 | Tema 2.4. Innosayitina oisinenicme Ilonsmmsi i 3micmosa
xapaxmepucmuka innogayiu. Texuiko-mexuonoeiyna 6aza ma 2
BUPOOHUYA NOMYIHCHICMb NIONPUEMCMBA
10 | Tema 2.5. Opeanizayis supobnuymea i 3a6e3neveris AKOCmi 2
npoOyKYii
Pazom 20
Camocmiinina poooma
No Hazpa Temu KinbkicTh
3/m TOJINH
1 | Cmpykmypa ma ynpasninusa niOonpuemcmeom 10
2 | Punok i npooykyis. Ilonamms punxy. 20
3 | Ilnanysanns oisivHocmi nionpuemcmed 10
4 | Bumpamu na eupobnuymeo ma peanizayio npooyKyii 10
o | Dinancoso-ekOHOMIUHI pe3yibmamu OislIbHOCMI 10
nionpuemcmea
6 | Exonomiuna besneka ma aHmukpuz08a OisibHICMb 20
Pa3zom 80
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2. Temn gnga TBOpUYMX OOCHIOXEHb:

1. Anam3 dakropiB (piHaHCOBOi CTAOUIBHOCTI YKPAaiHCHKUX MIANPUEMCTB Y
nepioJl EKOHOMIYHUX pedhopm

2. Ominka e(peKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS KalliTadly B YKpaiHCHKUX MaluX i
CepelIHIX MIAIPUEMCTBAX

3. BB  (diHaHCOBOTO MEHEDKMEHTY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
yKpaiHChKOT0 0i13HeCy y rio0aIbHINA €KOHOMIIT

4. Crparerii ynpaBliHHS pU3UKaMU y (piHAHCAX YKPAiHCHKUX MiANPUEMCTB y
KOHTEKCTI BIHCbKOBO-€KOHOMIYHOI CUTYaIlii

5. Amnani3 ¢iHaHCOBUX KOE(]IIIEHTIB Ta MOKA3HUKIB 3pOCTaHHS YKPAiHCHKUX
KOpIopailiif 3a OCTaHH1 I’ ITh POKIB

6. IlopiBHsutbHUI aHaii3 (IHAHCOBOTO CTaHy JACp)KaBHUX Ta MPHUBATHUX
HiAIPUEMCTB YKpaiHu

/. 3HaueHHsA OIOKETyBaHHS Yy (PIHAHCOBOMY IUIAHYBaHHI Ta PO3BUTKY
YKPaTHCHKUX MIIMTPUEMCTB

8. BmiuB 30BHINIHIX €KOHOMIYHUX YHHHUKIB (MIKHApOIHA TOPTIBJISI, CBITOBI
I[iIHW HA €HEProHOCii) Ha (DIHAHCOBI MOKA3HUKHU YKPATHCHKUX KOMIIAHIN

9. Amnani3z cucTeMu BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO y TMPUBATHUX 1
JIEp>KaBHUX MIMPUEMCTBAX YKpaiHU

10. BiiuB  gepxaBHUX KpEOUTIB 1 TpaHTIB Ha I1HHOBAIIMHUI PO3BUTOK
YKPaTHCHKUX MiIMTPUEMCTB

11. Ominka 1HBECTHIIIMHUX TMPOEKTIB y YKPaiHCHKIA PEATbHOCTI: PU3UKH Ta
NEPCTICKTUBH

12. BukopucTtanHsi Cy4yaCHUX TEXHOJOriH (Oir mata, OJIOKYENH) y yIpaBiHHI
dbiHaHCAMU YKpPaiHCHKHX IMIAMPUEMCTB

13. AHami3 MONITUKK TUBIAECHAHUX BUIUIAT YKPATHCHKUX KOMITaHIH Ta iX BIUIMB
Ha 1THBECTOPCHKUH 1HTEpEC

14. BrmuB rimobaimizariii Ta ekoHoMiuHoi iHTerpaiii Ykpaiau (33€, COT) Ha
(biHAHCOBY CTIMKICTB MiIMTPUEMCTB

15. Crparerii ¢piHaHCOBOTO 3pOCTaHHS YKPAiHCHKMX KOMMaHIN 0e3 3aimyyeHHs
30BHIIIHIX 1HBECTUIIN

16. Anani3 cTpykTyp (piHaHCYBaHHSI YKPaiHCbKUX MIJIPUEMCTB: POJIb BIACHUX
1 IO3UKOBHX PECYPCIB Y KPU30BI MEPIOAU
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17. BoauB  KOpHOpaTUBHOI COIIaMbHOT  BIAMOBIJAIBHOCTI Ha (hiHAHCOBI
pe3ynbTaTH YKpaiHCbKUX O13HECIB

18. Mogeni mporHo3yBaHHsI ()IHAHCOBOTO CTaHy YKPaiHCBKMX KOMITaHIN Y
Cy4aCHHUX yMOBax

19. Anani3z BapToCTi KamiTajdy YKpaiHCbKUX HIANPUEMCTB Ta il BIUIMB Ha
NPUAHATTS 1HBECTUIIHHUX PIIICHB

20. BiiuB  BaMOTHWX KOJWBaHb (TPHWBHI, J0japa, €Bpo) Ha (iHAHCOBY
JISUTBHICTh YKPATHCHKUX IMIIOPTEPIB 1 €KCIIOPTEPIB

21. Ouinka (hiHaHCOBOI JIKBIAHOCTI YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB 32 JOTIOMOTOIO
Koe(iIieHTIB Ta MOJICIICH

22. BiuB exoHOMIYHUX Kpu3, 30kpema 2014-2023 pokiB, Ha (iHAHCOBY
CTaOUIbHICTh YKPATHCHKUX KOMIAHIN

23. Ponp [T-pimenr y aBromarm3amii (iHaHCOBOTO OOJIKYy YKpaiHCBKUX
HiJOPUEMCTB Y KOHTEKCT1 BIHHU Ta €KOHOMIYHOI HECTa01IbHOCTI

24. ExonoriuHa eKoHOMIKa Ta 11 wMicie Yy (iHaHCOBOMY IUIaHyBaHHI
1ITPHUEMCTB, IO TIPAIIOIOTh B YKpaiHi

25. Ananiz (iHaHCOBOi MOJITUKU YKpPAiHCBKUX MIANPUEMCTB Yy TMEpioA
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta IU(poBi3allii

26. BmuB  yKkpaiHCBhKOi TMOJATKOBOI TMONITHKK Ta TOJATKOBHX pedopMm Ha
(1HaHCOBI pilIeHHS Oi3HECY

27. Pu3uKy Ta MOKJIMBOCTI yIpaBiiHHS (piHAHCAMHU YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB
y Tepio] BIHCHKOBOI arpecii 1 eKOHOMIYHOT HECTaO01IBbHOCTI

28. OuiHKka NIAOIPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI B YKpaiHi Ha OCHOBI aHal3y
(biHaHCOBUX KOE(IIIEHTIB 1 MOKa3HUKIB

29. CtpareriuHe 1HBECTYBaHHS YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB y HOBI TEXHOJIOTII Ta
PUHKH 11 4Yac KpU3U

30. Ananiz keiic-ctagl ycmimHUX (PiHAHCOBUX pedopM y pI3HUX perioHax
VYkpainu Ta iX BIUTMB Ha O613HEC-CKIIAJIOBY.
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3. Temun gna eKOHOMIYHUX OUCKYCIN

TeMaTnka eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

1. Yu 3aBxau MakcuMizarlisi IpruOyTKY € TOJIOBHOIO METOIO IMiIMPUEMCTBA?
2. Manuii 6i3HeC MPOTH BETTUKOTO: XTO € ApailBepOM €KOHOMIKK YKpaiHu?

3. IuBecTHii B iHHOBAILIIi: BUTPATH YU CTpaTeTriyHa HEOOXITHICTh IS
nignpueMcTBa?

4. ABTomaTtu3allisg BUpOOHUIITBA: 3arpo3a 3aiHATOCTI UM IIAHC HA PO3BUTOK?
5. Uu noTpibHO AeprkaBi piHAHCOBO MiATPUMYBATH 30UTKOBI MiANPUEMCTBA?

TemaTnka ynpapJiHHS pecypcamMy Ta BUPOOHMIITBOM

6. Lo BaxknuBimIe s MANPUEMCTBA: JTIOJCHKUN KaIliTal Yd MaTepilaibHi

pecypcu?

AyTCOpCHHT siK 3aci0 onTUMI3allii BUTpAT: 32 YU MPOTH?

SIxa Mozenp oprasizanii BUpoOHUIITBA OUTbII €()EeKTUBHA: JIIHIHA Y1 THY4YKa?

9. Yu mOBMHHO MIANPUEMCTBO OPIEHTYBATHCS OUTbIIE HA MPUOYTOK UM HA CTAIHM
PO3BUTOK?

o N

TemMaTnka pUHKY, KOHKYPeHUil Ta cTpaTeriu

10.Monomomist vs KOHKYPEHIIisi: ika pUHKOBA CTPYKTypa e(peKTUBHIIIA IS
€KOHOMIKH MiIMPUEMCTBA?

11.Yu noBuHeH 6i3Hec OpaTu Ha ceOe CoIliaibHy BiINMOBIIadbHICTh, HABITH SKIIIO
1€ 3MEHIITY€ MPUOYTOK?

12.3HmKKH Ta aKIii: CTUMYJ IPOAaXy YU O3HaKa Hee(EeKTUBHOTO MAPKETUHTY?

CyuacHi BUKJINKH Ta 3MiHHU Y 0i3Hec-cepe1oBUIILi

13.Biiina Ta 6i3Hec: K aJanTyBaTH MMATPHEMCTBO 10 HA3BUYAMHUX YMOB?

14.3enena eKOHOMIKA: TPEH]T YU PealbHUN €KOHOMIYHHUH IIaHC TSI T AITPUEMCTB?

15.Yu 3moxyTh mITYy4HUH 1HTENEKT 1 Big Data 3aMiauTH KTacCMYHUN €KOHOMIYHUMN
aHai3 y MiAnpueMCTBI?
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4. [IpakTyHa YacTuUHa Ta TeCTyBaHHS
(20 roguH)

MNMpakTtuyHe 3aHATTA 1: Tema 1.1. Teopii niaANPHUEMCTB i
OCHOBM NiANPUEMHMULTBA

KinbkicTb roguH: 2
Opi€eHTOBHUU NJIaH 3aHATTS:

1. BuBY€HHSI OCHOBHUX T€OPi BUHUKHEHHS MIIPUEMCTB (TEXHOKpATUYHA,

IHCTUTYIIITHA, pecypcHa, MiAMPUEMHHUIIBKA).

2. Po3rmsan nmouats "manpueMcTBO" Ta "MIANMPUEMHHUIITBO", IX BIAMIHHOCTEH 1

B3a€MO3B SI3KY.

3. Knacudikarist manpueMcTs 3a popMaMu BIACHOCTI, MacIITaboM 1 BUIaMu

JISUIBHOCTI.

4. BuzHauyeHHs KIIOYOBUX SKOCTEH MIANPHEMIIS Ta (PAKTOPIB YCHIXY

H1IPUEMHUIIBKOI TISTTBHOCTI.

5. AHaJi3 KeiiciB 1 MPOXOJ:KEeHHA TeCTy JUIsl IEPEBIPKU 3aCBOEHUX 3HAHb.
Xig po6oTn

MiHi-keuc 1:

/IBo€ cTtyeHTiB - MapuHa i /IMUTPO - [IJIaHYIOTh BiZJKPUTHU BJIACHY CIIPaBy B MiCTi
YepmHiriB. BoHu MalTh i/iel0 CTBOPUTH KaB'SIPHIO 3 €KO-AWU3aMHOM, /i€, OKpiM
HaloiB, IPO/laBaTHMyTh aBTOPCbKi CMaKOJIMKHM Py4YHOI pPOGOTH.

BoHu mnparHyTh BecTH 06i3HeC NPO30poO, BiANOBIZAJBLHO | 3 MiHIMa/JIbHUM
CTapTOBMM KamiTasioM. MapyHa - MallOyTHIA MeHekep, [IMUTpo - 6apucTa 3
JIOCBiJIOM pOOOTH.

BoHu 3BepTaloThCA 10 BaC — MAaMGYTHHOI'O paxiBLd 3 eKOHOMIKM MiANPUEMCTBA
— 110 /IONIOMOTY B OOI'PYHTYBaHHI KJIFOUOBUX YIPABJIIHCHKUX pillleHb.

3aBAaHHA 0 KEucCy:

1. OGepiTh opranisaninHo-npaBoBy ¢popmMy niANPUEMHHULITBA, KA
HaWKpallle NigxXoAUThb ikl KoMaHi. OGrpyHTyHTe BUOID.

2. IlpoaHanisyiTe, AKi yHKIiI niApUEMHHULTBA Oy/le BAKOHYBAaTU KOXXeH
3 yyacHUKiB (MapuHna i JIMuTpO).
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3. CkJaZiiTh NepeJslik OCHOBHMX CY0’€KTIB i 00’ €KTiB NiANIPUEMHULBKOL
AiSI/IBHOCTI y IbOMY KEHCI.

4. 3acTocyuTe 0JiHy 3 TeOpii mignpueMcTBa (HanpuKJaa, HEOKJIACUYHY,
€BOJIIOLIMHY Y1 IHCTUTYLIOHAJIbHY) [10 aHaJli3y CTapTy IXHbOT0 Oi3Hecy.

5. OnuiTh TPH MOXKJIMBI PU3HMKH, 3 SIKUMHU MOXe 3iTKHYTHCS KOMaH/a, Ta
3aMpPOINOHYWTE HJISIXH iX YHUKHEHHSL.

dopMa BUKOHAHHA:
o [lucbMmoBuU# aHai3 (1-2 CTOPIHKH)
o IlpesenTanis keicy (A0 5 c1anAiB) — 3a 6aKaHHAM
« Po6oTa B MiHi-rpynax (2-3 cTyaeHTH) - /11 ayJUTOPHOI po60OTHU
OuikyBaHi pe3yJ/IbTaTH:
« BMiHHA 3aCTOCOBYBAaTH T€OpEeTHUYHI 3HAHHS J|0 PeaJIbHUX CUTYaLlil
o HaBuyku OGI'PYHTYBaHHA NiANPUEMHHUIBLKUX pillleHb
o ®opmMyBaHHA yNpaBJIiHCHKOI0 MUCJIEHHA CTYJEHTa.
Mini-keuc 2:

Mapisi, BUITYCKHHIIS YHIBEPCUTETY, X0Ue 3aII0YaTKyBaTH BJIACHUN Oi3HEC — MAJICHBKY
KaB’sSIpHIO B CBOeMY MicTi. BoHa mae 6a30Be ysBIIEHHS TIPO MiANPUEMHUIITBO, ajie HE
3Ha€, SKy oprasizamiiiHy ¢opMmy Oi3Hecy o0paTh Ta [Ky TEOpil0 MiANPUEMCTBA
3aCTOCYBATH, 11100 YCIIIIHO CTAPTyBaTH 1 PO3BUBATHUCH.

BoHa po3srisigae Tpu BapilaHTH opraHizailii 0i13Hecy:

1. InauBigyasbHe MiANPUEMHUITBO — IIOBHUH KOHTPOJIb, aJie 1 TOBHA
BIIITOB1AIbHICTb.

2. IlapTHepCTBO — PO3MO/I171 000B’SI3KIB 1 PU3UKIB, aJIe CKJIAJIHICTh B YIIPaBIIHHI.

3. ToapucTBo 3 06Me:keHOI0 BignoBinaabHicTIo (TOB) — ropuananHa ocoba 3
00MEKEHOIO BI/IMOBIIATBHICTIO, ajie O1JIbIlia OIOPOKpATis.

3aBaaHHd 10 KeHCy:

1. O3naitoMTech 13 KIFOUOBUMHU TEOPISIMHU MIAMPUEMCTB (KJIaCUYHA, TTOBEIIHKOBA,
IHCTUTYIIIITHA, peCypcHa) 1 OSICHITH, SIK KO’KHA 3 HUX MOTJia O BIUIMHYTH Ha
BuOip Mapiero opranizauiinoi ¢gopmu Oi3Hecy.

2. OOrpyHTy#TE, SIKHIA TUTI ATPUEMCTBA Mapii HalO1IbIIe T IXOIUTh 3 OTJISATY
Ha Teopli MIAMPUEMCTBA 1 0COOIMBOCTI MAJIOTO O13HECY.
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3. CxmaziTe Tutan fiv 1uist Mapii Ha nieprri 6 MicAIIiB 3aIrycKy 0i3Hecy 3
ypaxyBaHHSM [IPUHUMIIIB MMANPUEMHULTBA (aHATI3 PUHKY, [UIAHYBaHHA,
(d1HaHCH, MAPKETHUHT).

4. OOGroBopiTh MOKJIUBI PU3UKH U TIepeBaru BUOpaHoi popmu Oi3HECY.

dopMa BUKOHAHHS:
o [lucbMoBHUM aHaJi3 (1-2 CTOPIHKH)
« IlpeseHTaliisa keiicy (40 5 c1anAiB) — 3a 6a’kaHHAM
« Poo6oTa B MiHi-rpynax (2-3 cTyAaeHTH) - AJ1d ayJUTOPHOI po6OTHU
OuikyBaHi pe3yJ/IbTaTH:
« BMiHHA 3aCTOCOBYBAaTHM TEOPETUYHI 3HAHHSA /10 pea/ibHUX CUTYaLiN
o HaBuuyku OGIpyHTYBaHHA NiANPUEMHHUIBKHUX pPillileHb

« ®opMyBaHHA ynpaB/IiHCbKOT0 MUCJ/IEHHA CTY/IEHTA.

Tect po temu 1.1 "Teopii nignpuemcTs i OCHOBM
nignpMemHuurea”

dopma: 3 BUOOPOM OJTHIET MPABUIIHHOT BIMTOBI I
OuinoBanHsi: 1 6an 3a MpaBWIBHY BiIMOBIIb

1. 1o 3 HaBeAeHOr0 HAWTOYHILIE XapPAKTEPU3Y€ MIANPUEMCTBO K
€KOHOMIYHOI0 cy0’eKTa?

a) 'pomajceka opraHizartis

0) ®13uunHa ocoba 6e3 MpudyTKy

B) OpraHizamiifHo BiJJOKpeMJIeHa, EKOHOMIYHO CAMOCTIHA OJAUHHUIIS, 1110 BUPOOJIsiE
TOBApH YU MOCIYTH

r) 3aKiaa OCBITH

2. SIka 3 nHaBegenux pynkuii HE Hajne:xXuTh 10 miAnpueMHUIbKOI TislIbHOCTI?
a) [aHoBarriiftHa

0) PusukoBa

B) [loniTnuna

r) OpranizaiiiiHa
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3. SIka Teopist miAnpuUEMcTBA PO3risigac pipmMy K “4OpHY CKPUHbKY” 3
MakcuMizamiero npuoyTKy?

a) [HcTuTy1ioHabHA

0) Heokmmacuuna

B) [ToBeainkoBa

r) KoraiTuBna

4. XT0 3 HaBe/IeHUX 0Ci0 BBAKAEThCS CYy0’ €KTOM MiANPUHEMHULBKOI AIAIBHOCTI?
a) YueHs 8 kiacy

0) Ilencionep 6e3 moxoay

B) ®i3uyHa abo opuaudHa 0c00a, 3apeecTpoBaHa Y BCTAHOBICHOMY MOPSAKY

r) KepiBHuk 616moTexu

5. SIke TBepAKEHHSA NMPO MiANPUEMHUITBO € NPABUJILHUM?

a) Lle BUKIIIOYHO NISUIBHICTD JIEP>KaBHUX OPTaHiB

0) Lle misyIbHICTD, IO HE TIOB'A3aHa 3 PUIUKOM

B) Lle camocriiiHa iHIIlIaTUBHA ISJIBHICTh, CIPIMOBAaHA HA OTPUMAHHA PUOYTKY
r) Lle dhopma GmaromaiiHoCTI

6. SIkmii THII MiANPUEMHUITBA Nepeadayace AIAJIbHICTD Y cepi Topribii?
a) Bupo6uuue

0) ®inaHcoBe

B) Komepriiitne

r) CtpaxoBe

7. OCHOBHOI0O METOI0 MIANPUEMCTBA Y PUHKOBIH eKOHOMIII €:
a) Haiim Ounblue npaiiBHUKIB

0) MiHimizalis moJgaTKiB

B) OTpumanHs npulyTKy

r) OTpuMaHHs cyocuaii

8. IIlo Take maJie miANPUEMHUITBO?

a) Jlep>xaBHa dopma BIIaCHOCTI

0) Benuka xopmopartis

B) [lignpreMHUIITBO, 1O 3MIMCHIOETHCSA Y MaUX (hopMax opraHizarlii 3 00MeKeHUM
IIEPCOHATIOM

r) ®opma GaaroiiHHOT TiSUTBHOCTI

9. fIke 3 TBepAkKeHb BioOpakae nepeBary miINPUEMHUITBA AK TUITY
rocnoJapcbKoi noBeaiHku?

a) IlocriiiHa 3a/1€KHICTb Bij Iep>KaBU

0) ['0TOBHICTD /10 PU3UKY 1 IPUHHSATTS PIlLICHb

B) BiacyTHICTh KOHKYpEHITIi

r) HemoxnuBicTh OTpUMaHHS NpUOYTKY
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10. IlinnpueMHNIbKA AiSVIBHICTH B YKPaiHi peryar0eTbCs:
a) [logaTkoBUM KOJIEKCOM

0) L{uB1IbHEM KOJIEKCOM

B) ['ocnioiapchbkum KoekcoM YKpaiHu

r) AAMIHICTPaTUBHUM KOJIEKCOM

lNMpakTuyHe 3aHATTA 2: Tema 1.2. Bugm nignpmemcrs, ix
opraHisauiHo-npasoBi popmu

KinbkicTb roguH: 2

Opi€eHTOBHUU NJIaH 3aHATTS:

1. O3nailomyieHHa 3 Kiacu(IKalmi€0 MOIANPUEMCTB 3a BHJIAMHU AISUIBHOCTI,
MacitTadbom, opMOIO BIIACHOCTI.

2. BuByeHHs OCHOBHUX OprasizaniiHo-npaBoBux ¢opm mianpuemcts (I1I1, TOB,
AT, nep>xaBHi, KOMyHaJIbHI TOIIIO).

3. TlopiBHAHHS TIPAaBOBOTO CTaTyCy, BIAMOBIMAJIBHOCTI Ta YHPaBIIHCHKUX
0co0MMBOCTEH Pi3HUX (POPM TIATPUEMCTB.

4. CaMocTiiiHe BH3HA4YCHHS ONTUMalIbHOI  ¢dopMH  MIANPUEMCTBA IS
3aIPOIIOHOBAaHOI Oi3Hec-11e.

5. AHaJi3 KeiiCiB 1 IPOXOMKEHHSI TECTy Ha 3aCBOEHHS TEMHU.

Xig po6oTH
Mini-keiic 1:
Buoip opranizauiiino-npaBoBoi ¢popmu s craprany IT-komnanii

Tpoe apy3iB mnanyrooTh BiakpuTu IT-xkomnanito, skxa Oynae po3poOisTH MOOLIbHI
JOJIaTKU. Y HUX PI3HI HABUYKU: OJIUH — MPOTPAMICT, IPYTUi — MAPKETOJIOT, TPETIH —
¢inancuct. BoHM XO04yTh 3amyCTUTH OI3HEC INBUJIKO, 3aJyYUTH I1HBECTULII Ta
MIHIMI3yBaTH OCOOUCTI PU3UKH.

3aB1aHHA 10 Kelcy:

1. Po3rnmsHbTE MOKIIMBI OpraHi3aiino-mpaBoBi popmu mis mporo 6i3Hecy (POIT,
napTHepcTBo, TOB, akiioHepHe TOBAPHUCTRBO).

2. Tlpoanani3yiiTe mepeBaru Ta HEIOJIKH KOXHOI (OPMHU 3 ypaxyBaHHSIM METH
KOMaH/TH.

3. 3anponoHyiiTe onTUMalbHY (POpMY 1 ApryMEHTYUTE CBii BUOIp.

4. O0roBopiTh, Ik oOpaHa (hopma BILUIMHE HA YIPaBJIIHHS, PO3MOALI MPUOYTKY 1
BIIITOB1IAIbHICTb.
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Mini-keuc 2:
Po3mupenHs cimeiiHoro 0i3Hecy — Bix npuBaTtHoro nmignpuemus a0 TOB

Cimeitnuii 613Hec, SIKUii MPaIlioe BXKe 5 poKiB sk mpuBaTHUM mignpuemerts (DOII),
BUPIIIKB PO3IIUPUTH BUPOOHHUIITBO Ta HAHATH JI0IaTKOBUX MpaIliBHUKIB. BiiacHUK
X04€ 3MEHIIUTHA OCOOMCTY BIMOBIIAJIBHICTE 1 (hOpMali3yBaTH CTPYKTYPY
yIpaBJIiHHS.

3aB1aHHA 10 KeHcy:

1. OuiHITh, YU AOUITBLHO 3MIHUTH OpraHizailiitno-npaBoBy ¢hopmy 3 @OII Ha iHITY
(nanpukian, TOB).

2. Ilpoanani3yiiTe IIOCH Ta MIHYCH TaKOT'O MEPEXOY 3 FOPUANYHOI, (P1IHAHCOBOT
Ta YMPaBIIHCHKOI TOYOK 30pY.

3. Cknanith MOKPOKOBHUIA IJIaH peopranizallii 6i13Hecy y HOBY (hopmy.

4. OOroBOpITH, SIKI 3MIHH Y BIMOBIJATHHOCTI T4 OTIOJIATKYBAHH] YEKATUMYTh
H1IPUEMIIST TTICHS IEPEXOTY.

Tect po Temu 1.2 " Bugmu nignpmuemcrs, ix opraHisauiHo-
npasosi popmu "

1. SIka opranizaniifHo-npaBoBa popMa MiANPHUEMCTBA NepeadavYac MOBHY
0CO0MCTY BIANOBIAAJBbHICTh BJIACHHKA 32 3000B’si3aHHSIMHU Oi3HeCy?

a) ToBapuctBo 3 0OMexeHoro BianosiganpHicTIO (TOB)

0) [IpuBatuuii mignpuemerts (OOII)

B) AKITIOHEpHE TOBapHUCTBO

r) [IyOmidHe mianmpueMCTBO

2. Slka popMa miANPUEMCTBA XapaKTePU3YETHCA 00MEKEeHOK0 BilNOBIIAJBHICTIO
YYACHHKIB i OPUIAMYHOIO 0c00010?

a) ®i3uuHa ocoba-nianpuementb (OOIT)

0) ToBapuctBo 3 0OMexkeHo0 BianoBiaaasHICTIO (TOB)

B) [ToBHE TOBapuUCTBO

r) [ep:xaBHe miANpUEMCTBO

3. Sflkwmii BUI MiANPHUEMCTB 3a3BUYAll CTBOPIOETHCS /ISl BEICHHS MAJIOro Oi3Hecy?
a) AKIIIOHEpHE TOBAPUCTBO

6) [IpuBatuawmii nignpuemens (OGOIT)

B) ToBapuCTBO 3 10AATKOBOKO BIAIOBIJATIBHICTIO

r) [ep:xaBHe miANpUEMCTBO
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4. 1o 3 nepesivenoro € nepesarorw TOB nopiBasHo 3 @OII?
a) BiacyTHICTh OITOAATKyBaHHS

0) OOMexeHa BIMOBIJAIbHICTh YYaCHUKIB

B) [IpocroTa BigKpuTTS Oi3HECY

r) BiacyTHiCTh 3BITHOCTI

5. SIka ¢popMma nmignpuemMcTBa nepeadavYac HAsIBHICTh aAKIIA | MOAKJIUBICTB IX
NPoJaKKy Ha Oip:xi?

a) ToBapucTtBo 3 0OMexeHoro BianoBiganbHicTIO (TOB)

0) [IpuBaTHE MiAMPUEMCTBO

B) AKITIOHEpHE TOBapHUCTBO

r) [TapTHEpcTBO

6. 1110 3 HaBeIEHOT0 BiTHOCUTBLCH /10 IeP:KABHUX MiANPUEMCTB?

a) Bnacuukamu € npuBaTHI 0co0n

0) Bonu MoxyTh OyTHU CTBOPEHI TUIBKU JIePKaBOIO a00 MICIIEBUMH OpraHaMHU BJIaJIU
B) BoHu He MatoTh I0OpUIUYHOI 0cO0U

r) BianoBiganbHIiCTh y4aCHUKIB HEOOMEXKEHA

7. SIka ¢popMa mianpueMcTBAa HAKpalle MiAX0AUTh 1Js 0i3Hecy 3 KiJIbKOMa
NapTHEPAMH, SIKi X04yTh PO3NOALIUTH NPUOYTOK i pusuKu?

a) [IpuBatHMiI miapUEMEITh

0) [TapTHEpCTBO

B) ToBapucTBO 3 0OMexkeHo0 BianoBiganbHicTIO (TOB)

r) [lep>xaBHe miAMPHUEMCTBO

8. 1o Take TOBapuCTBO 3 10AATKOBOI0 BilIOBiAAJIBHICTIO?

a) ®opMa miANPUEMCTBA, JIe¢ YYaCHUKH BiJMOBIIaI0Th TIJTLKU B MEKaX BHECKIB

0) dopma nmiAnNpUeEMCTBA, A€ YYaCHUKU HECYTh JIOJATKOBY BIAMOBIIAIBHICTh TTOHA
BHECKU

B) [lignpuemcTBO 6€3 FOpUIUYHOT 0OCOOU

r) ®opma miANPUEMCTBA ISl IEPKABHUX CTPYKTYP

9. XT0 Hece BiAMOBIAAJbHICTHh Y IOBHOMY TOBAPUCTBI?

a) Jlume xepiBHUK MiATPUEMCTBA

0) YuacHUKH TOBApUCTB HE HECYTh BIAMOBITAILHOCTI

B) YY4acCHHKH BiIMMOBIAAIOTh CBOIM MAaiHOM 3a 3000B’I3aHHSIMH IIiJIIPHEMCTBA
r) BiamoBiganbHICTE 0OMeEKeHa BHECKAMHU

10. sika opranizauniiiHo-npaBoBa (popmMa miANPUEMCTBA Nepeadavae
HAWNpoCTiMii MOPSAIOK peecTpanii Ta ynpaBiaiHHs?

a) AKIIIOHEpHE TOBapPUCTBO

0) IlpuBaTHuii mianpuemers (OOIT)

B) ToBapucTBo 3 0OMexeHoro BianopiganpHicTIO (TOB)

r) [TaptHEepcTBoO.
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NMpaKkTnyHe 3aHATTA 3: Tema 1.3. 30BHIiWLHE cepeapoBuULle
rocnoAaproBaHHA NiANPUEMCTB

KinbKicTb roguH: 2
Opi€eHTOBHUU IJIaH 3aHATTH:

1. Bu3HaueHHs CTPYKTYypH 30BHIIIHBOTO CepeIOBUIIA MIANMPUEMCTBA: MaKpO- Ta
MIKPOCEPEIOBHUIIIE.
2. AnHani3 OCHOBHHUX (DAKTOPIB BIUIMBY 30BHILIIHBOTO CEPEIOBUIIA (MTOTITUYHUX,
€KOHOMIYHHX, COIIAJIbHUX, TEXHOJIOTTYHUX TOIIIO).
3. BuBueHHs B3a€MO3B’ 3Ky MK MIAIPUEMCTBOM Ta Cy0’ €KTaMH MiKpOCepEeI0BHUIIA
(mocTayaJIbHUKHU, KOHKYPEHTH, CIIOKUBaYl, IepikKaBa).
4. Tlposenennss SWOT-ananizy yMoB (DyHKIIIOHYBaHHSI ITiAMIPUEMCTBA B pEaTbHOMY
PUHKOBOMY CEPEIOBHIIT.
5. AHaJi3 KeiiciB 1 MPOXOMKEHHS TECTY VIS IEPEBIPKU PO3ZYMIHHS TEMH.

Xizg po6oTun

MiHi-keiic 1:
BruiuB moJiiTHYHUX Ta eKOHOMIYHUX YHHHHUKIB Ha AIVIBHICTH MIANPHEMCTBA

TOB "ExoTemo" — cepeHe MmiAMPUEMCTBO, 110 3aMA€ETHCS BCTAHOBIICHHSIM CHCTEM
eHeproe(eKTUBHOTO OIAJICHHS B )KUTJIOBHUX Ta KoMepIliiaux Oyaisisax. [Jo 2022
POKY MIAMPUEMCTBO CTAOUTBHO MPAITIOBAJIO B 3aX1JHUX peTioHax YKpaiHw,
JEMOHCTPYIOUH MOpidHe 3pocTanHs Ha 15%. OmHaK micis moyaTky
MOBHOMACIIITA0OHOI BIHU 30BHIIIHE CEPEAOBUIIE MIMPUEMCTBA CYTTEBO 3MIHUIIOCS.

HoBi BUKJIUKH:

o UYacTtroBa M0O1TI3aIis TTPAIiBHUKIB.

o [TlopymieHHs TOTICTUYHUX JIAHITIOTIB.

o IligBUIlIEHHS BapTOCTI IMIIOPTHOTO 00JIaIHAHHS Yepe3 JeBaAJIbBAIlIIO TPUBHI.
o Pusuku nepeboiB 3 €IEKTPONOCTaYaHHSIM.

o Ilporpamu nep;xaBHOro cyOCHAYBaHHS Ha €HEProePeKTUBHI 3aX0/IH.

VY BiAMOBIAL HA 111 BUKJIMKK KEPIBHUIITBO MIMPUEMCTBA PO3TISAAE MOKITUBICTS:
1. TlepeHeceHHs YaCTHHU BUPOOHUIITBA JIO OLITBIIT O€3MEYHUX PETi10HIB.
2. Apanranii mpoayKIlii 10 3MIHEHUX YMOB.
3. YuacTi y nepaBHUX TeHAEpaX ISl OIOKETHUX YCTaHOB.

3aBaaHHd 10 KeHCy:

1. OuiHiTh BIUIMB MaKkpocepeaoBuIIa (ITOJTITHYHOIO, EKOHOMIYHOIO, IPABOBOTO)
Ha JISTIBHICT N1AIPUEMCTBA.
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A

[Tooynyitte PEST-anam3 nns TOB "ExoTero".

SIxi 30BHINIHI 3arPO3H Ta MOKJIMBOCTI BH Oa4UTE IS TIATPUEMCTBA Y
NOTOYHOMY CEpEOBMILI?

3anponoHyWTe CTpaTEeriyHl PilIeHHS, SIKI JOTOMOXYTb IiIIIPUEMCTBY
aJanTyBaTHUCS 10 HOBUX YMOB.

MiHi-kKeHc 2:

KonkypeHnTHe cepeaoBuille Ta NMOBeAIiHKA CIOKUBAYIB HA PUHKY MOCTIYT

[II1 "®pytJlaiin" — HOBOCTBOPEHE MIANPHUEMCTBO B MiCTi JIHIIPO, SIKE CIIELIai3y€ThCs
Ha BUTOTOBJIEHHI Ta JOCTaBIll HaTypalbHUX (ppemriB Ta cMys3i. L{impoBa aynuropis —
o(icHI MpaliBHUKHU, CTYJECHTHU, MOJOJl CIM’i, SIKI HaJalOTh MEpeBary 3J0pPOBOMY
CIOCO0Y KUTTH.

Ha punky Bxe ai€ nekisibka rpaBIiiB, Takux sk “FreshGo”, “Bitamin+” Ta Mepexeni
KaB'sIpHi, sIKI TAKOK MPOTIOHYIOTH MO10H1 Hamoi. [IpoTe monuT Ha KOPUCHI MPOIYKTH
XapuyBaHHS 3POCTAE.

Oco06MBOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA:

3pocTaHHs KOHKYPEHIIi y cdepl 370pOBOT0 XapUyBaHHSI.

[TigBumieHHs miH Ha cupoBUHY (HPYKTH, OBOYI).

3MiHH Y BIIOI00AHHSX CIIOKUBAYIB (TIOMUAT HA OPTaHiuHi POYKTH, CE30HHICTB).
AKTHBHE BUKOPUCTAHHS COLIAIIBHUX MEPEXK JIJIs POCYBAHHSL.

Exosoriuni TpeHau (BUKOPUCTAHHS MAepoBOi YIIAKOBKHU, MIHIMI3aLllsl BIAXOIIB).

3aB1aHHd 10 KeHCy:

1.

B w

[TpoananizyiiTe MiKpOCEepEIOBHIIE ITiAMPUEMCTBA, 30KpeMa KOHKYPEHTIB,
ITOCTa4aJbHUKIB, CIIO)KHBAYIB.

BuszHauTe cuiibHI Ta c1abKl CTOPOHU MIANPUEMCTBA Y TOPIBHSHHI 3
KOHKYpEHTaMHU.

Cxnanite SWOT-anani3 js I "®pyt/laiin".

3anponoHyiTe MapKeTUHTOBI 3aX0/IM, K1 JOMOMOXYTb MIITPUEMCTBY
3aifHATH CBOIO HIillly HA PUHKY.

Tect po temu 1.3 "30BHilUHE cepepoBULLE rOCNOAAPIOBAHHA

nignpmemcra"

1. IIlo 3 HaBeAEHOTr0 BIIHOCUTHCH J0 eJIeMEHTIB MaKpocepeI10BHUIIA
nixnpuemMcraa?

A. TlocTayanbHUKH

b. Konkypentu

B. TexHoor14HI 3MiHH

I'. CnoxxkuBaui

22



2. J1o mikpocepeaoBuIIA MiANMPUEMCTBA HAJIEKATD:
A. PiBenb iHsIIIT

b. IToniTnuna cTab1IBHICTD

B. IloctavanbHuKH Ta KOHKYPEHTHU

I'. EkonoriyHa noJsiiTuka aepxaBu

3. IIlo 3 mepeJtiveHOro € 3arpo3010 30BHILIHLOT0 CePeAOBHUIIA IS
nianpueMcrBa?

A. BpoBakeHHsI HOBOI1 MPOAYKITIT

b. 3menmenns nomaTkin

B. 3pocranHs KOHKypeHIlii Ha pUHKY

I'. Po3mmmpents BUpoOHHUIITBA

4. Slkuii IHCTPYMEHT aHAJIi3y BUKOPHCTOBY€EThCS 1JI1 BUBYECHHS MOJITHYHHUX,
€KOHOMIYHUX, COIAJIbHUX i TEXHOJIOTTYHUX (aKTOPIB?

A. SWOT-anani3

b. PEST-anani3

B. GAP-anani3

I'. ABC-anani3

5. J1o couiajqbHux (aKkTOpiB 30BHILIHLOIO CEPEIOBHMINA MOKHA BiITHECTH:
A. 3MiHU B 3aKOHOJJaBCTBI

b. KynbTypHi IHHOCT1 HaceJIeHHs

B. Kypc narionanpHOi BamoTH

I'. [TogaTkoBY MOJITUKY

6. I11o o3Ha4ae TepMiH '"'30BHIIIHE cepeqoOBHUINE TOCTIOAAPIOBAHHA"?

A. BHyTpilIHI pecypcH MiANpUEMCTBA

b. ®aktopu, Ha AK1 TIAIPUEMCTBO MA€ MPSIMUIN BILJIUB

B. Cucrema ymoB, 1110 Jii€ 32 MeKaMu TIAMPUEMCTBA Ta BIUTMBAE HA MOTO AISUTLHICTD
I'. PiBeHb pOyKTUBHOCTI Tpalli

7. lMoaiTnuHuii pakTop MaKpocepeI0OBHIIA BKJIIOYAE:
A. KoHKypeHIIit0 MK MiTPUEMCTBAMU

b. PiBenn indismii

B. [lonaTkoBy Ta MUTHY MOJIITUKY

I'. MopanbHi HOpMH CyCH1JIbCTBA

8. OcHOBHOI0 MeTOI0 aHAJI3y 30BHIIHBOI0 CePeI0OBUINA €:
A. BuznauenHst 00csriB BUpOOHHUIITBA

b. ®opmyBaHHS KaIpOBOi MOJTITUKH

B. BusiBienns 3arpo3 i MOKIIMBOCTEH JIs MiAMPUEMCTBA

I'. Po3paxyHok npuOyTKy
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9. 1o exoJoriunux ¢akropis makpocepenopuma HE HaneknTh:
A. 3a0pyIHEHHS TOBKULIS

b. 3akoHomaBCTBO y chepl OXOpOHU MPUPOIU

B. CrnoxxuBanbki BojgoOaHHs

I'. Bumoru f0 ytumizanii Bigxo/1iB

10. IIpukJIagoM MOKIMBOCTI 30BHIIIHBOI0 CEPEAOBHUIIA €:
A. TlosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB

b. IligBumieHHs 1iH HA CHPOBUHY

B. 306isb11eHHS TONMTUTY HA MPOIYKIIIIO

I'. IlocunenHs peryiasiTopHOro KOHTPOIIIO

MpakTuyHe 3aHATTA 4: Tema 1.4. CTpyKTypa Ta ynpasAiHHA
NiANPUEMCTBOM

KinpkicTb roguH: 2
Opi€eHTOBHMU NJIaH 3aHATTS:

1. O3HaifoMJIeHHS 3 OCHOBHUMH BHUJIaMU OPTaHI3aIliiHUX CTPYKTYP MiAMPUEMCTB
(/iHIMHA, QYHKIIOHAIbHA, MATPUYHA, JUBI310HAJIbHA TOILO).
2. Amani3 mepeBar i HeIOiKiB Pi3HUX THITIB OPTaHI3alliiHUX CTPYKTYP JJIs Majoro,
CEepEeAHBOTO Ta BEJIIMKOTO O13HECY.
3. Posrisa cucremu ynpaBiaiHHS HiAIPUEMCTBOM: PIBHI YIpaBIiHHSA, QYHKIIIT
MEHEPKMEHTY, B3a€MO3B’ I3KU MK MAPO3A1IaMHU.
4. Po3pobka cxemu opratizauiiHoi CTPYKTYpH AJi1 YMOBHOTO MIANPUEMCTBA
(poboTta B rpymnax).
5. AHaJi3 KeiiciB 1 MPOXOM:KeHHS TECTY JJIs IEPEBIPKU 3HAHD 1 MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBAaHHS TEMHU.

Xig po6oTHn

Mini-keuc 1:
Bu0ip opraizauiiiHol CTPYKTYpPH IiANPUEMCTBA

[Tinmpuemens 3acHyBaB kommadito "AgroTech Solutions", sika 3aiiMaeThCst pO3pOOKOIO
Ta BIPOBAPKCHHSIM IU(POBUX PIllIEHb JII arpapHOTO CEKTOPY (CHCTEMHU MOHITO-
PUHTY YPOKallHOCTI, aBTOMAaTH3allisl MOJUBY, aHAJITUKA IPyHTIB Tomlo). Ha moyar-
KOBOMY €Tali KOMIMaHis Majla IPOCTY CTPYKTYPY 3 HEBEIUKOIO KOMaHAOK: pO3poo-
HUKH, MapKETOJIOT, OyXTanTep Ta caM KEepiBHUK.Y 3B 43Ky 3 PO3LIMPEHHSIM Oi3HECY,
BIIKPUTTAM (11T y CyC1IHBOMY PErioHi Ta 301IbIIEHHSM KUIBKOCTI IPOEKTIB, MOCTAJIO0
MUTaHHS TIPO 3MIHY OpraHi3amiiHoi cTpykTypu. KepiBHUK po3riisiiae Tpu BapiaHTH:

o DyHKUiOHAJBbHA CTPYKTYPpa (MOUI 3a HAIIPSIMKaMU: MapKETHHT, pO3po0Ka,
npojak, 00CIyroByBaHHS KJIIEHTIB);
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o IIpoexTHa cTpyKTYypa (OKpEeMi KOMaHAM JIJIsl KOXKHOTO MPOEKTY);
« MartpuuHa cTpyKkTypa (Mo€aHaHHS (PYHKIIOHATBHOTO 1 MPOEKTHOTO MiAXOTY).

3aB1aHHA 10 Keiicy:

1. TlpoanamizyiiTe nepeBaru il HETOMIKA KOXKHOTO TUITy OpraHi3aliiHol
CTPYKTYpH.

2. SIka CTpyKTypa € HaliAOIUIBHIMION IS MIBUAKO3POCTAI0YOT0 1HHOBAIIIHOTO

013Hecy? AprymMeHTyuTe.

Cknanite cxeMaTUyHe 300paxeHHsI PEKOMEHA0BAHOI CTPYKTYPH.

Sk oOpaHa CTpyKTypa BIUIMHE Ha CUCTEMY YIPABIIHHS, KOOPAUHAIIIIO 1 Ta

MOTHBAIIIIO MPaIIBHUKIB?

B w

Mini-keuc 2:
JlesieryBaHHS IOBHOBAKEHb Y CHCTEMI YIIPABJIIHHA MiIIPUEMCTBOM

TOB "Me06ai Komdopt" — mianpueMCTBO CEPEAHBOTO PO3MIPY, 110 BUTOTOBIISIE KOP-
nycHi MeOui i 3amoBiieHHs. KepiBHUK minpueMcTBa, nad Ko3ak, 6epe yuacTs y BCiX
YIPABIIHCHKUX MpOIecax: 3aTBEPIKY€E MAKETH, MEPEBIpsi€ MOCTaYaHHs, KOOPJAUHYE
pekiiamy, BUpIIIye KOH(IIKTH B KOJIEKTHUBI. 31 3pOCTaHHSAM OOCSATIB BUPOOHHUIITBA
KEepIBHUK HE BCTUTA€E OMEpaTHBHO MpUKMaTH pimieHHs. lle cnpuuuHse 3aTpuMKHA B
3aMOBJICHHSIX, 3HUKEHHS SIKOCTI OOCIYrOBYBaHHS KJIIEHTIB 1 BTPATy YaCTUHU PUHKY.
KoHcynbTantu 3 ynpaBiiHHS peKoMeHAyloTh maHy Koszaky BIpOBaguTH CUCTEMY
JieJIeTyBaHHs MOBHOBaXeHb. OTHAK KEPIBHUK MAa€ CYMHIBH 110/10 €()eKTUBHOCTI TaKOi
cucTeMu, 60 OOIThCSI BTPATUTH KOHTPOJIb HAJl O13HECOM.

3aBaHHA 10 Kelicy:

1. TpoananizyiiTe HACTIAKU HEHTPAII30BAaHOTO YIPABIIHHSA B YMOBaX 3pOCTaHHS

HiPUEMCTRA.

[TosicHITh, siK1 yIpaBIiHCHKI QYHKITIT JOIUIBHO JEJIEeTyBaTH.

3. CxnaaiTe MOJENb PO3MOILTY BIAMOBIAATBHOCTI M1k KEPIBHUKOM Ta
MEHEIKEPaMU CEePEIHBOT JIAHKH.

4. OOrpyHTYy#TE, K IeTETYBaHHS MOXE TABUITUTH €()EeKTUBHICTh yIPaBIIIHHS
1 IITPUEMCTBOM.

no

Tect ao temu 1.4 "CTpyKtypa Ta ynpas/iHHA NignpuemcTsom’

1. o Take opranizaniifHa CTPyKTypa nianpuemMcrsaa?

A. ®opma BIACHOCTI MiAMPUEMCTBA

b. Cucrema mojiny mparii Ta KOOpAWHAIT JISTTBHOCT1 MK HIAPO3AiIaMu
B. Cnoci6 dinancyBaHHs mignpreMcTBa

I'. TexHOOT1YHUI TTPOIIEC BUTOTOBJICHHS MPOTYKITIT
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2. Slkuii TN CTPYKTYPH yNPaBJIiHHSA Nepeadadyac noal1 MiAnmpueMcTBa 3a
¢pyHkuissMu (MapKeTHHT, piHAHCH, BUPOOHUIITBO TOLO)?

A. JliniiiHa

b. Marpuuna

B. ®ynkuionansHa

I'. [IpoexTHa

3. I'0,10BHOI0 NIepeBarox0 JiHiHHOI CTPYKTYPH YIIPABJIIHHSA €:
A. I'HyuKicTh yrpaBiHHS

b. Bucokwuii piBeHb criertiaizarii

B. €anicTh KEpiBHHITBA 1 YITKICTh BIAMOBIAATBHOCTI

I'. CxiramHa cucTeMa KOMYHIKaIIii

4. IIlo € ocHOBHOI0 PYHKIII€EI0 MEHEKMEHTY ?

A. OnojgaTrkyBaHHSA

b. YnpaBninus nepconaiom

B. [IpuiiHATTA ynpaBIiHCHKUX PIIIEHb 1 JOCSITHEHHS L1JIeH opraHizalii
I'. 36epiranHs mMarepianiB

5. fAlkuii TUN OpPraHi3aliMHOI CTPYKTYPH NMO€AHYE GyHKIIOHAIBHI TAa IPOEKTHI
O3HaKH?

A. Jli"iitHO-QyHKITIOHATbHA

b. Marpnuna

B. Jliniiina

I'. /IuBizioHanpHa

6. [lesieryBaHHs NOBHOBAKEHb Y NPOLECi YIIPABJIiHHS 03HAYAE:

A. 3BUIbHEHHS IpalliBHUKA 3 IOCAIN

b. [lepenauy yacTuHu 000B’SI3K1B 1 TOBHOBAXXEHb 1HIIIMM CITIBPOOITHUKAM
B. [Ipu3HaueHHss HOBOTO KepiBHUKA

I'. ®opmyBaHHS HOBOI IOPUIUYHOI OCOOU

7. Slkuii piBeHb YNPABJIiHHS OXOILJIIOE MEHE/IKepiB, 10 0e3MmocepeHbO KePpyITh
npaniBHUKaAMu?

A. Bumnii

b. Cepenniit

B. Onepartivinuii (HU30BHiA)

I'. Ctpareriunuit

8. 1o esieMeHTIB OprasizaniiiHOI CTPYKTYPH MiANPHEMCTBA HAJIEKATh:
A. Bromxer, 1iHHA, JOXOIH

b. BupoOHu4i MOTYy)HOCTI

B. Tlocaam, miapo3aiim, 38’ 13KU Mi>kK HUMU

I'. ToBap, puHOK, KITIEHTH
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9. AAkuii JOKYMEHT 3a3BHMYAaH pPerjiaMeHTYy€ B3a€MO3B’I3KHM MiK CTPYKTYPHUMH
niapo3aijiaMu mianpuemMcraa?

A. @iHaHCOBUH IJIaH

b. TpynoBuii 1orosip

B. OpranizamiifHa cTpykTypa abo MOJI0KEHHS PO CTPYKTYPY

I'. IlogaTkOBUH 3BIT

10. Y yomy noJjisirae GpyHKIisi KOHTPOJII0 B CHCTeMi YIIPpABJIiHHA?
A.Y CTBOpEHHI peKJIaMHUX KaMITaHii

b. Y po3nonini mpuOyTKy MiXK BIaCHUKAMH

B. V nepeBipiii BUKOHaAHHS IUIaHIB 1 KOPEKIlli BIAXHIICHb

I'. Y mpoBeneHH1 puHKOBHX JOCIITKEHb

MpakTuyHe 3aHATTA 5: Tema 1.5. PUHOK i npoAayKuia.
NMOHATTA PUHKY

KinbkicTb roguH: 2

Opi€eHTOBHUU IJIaH 3aHATTH:

1. 1. BuzHaueHHs CyTHOCTI pUHKY: HOTO (YHKIIi{, €IEMEHTH Ta POJIb Y
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

2. Knacudikariis puHKiB 32 TEPUTOPIaAIbHOIO 03HAKOO, BUIAaMHU MPOAYKIIii Ta
CTYNEHEM KOHKYPEHIIII.

3. AHai3 B3a€MO3B’ 13Ky MK XapaKTEPUCTUKAMU PUHKY Ta 30yTOM IPOTYKIIIi
HiIpPUEMCTBA.

4. Bu3HayeHHS TUITy PUHKY JIJIs1 KOHKPETHOTO MiANPHUEMCTBA Ta OOTPYHTYBAHHS
MapKETUHTOBUX PIIICHb.

5. AHaJi3 KeiciB 1 IPOXOAKeHHS TECTY JJIsl 3aKPITUICHHS 3HAHb 3 TEMHU.

Xig po6oTHn
Mini-keuc 1:
Buxix Ha HOBHII PUHOK i3 HOBOIO MMPOAYKII€I0

Momnoae mianpuemctBo TOB "3enenuit Kommk" criemianizyeTbcs Ha BUPOIYBaHHI
opraHiyHoi 3eneHi (pykojia, Oa3wimik, Kpim, METPyIIKa) Y TETUIAISX. Y CHIITHO
peani3yBaBIIv MPOAYKINIO HA JOKAITBHOMY PUHKY, KEPIBHUIITBO BUPIMIYE POIIAPUTH
TSUTPHICT, Ta BUMTH Ha perioHaidbHUN puHOK cynepmapkeTiB i HoReCa (roremni,
pecropanu, kade). OHaK KOHKYPEHIIisl Ha [IbOMY PUHKY BJK€ BUCOKA, a OLIbIII I'PaBIIl
MaloTh yCTaJeHl KaHalau 30yTy, HMXK4I LIHUA Ta BiloMi Openau. Komnania "3enenuii
Kommk" BBaxae, 110 ii OCHOBHA IlepeBara — €KOJIOTiYHICTh, SIKICTh NPOAYKILII Ta
THYYKICTh y cliBHpaii 3 KJIi€HTaAMMU.
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3aB1aHHA 10 Kelcy:

1.

2.

4.

BusHaure T prHKY, Ha SKOMY JIi€ TIAMPUEMCTBO (32 CTPYKTYPOIO: TOCKOHAJA
KOHKYPEHIIis1, MOHOTIOJIiSI, OJIITOTIOJIisl, MOHOIIOJICTUYHA KOHKYPEHIIIS).
O1iHITh MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u MPH BUXOJII HA HOBUI CETMEHT PUHKY.
3anponoHylTe CTpaTerilo TMO3UIIIOHYBAaHHS MPOAYKINI MiJNPUEMCTBA Ha
HOBOMY PHUHKY.

Po3po6iTh KOpoTKy MapkeTHHroBY nporo3uilito a1t HoReCa-cermenty.

MiHi-Ke¥c 2:

AnanTanisi NpoayKIii 10 3MiH CIIO:KUBYOT0 MONMUTY

[TinmpuemctBo [IpAT "Texunollnact" 3aiiMaeTbcsi BAPOOHUIITBOM IJIACTUKOBUX KOH-
TEeWHEPIB JJIsI XapuoOBUX MPOAYKTIB. [0 modarky ekosoriunoi pedopMu B KpaiHi BOHO
cTabuibHO 3aiimMano 40% HaIlOHAIBHOTO PUHKY Ta YCIIIITHO KOHKYPYBAJIO 3a PaXyHOK
HU3BKKX IiH. Y 2025 poiri yps BBOAUTHL 00MeKeHHsI HA BUKOPUCTAHHA OJIHOpA-
30BOro miactuky. [Tokymiii (0cOOIMBO BENIHKI CyNIEpPMAPKETH Ta BUPOOHUKU XapUiB)
MOYMHAIOTh OPIEHTYBATHCS Ha €KOJOTiYHO 0e3MeYyHy YNaKOBKY, BHTOTOBJICHY 3
6iopo3kiaguux marepianis. [Iponaxi "Texnollnacty" pizko magaroTh.

KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA PO3TIIAIAE ABA IILISAXU:

3MEHIITUTH 00CSATH BUPOOHUIITBA;
1HBECTYBATH B NepeoOiafHaHHs i 3aIyCK HOBOT JIiHIT 3 O10IIaCTUKY.

3aBaHHA 10 Kelicy:

1.

N

SIxi 3MiHM HA PUHKY MPOAYKIIIT BIIOYJIUCS Ta 0 SKOTO BUAY PUHKY HAJIECKUTh
IIEH cEerMeHT?

[Ipoananizyiite 3MiHU B CTPYKTYP1 TOTIUTY.

SIxy cTparerito mianpueMCTBA JOMUIBHO 00paTH: CKOPOUCHHS YU a/IaNTaIliio?
OOrpyHTyiiTe.

Cxnanite SWOT-anani3 qis nianpuemctsa "Texnollnact" y HOBUX yMoBax.

Tect ao temu 1.5 "PuHoK i npoaykuia. MoHATTA pUHKY"

1. [llo Take PUHOK Y KOHTEKCTI eKOHOMIKM MiNpueMcTBa?

A. CykynHICTh Mara3uHiB 1 TOPrOBUX LIEHTPIB

b. Micuie, ne mianmpreMCcTBO PO3TAIIOBAHE

B. Cuctema eKOHOMIYHHX BiTHOCUH MiX MPOAABISIMH Ta TTOKYIISIMA
I'. Oprasn yrnpaBiiHHS KOMEPLIHHOIO JISUTbHICTIO

2. Slkuii 3 HABeJEHUX eJIEMEHTIB € 000B’I3KOBUM /Jisl QYHKIIOHYBAHHSI PUHKY?
A. BUpoOHMIITBO CUPOBUHU
b. JlepxkaBHe peryJitoBaHHS
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B. Ilonut 1 nmpomno3uitis
I'. ®inancoBa 3BITHICTH

3. SIka cTpyKTypa PMHKY XapaKTepPU3Y€ThCH BEJNKOI0 KiJILKICTIO MPOAABULIB i
MOKYIUIB Ta BiJIbHUM BX0/JI0M HA PUHOK?

A. Mounomnouis

b. Omniromnoiis

B. JlockoHasia KOHKYpEHIIsI

I'. MoHomncoHis

4. IIlo Take MONMUT HA MPOAYKIiIO miANpueMcTBa?

A. O6csr npoayKilii, sIKy TiAMPUEMCTBO MOKE BUTOTOBUTH

b. baxxaHHs 1 MOXJIMBICTh OKYIS IPUAOATH TOBAP 3a MEBHOKO LIHOKO
B. 3anacu ToBapiB Ha ckiai

I'. PiBeHb KOHKYpEHIIli Ha PUHKY

5. IIlo Take npono3uuis?

A. KuUTbKICTB TOBapy, SIKy HOKYTI OaKat0Th NpUI10aTH

b. KinbkicTs TOBapy, sSIKy MpoJiaBellb TOTOBHI 3aIIPOIIOHYBATH 32 MEBHOIO 1IHOIO
B. Ilina, 3a sixor0 TOBap NMPOAAETHCS

I'. Pexstama HOBOTrO TOBapy

6. I1lo Take puHKOBA WiHA?

A. MiHimMasbpHa 11iHa, BCTAHOBJICHA JIEPKABOIO

b. BapricTh TpaHCTIOpTYBaHHS TOBapy

B. Lina, 3a sikoto (hakTUYHO B11OYyBAETHCS KYIIBIA-NPOIAK HA PUHKY
I'. PexomenoBaHa BapTiCTh y TIpaiic-IMCTI

7. Slkuii 3 nepesiiYeHUX TOBAPIB € MPHUKJIAAOM TOBAPY IIMPOKOI0 BKUTKY?
A. Meanune o01agHaHHA

b. [TobyToBa ximist

B. Tpakrop

I'. MeTanokoHCTPYKIIii 711 MOCTIB

8. Ilo Take KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKILii?

A. 31aTHICTh NMPOAYKIIIT BIIMOBIAATH €CTETUYHUM CMaKaM TOKYTIIIS

b. PiBens mpuOyTKOBOCTI MiAMIPUEMCTBA

B. 3narHicTh mpoayKIlii OyTH yCHIITHOIO Ha PUHKY MTOPIBHSHO 3 aHAJIOTaMu
I'. PiBens pexiamu mpoayKITii

9. SIkmii THII PUHKY XapPaKTEePU3y€THCS HASBHICTIO OTHOTO MPOAABUS i
BIICYTHICTIO KOHKYpeHuii?

A. MOHOIONTICTUYHA KOHKYPEHLIIS

b. Onironomnis

B. Monomnomnis

I'. lockoHana KOHKYpEHLIs
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10. /1o sikoro TMIy pMHKY HAJIE;KUTH PHHOK MAJUBA, JIe i€ KIIbKa BeJTUKHX
KOMIIaHii, 1110 BIVINBAIOTh HA HiHY?

A. JIockoHana KOHKYpEeHIis

b. Onironosnis

B. MoHoriconis

I'. BinbHuUit puHOK

NMpaKTnyHe 3aHATTA 6: Tema 2.1. NepcoHan
niANPUEMCTBA, NPOAYKTUBHICTb | onsaTta npaui

KinbkicTb roguH: 2
Opi€eHTOBHMU NJIaH 3aHATTS:

1. BuzHaueHHs KaTeropiii mepcoHay MmianpueMCTBA Ta OCHOBHI MAXOAH IO HOTO
kacugikari.

2. AHani3 MOKa3HUKIB IPOAYKTUBHOCTI Mpalli: METOIU O0UHCIeHHS, (PakTopu
BIUIMBY Ta UISXH IT1IBUILIECHHS.

3. OsnaitomsieHHS 3 cucTeMaMu Ta opMaMu OIJIATH Tparli (mo4acoBa, BiApsAIHA,
npemiaiabHa TOLIO).

4. Po3paxyHOK 3ap0o0iTHOT TUIaTH JUIsl MPALiBHUKIB 32 PI3HUMHU CUCTEMaMHU OIUIaTH
(mpakTH4YHE 3aBAaHHS B mapax/rpynax).

5. AHaJi3 KeiiciB 1 MPOXOI:KeHHA TeCTy ISl 3aKPIMJICHHS 3HaHb 1 HABUYOK 3 TEMHU.

Xix podorn
Mini-keuc 1:
3HMKeHHS NMPOAYKTHUBHOCTI IEPCOHATY HA BUPOOHUYIM JiTbHUIL

TOB "Texnobyn" cnienianizyerbcst HA BATOTOBJICHHI 3a11300€TOHHUX KOHCTPYKIIIi.
OcTaHHI1 NIB POKY KEPIBHULITBO CIIOCTEPITrae NAAiHHSA NPOAYKTHBHOCTI Npaui Ha
OCHOBHIil ainbHUILI. BUpo06iTOK Ha 0JJHOTO MpaliBHUKa 3HU3UBCS Ha 15%. Y xom1
BHYTPIIIHBOT'O aHaJI3y BUSBJICHO TaKi MPOOJIEeMHU:

o 30inbpIMNIACH TUTMHHICTH KaJpiB cepen KBatihiKOBaHUX MPAIiBHHKIB;

o CepenHiii Bik mpaIiBHUKIB — 48 pOKiB, HOB1 KaJpy MPUXOIATh HEOXOUE;
o Cucrema npemitoBadHs He oHOBIIOBastacs 3 2019 poky;

o IlpaniBHUKHU CKap>KaTbCsA HA HEMPO30PICTh OL[IHIOBAHHS PE3YJIbTATIB.

KepiBHUIITBO MparHe MmiJBUIIATH MOTHBAIIIIO TIEPCOHAITY Ta MOJIIMIITNTH MOKa3HUKH
IPOTyKTUBHOCTI.

3aBaaHHA 10 KeHcy:

1. Sxi YMHHUKM BIUTMHYJIM Ha 3HWKECHHS POJYKTUBHOCTI Ipari?
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3anponoHyKTe HOBI MIJX0AU 10 MOTHBALIi TPAL[IBHUKIB.

Po3po0iTh KOPOTKY MOJIETh OI[IHIOBAHHS IPOIYKTUBHOCTI JUIS 1€ JIIbHUIIL.
SAxuil BUI oruiaT mparli — BiAPSAHA YU MOTOJUHHA — AOLUIBHININN y TaHOMY
Bunajaxky? OOrpyHTyire.

> whno

Mini-kenc 2:
BupoBagxenns KPI Ta 3mina cucremu onsiatu npaiui

[TinmpuemctBo "CBiTnOLED" BupoOisie enepro3bepirarodi CBITIOMIONHI JaMIIH.
UYepes 3pocTaHHS 3aMOBJICHb KEPIBHUIITBO BUPIMIUIO 30i1bIINTH IITAT MEHEIKePiB
i3 mpoaaKy Ta BIPOBAAUTH cucTemy omjiatu npaui Ha ocHoBi KPI (kiro4oBux
NOKa3HUKIB edexkTuBHOCTI). I[[poTe YacTHHA NpalIBHUKIB HE PO3YyMie€, K Oyne
pPO3paxoByBaTUCh MPEMId, a JE€XTO MOOOKETHCS, 1110 HOBA CUCTEMA 3MEHIIHUTH IXHIH
noxia. Y pe3yapTari MOTHUBAIlS YACTUHM MPAIIBHUKIB 3HU3WJIACS, KUIBKICTh CKapr
30UTBLINIIACH, @ 0OCSTH MPOIAXKY HOBUX MPALIBHUKIB 3JIUIIAIOTHCS HU3bKUMU.

3aB1aHHA 10 KeHcy:

1. YoMy BUHUK Omip NpaliBHUKIB 10 BIpoBakeHHs KPI?

2. SIKi MOMUJIKY MOTJIM AOMYCTUTH KEPIBHUKH M1 4ac 3anpoBaKEHHS HOBOL
CUCTEMH OILIaTh?

3. 3ampononyiite 3 KPI mis Menemkepa 3 mpogaxy.

4. Sk MoxHa aJanTyBaTU CUCTEMY OIUIATH Mpalli, o0 30eperTd MOTUBALIIIO Ta
3a0e3neunT €PeKTUBHICTH?

Tect po temu 2.1 "MepcoHan nignpPUEMCTBA, NPOAYKTUBHICTD i
onnarta npaui"

1. [lo BK/IIOYa€ MOHATTA ''mepcoHa nianpuemcrsea'?

A. Jlume kepiBHUM CKJIQJI MAMPUEMCTBA

b. Yci naiimani npartiBHUKH, HE3aJIEKHO Bl POpMHU 3aiHITOCTI
B. TuMuacoBi mparliBHUKH, SIKi BUKOHYIOTh Pa30Bi 3aBJaHHS

I'. Tinpku TeXHIYHUIN TIEPCOHAT

2. /1o AKOro THIy HEePCOHAJY HAJIEKATH NPALIBHUKH, 10 00CJIYTOBYIOTH
BUPOOHUYE 0012 JHAHHS?

A. KepiBHUKH

b. Cnemianictu

B. PoGitHukH

I'. O6cnyroBytounii nepcoHan

3. IIlo Take NPOAYKTUBHICTH nmpami?
A. KinpkicTh paliiBHUKIB Ha MIPHUEMCTBI
b. KiabKicTh BUTOTOBJIEHOT TPOAYKIIii HA OJHOTO TMpaIlIBHUKA 32 OJMHUIIO Yacy
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B. PiBeHb 3apo0ITHOI IJ1aTH NpaliBHUKIB
I'. Cyma BUTpar Ha nepcoHan

4. Slkuii i3 HaBeleHUX MOKA3ZHUKIB BUKOPUCTOBYETHCSH J1JI51 OLiIHKH
NPOAYKTHUBHOCTI npaui?

A. PerTabenpHICTh MPOAYKIIIi

b. ®oup orutatu mparti

B. Bupo6iTok Ha 01HOTO IpaIliBHUKA

I'. KoedirienT 060poTHOCTI

5. IIlo Take TapudHa cucTeMa OIJIaTH npaui?

A. Cucrema npemMiroBaHHS 3a pe3yIbTaTH ASUTBHOCTI

b. Cucrema, 1o 0a3yerbcs Ha po3psiaax 1 Tapu(pHUX CTaBKax
B. Cucrema oriatu Ha OCHOB1 KOMICITHUX

I'. Bunutatu npaniBHUKaM y HErpomoBiid popmi

6. fAxa popMma omiaTu npaui nepeadayac onJiary 3a paKTUYHO BiANPAUbOBAHUM
yac?

A. Bigpsgna

b. IToroqnana

B. IlpemiansHa

I'. bonycna

7. 1o BimoOpazkae ¢goHa oruIaTH Npali MiANPUEMCTBA?

A. Cymy 10X01y MiJIpUEMCTBA 32 MICSIb

b. Cymy Bcix HapaxOBaHUX 1 BUILIAY€HHUX 3apO0ITHUX IJIAT Ta MPEMIid
B. KinbKicTh npaniBHUKIB y HITATI

I'. Po3mip BUTpaT Ha CUPOBUHY

8. flke TBepaKeHHS XapaKTepu3y€ BiApAAHY popMy onuiaTu nmpami?
A. 3apo06iTHa miaTta 3auexuTh BiJ piBHS NPUOYTKOBOCTI MIMPUEMCTBA

b. Bunaropojia BCTAaHOBITIOETHCS 3a BIANMPAIIbOBaH1 TOJIMHU

B. 3apo6iTHa maTa 3ajeKuTh BiJl KUTBKOCTI BUTOTOBJICHOT IPOTYKITiT

I'. Omnata npairi 3A1HCHIOETHCSA Y BUTIISAIL IIOMICSYHOT (PIKCOBAHOT CTaBKH

9. fAkuii JOKYMEHT 3a3BMYall peryJiloe npapa, 000B’A3KHM il OIUIATY npaui
npaniBHUKA?

A. KBuTaHiiis Ha oriaTy

b. Konrtpakr abo TpynoBuii 10roBip

B. Bupo6uuunii nian

I'. Haka3 nipo BiApsIKEeHHs

10. SIxa MeTa BIPOBAJAKEHHH CUCTEMHU NPEMIIOBAHHA NMPaLiBHUKIB?
A. CKOpOYEHHSI YUCENIbHOCTI IEPCOHATY
b. 3MeHIIeHHs BUTpAT Ha OIUIATy Mparl
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B. [1i1BHILIEHH 3a1[IKaBJICHOCTI MPAL[IBHUKIB y pe3yJbTaTax Mpari
I'. 3a0e3neueHHs 3BITHOCTI Mepes1 MOIaTKOBUMHU OpraHaMU

MNMpaKTnyHe 3aHATTA 7: Tema 2.2. Kanitan nianpuemcrsa i
BUPOOHMUI doHau. MoHATTA KaniTany

KisibKicTb TOJIMH: 2
Opi€eHTOBHUU IJIaH 3aHATTH:

1. Bu3HaueHHsI €KOHOMIYHOI CyTHOCTI KariTady MANPUEMCTBA Ta HOTO
Kiacudikaiis (OCHOBHUM, 000OPOTHU; BJIACHUMN, TTO3UKOBUM TOIIIO).

2. O3HailoMJIEHHS 31 CTPYKTYpPOIO0 BUpOOHNYMX (HOHAIB: OCHOBHI 3ac00M Ta 000OPOTHI
BUPOOHUY1 (HOHIH.

3. Amnani3 eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTay Ta BUPOOHWYNX (POHIIB 3a
JIOTIOMOTOI0 OCHOBHHUX TOKa3HUKIB ((hOHA0EMHICTD, (DOHIOBIIaua, 00OPOTHICTD
KamiTany).

4. Po3B’s13aHHS IPAKTHUYHUX 33724 HA OOUYMCIICHHS TOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS KamiTary Ta (OH/IIB.

5. AHaJii3 KeiiciB 1 MPOXOMKeHHS TECTY IS IEPEBIPKU PiBHS 3aCBOEHHS
Marepiany.

Xizg po6oTH
Mini-keuc 1:
OnTumizanis CTPYKTYpPH KamiTaady miipUeEMCTBA

TOB "Arpomam-Cepsic" — cepeiHe MalTuHOOYiBHE MMiIMPUEMCTBO, SIKE CTIeIiali3y-
€ThCS HA BHUPOOHMIITBI 3allaCHUX YACTUH I CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOT TEXHIKH.
Kamnitan mianpuemctsa popmyethest Ha 60% 3a paxyHOK BiaacHUX KomTiB 1 Ha 40% —
3a paxyHOK OaHKIBCBKHX KpPEIHUTIB. Y 3B’S3KYy 3 KOJIMBAHHIMH KypCy HalllOHaJIbHOI
BaJIOTH Ta 3POCTAHHSM BIJICOTKOBUX CTaBOK 3a KPEIWTAMH, KEPIBHUIITBO ITijI-
MPUEMCTBA BUPIMINIO MEPErSHYTH CTPYKTYPY KamiTaly 3 METOI0 3MEHIICHHS
(1HaHCOBUX PU3UKIB Ta MiIBUILIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

3aBaaHHd 10 KeHCy:

[IpoananizyiiTe epeBaru Ta pU3HKU ICHYI0Y01 CTPYKTYPH KariTay.
Busznaute MoxiuBi ;pxepena GOpMyBaHHS BIACHOTO Ta 3ATyYSHOTO KaIliTaly.
3anponoHyuTe 3aX0/I1 100 ONTHUMI3allli CTPYKTYpHU KamiTany.
OOrpyHTYyiiTE, K 3MiHA CIIBBIJHOIIEHHS BIACHOIO 1 IO3UKOBOT'0 KaIliTaly
BIJIMHE HA ()IHAHCOBY CTIMKICTb MiANPUEMCTBA.

> wh e
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MiHi-keic 2:
OHOBJICHHSI OCHOBHUX BUPOOHUYMX (POHIIB

[IpAT "BynkomruiekT" 3aliMa€eThCs BHUPOOHHUITBOM METAJIOKOHCTPYKUIA. OCHOBHI
BUpoOHMY1 (poHAMN mianpueMcTBa Ha 70% 3HOILIEHI, YacTUHA OOJaJHAHHS MOPAJIbHO
3actapija ¥ He BIANOBIAAE Cy4YacHUM cTaHjapTtaMm eHeproedextuBHocTi. [Ipoayk-
THUBHICTb Ipalll Ha MANPUEMCTBI HI)KYA 3a cepeAHLOPUHKOBY Ha 20%.

KepiBHUIITBO po3Iiisiiae 1Ba BapiaHTH OHOBIICHHS (DOH/TIB:

o IlpunGaHHs HOBOrO IMHOPTHOTO YCTAaTKyBaHHS (BUCOKA BapTICTh,
KpenutyBaHHs i 15% piuHux);

o IlpoBenenHs MojaepHi3allii HABHOTO 00JIaJHAHHA (HUK4Ya BapTICTh, aje
obmexxeHui epexT MoIepHizallii).

3aB1aHHA 10 KeHcy:

1. Buznaurte noHsTTs "0CHOBHI BUpOoOHUY1 hoHu" Ta "3HOC (HOHIIB".

[Ipoananizyiite JOIIBHICTh KOKHOTO 3 BapiaHTIB OHOBJICHHS (POH/IIB.

3. 3ampornonyiiTe KpuTepii BUOOPY MK MPUAOaHHIM HOBOT'O 00JIaTHAHHS Ta
MOJICPHI3aIIIETO.

4. SIkvii BIUIMB MaTUME OHOBJICHHSI BUpOOHWYMX (POHIIB Ha €PEKTUBHICTD
BUKOPHCTaHHS KariTaty?

N

Tect go temu 2.2 "Kanitan nignpmnemcrsa i BUpobHuui poHau.
MoHAaTTAa Kanitany"

1. Illo Take kamiTaJg miaAnpuemMcraa?

a) CyKymHICTh MaTepiaIbHUX 1 HEMaTepiaTbHUX aKTUBIB I AMPUEMCTBA
6) CykynHICTb IPOIIOBHX KOIITIB HA PaXyHKY MiJIPUEMCTBA

B) T1IbKM BapTICTh OCHOBHUX 3aC001B MiIMPUEMCTBA

r) [IpubyToK mianpueMcTBa 3a MEBHUI NEPIO]T

2. /1o 0CHOBHOI'0 KamiTajay mianpueEMCTBA HAJIEKATD:
a) ['pomroBi KomTH HAa TOTOYHOMY PaxyHKY

0) byaiBni, mamuau, 00IaHAHHS

B) CupoBuHa Ta MaTepiaiu

r) Kotrtu 3acHOBHUKIB MiITPUEMCTBA

3. AmopTu3anis — mue:

a) Brpara kanitany niagnpuemMcTBa

6) Cucrema onoaaTKyBaHHS MPUOYTKY

B) [Ipornec BinmkoyBaHHSI BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC00iB
r) Cnoci0 po3noauty npuOyTKy MIX BIIaCHUKaMU
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4. /1o 00iroBoro Kamitajay He HAJIEKATh:
a) ['oToBa nmpoaykiis Ha CKiaal

0) I'po1iioBi KomITH B Kaci

B) [Iporpamue 3a0e3neueHHs

r) JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh

5. Ilo Take BupoOHU4i ponau mixnpuemcrea?

a) Koy, iHBeCTOBaH1 y CoIliaibHI MTPOEKTH

0) UacTuHa Kamitajy, 10 BUKOPUCTOBYETHCS Y BUPOOHUIITBI
B) Butpatu Ha MapKETHHTOBY JiSUTbHICTh

r) ®iHaHCOBI pecypcH, OTPUMaHI 3 KPEAUTIB

6. Slke 3 HaBeJeHUX TBEPHAKEHb € XapaKTePUCTHKOK OCHOBHUX QOHIIB?
a) BoHM MOBHICTIO CIIO’KUBAIOTHCA MPOTITOM OJTHOI'O BUPOOHHYOTO LIUKITY
0) Bonu OepyTh y4acTh y BUpOOHHIITBI YACTKOBO 1 30€pIratoTh CBOKO GopMy
B) Ix BapTicTh He BpaXxoByeThcs B cOOIBAPTOCTI MPOIYKILi

r) BoHU € HEBITHOBIIOBAHUMU pPECypCcamMu

7. 1110 3 nepeJIivueHoro € NPUKJIAA0M HEMATEPIiaAJIbHOI0 AKTUBY MiANIPUEMCTBA?
a) CkajichKi MPUMIIIICHHS

0) 3amacu roToBOI MPOTYKITIT

B) [laTeHT Ha TeXHOMIOTiIO

r) PoGoui Bepcratu

8. BupoOHu4a CTPYKTypa miAnpueMcTBa — 1e:

a) OpranizailiiiHa CTpyKTypa ynpaBiaiHHS

0) CyKynHICTb HNiAPO3/LIIB, IKI BAKOHYIOTh BUPOOHHYI1 (DYHKIIIT
B) @opMa BIaCHOCTI MiANPUEMCTBA

r) CTpyKTypa Kamnitaity

9. 1o BixHOCHTBLCH 10 00OPOTHUX BUPOOHMYMX (POHIIB?
a) ['otoBa nmpoaykiris

0) [TanuBo, cpoBHHA, EHEPTIS

B) AMOpTH3aIliiiH1 BiJIpaXyBaHHSI

r) OcHOBHI 3aco0u

10. BaacHuii kamitaa nianpueMcTBa GOpMYETHCH 32 PAXYHOK:
a) Kpenuris 6ankiB

0) HagxomkeHb BiJ] CIIOKUBAY1B

B) BHeCKiB 3aCHOBHUKIB, IPUOYTKY, PE3€PBIB

r) [dep>xaBHoro inaHCyBaHHs
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MpakTnuHe 3aHATTA 8: Tema 2.3. IHBecTULINHI pecypcu
nignpuemcrea. EKOHOMiYHa CYTHICTb iHBECTUL N Ta IX CTPYKTYpa

KinbKicTb roguH: 2
Opi€eHTOBHUU IJIaH 3aHATTH:

1. BusHaueHHs MOHATTA 1HBECTHUI[IH, X EKOHOMIYHOT CYTHOCTI Ta pOJIi B PO3BUTKY
HiAIpPUEMCTBA.

2. O3HalioMJIeHHS 3 BUJIaMH 1HBECTHIIIH 3a JKepenaMu (piHaHCcyBaHHS, GOPMOIO Ta
HaANpsIMKaMH BKJIAJCHb.

3. AHaJi3 CTPYKTYPH 1HBECTHIIIHHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA Ta OCHOBHUX JKEpET
ix opmyBaHHS.

4. Posrsia npuKiIafAiB IHBECTULIIMHUX TPOEKTIB Ta OIIHKA 1X TMOTCHIIIHOT
€(hEeKTUBHOCTI.

5. AHaJi3 KeiiciB 1 MPOXOMKeHHS TECTY JIJIs 3aKPITUICHHS 3HaHb 3 TEMHU.

Xizg po6oTu
Mini-keuc 1:
Buoip axepes inBecTuliiiHOro piHAHCYBAHHS

[TinnmpuemctBo "ExoXimIIpoMm" mnnanye po3MHUPUTH BHPOOHHUITBO EKOJOTIYHUX
MUIHUX 3ac001B. 11 iboro nmotpiobHo iHBectyBatu 10 MIIH IpH y OYIIBHUIITBO HOBOI
niHiT pacyBaHHs NpoAyKiii. @1HAHCOBUN TUPEKTOP 3aIPONOHYBAB KUIbKa MOXIUBUX
aKeped piHAHCYBAHHSI IHBECTUIIITHOTO NMPOEKTY:

« Buxopucratu BnacHi HaKOMYEHHS MIANPUEMCTBA (3 MJIH TPH);

o Orpumaru 6ankiBChkmi kpenuT (g 16% piaanx);

o 3ajyuyuTH iHBECTOpA B OOMIH Ha YAaCTKY y BJIACHOCTI;

o 3aJyyuTH KOLITH 3 AEPKABHOI IPOrpamMu MIATPUMKH "3€JI€HOT EKOHOMIKH'".

[Tepen KepiBHUIITBOM ITOCTAE 3aBJAaHHS: BU3HAYMTH ONTUMAJIbHE TIOE€THAHHS JHKEPEIT
1HBECTYBaHHS 3 YpaxyBaHHSIM (1HAaHCOBO1 O€3IMEKH, BAPTOCTI KamiTaly Ta KOHTPOJIIO
HaJ{ T IPUEMCTBOM.

3aBaHHA 10 Kelicy:

1. TlpoananizyiiTe nepeBaru Ta HEIOMIKMA KOXKHOTO JIKepesa IHBECTHUIIIH.

2. Bu3HauTe eKOHOMIYHI HACIJIKH 3aJIy9eHHS 0aHKIBCHKOTO KPEAUTY JIJIs
HiIPHUEMCTRA.

SIki pu3HMKU MOKE HECTH 3aJTy4CHHS 1HBECTOpa B OOMIH Ha YaCTKY BJIACHOCTI?
4. 3anponoHyiTe ONTUMANIbHY CTPYKTYPY (DiHaHCYBaHHS MPOEKTY.

w
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Mini-keuc 2:
Ouinka egpeKTHUBHOCTI iHBECTHLINHOIO MPOEKTY

TOB "TexunoJltokc" mianye iHBecTyBaTH B OHOBiIEHHS IT-iHdpacTpykTypu mia-
npueMcTBa (cepBepH, IporpamHe 3abe3nedeHHs, Kibep3axucrt). 3arajibHuil oOcsr
HEOOX1THUX 1HBECTHUIINA CTaHOBUTH 4,5 MiIH TpH. OUiKyBaHHI CTPOK peaiizalii — 6
MmicsauiB. [Iporao3oBanuil mopiuHuil npupicT Aoxony Bia edexrtuBHimoi podotu IT-
CHUCTEM CTAaHOBUTH 1,3 MIIH IpH.

@diHaHCOBUW BIIAT MPOMOHYE TMPOBECTH TMOIMEPEAHIO OIHKY e(QEeKTUBHOCTI
1HBECTHUIIMHOTO MPOEKTY 3 BUKOPUCTAHHSAM MPOCTUX METOJIB — PO3PAXYHKY CTPOKY
OKYIHOCTI, piBHSI NPUOYTKOBOCTI, a TAKOK BpaxyBaTy HeNpPsIMi BUTOAU (3HIKEHHS
BUTpAT, I1IBUILIECHHS O0€3MEKU JaHUX).

3aB1aHHd 10 KeHCcy:

1. Oxapakrepu3yiiTe NOHATTA "1HBECTULIIMHUI NPOEKT" Ta "1HBECTULIIITHA

e()eKTUBHICTB".

Po3paxyiiTe CTpOK OKYITHOCTI 1HBECTHUIIIM.

3. Slki HeMartepiaJibHI BUTOAM MIAIPUEMCTBO MOXKE OTPUMATH BiJl ILOTO
IIPOEKTY?

4. Yu € mpoeKT AOUUIBHUM 32 YMOBH, IO aJIbTEPHATUBHA CTaBKA TOXOY
cTaHoBUTH 12% piuHux?

A

Tect go Ttemu 2.3 "IHBeCTULINHI pecypcu nignpuemcTsa.
EKOHOMIYHA CYTHICTb iHBECTULiN Ta iX CTPYKTYypa"

1. [lo Take iHBeCcTHIIII 3 EKOHOMIYHOI TOYKH 30pYy?

a) [Toro4Hi BUTpATH MiAMPUEMCTBA

6) KanitanoBkiaieHHs y JOBrOCTPOKOBI aKTUBHU 3 METOIO OTPUMAaHHS IPUOYTKY
B) [lomatku, cruadeHi A0 Aep:KkaBHOTO OIOKETY

r) Omnepartii 3 KymiBIi-TIpoa)y TOTOBOI MTPOTYKITii

2. SIki 3 HaBeleHUX BU/IIB HAJIEKATH /10 peajbHUX iHBeCTUILiii?
a) Kymipist akiiil iHIIMX miAIpPUEMCTB

0) baHKIBCHKI IEMO3UTH

B) Bxuayienns y Oy 1iBHUIITBO Ta 00JaHaAHHS

r) [IpunbGanns obmirarii

3. o ¢pinancoBux iHBecTHLIil BITHOCATD:
a) [IpunbGanns mineH3ii

0) Bxiiaienas B po3poOKy HOBUX TEXHOJIOT1H
B) KymiB:ito niHHUX nanepis

r) [IpunGanHs TpaHCTIOPTHUX 3aCO01B
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4. I1lo 3 HaBeIEHOT O € zKepeJIOM BJIACHHUX IHBeCTHLIHUX pecypciB
nianpuemMcrBa?

a) bankiBchkuil Kpenut

0) [IpuOyTOK, 10 3JIMIIMBCS B PO3NOPSIKEHHI MIANPUEMCTBA

B) Komtu Bijg cTpaxoBUX BHUILIAT

r) Kpeautopcbka 3a00proBaHiCTh

5. 1o BixHOCHTBLCH 10 30BHIIIHIX JAKepeJi IHBeCTHLINHOro GPiHAHCYBAHHA?
a) Heposmnopinenuit mpuOyTok

0) KamiTamizariis aMoOpTH3aliifHUX BiJlpaXyBaHb

B) [HBecTHINIi BT IHIIKMX MAMPUEMCTB a00 OaHKIB

r) Jloxoau Big peamizaiii mpoayKIlii

6. SAAxmii i3 nepesiveHux GakTopiB HAKOLIbIIIE BILINBAE HA IHBECTHLINHY
NpUBadJIuBICTH MiANpUeMcTBa?

a) KinpkicTh npaiiiBHUKIB

0) PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIIi

B) Po3ramryBanus odicy

r) PiBeHb aMopTH3aIITHUX BUTpAT

7. InHoBaniiiHi iHBeCTULII CIPSIMOBAaHI Ha:
a) [loramenHs 3a00proBaHOCTI

0) 30ibIIeHHsS 00CATIB 000POTHUX KOIIITIB
B) Y IOCKOHAJICHHS TEXHOJOTIN Ta IPOTYKITIi
r) Omiaty mpariii mepcoHamy

8. I1lo 3 HaBeIeHOr0 XapaKkTepu3ye NpsMi iHBecTUIii?

a) Kymipinst nep>kaBHUX oOiraiin

0) HamanHs KOIITIB MiAMPUEMCTBY 3 METOK KOHTPOJIIO HaJl HUM
B) Y4acThb y posirpamiax iHBeCTUI[IHHUX (OHIIB

r) Hananus 6e3moBOpOTHOI JOTIOMOTH

9. SIke 3 HaBeJleHUX BU3HAYEHb HAUTOYHIIE onKCY€ "iHBeCTUIIHUN TPoeKT'' ?
a) CtpareriyHuii 11aH pO3BUTKY IMiANPUEMCTBA

6) Kommuiekc niif, cipssMOBaHWX Ha peajizailiio 1HBECTHUIII] 3 IEBHUMH BUTPAaTaMH Ta
pe3ynbTaTamu

B) byap-sike pimieHHs Ipo BUTpaATH MiATPUEMCTBA

r) JlokyMeHTaIlis mpo IOICHHY JisUIBHICTD IIIIMPUEMCTBA

10. SIkuii 3 NOKa3HNKIB BUKOPUCTOBYETHCH 1JIsl OMIHKHU e()eKTUBHOCTI
iHBecTHII?

a) Cepenns 3apo0OiTHa 1uiaTta

0) PenTabenbHICTh 1HBECTHIIIH

B) Cyma nojatkiB

r) Tepmin cimy»x0u o0aiHaHHS
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MpakTnyHe 3aHATTA 9: Tema 2.4. IHHOBaUiiMHa AiANbHICTD.
MoHATTA | 3MmicTOBa XapaKTepuCcTUKa iHHoBauUin. TexHiKo-
TexHosoriYyHa 6a3a Ta BUPO6HMYA NOTYXKHICTb NiANPUEMCTBA

KisibKicTb rOJIMH: 2
Opi€eHTOBHUU NJIaH 3aHATTS:

1. Bu3HaueHHs MOHATTS IHHOBAIlIH, iX Kjacu(iKallis Ta poJib B PO3BUTKY
1PUEMCTRA.
2. O3HailoMJIEHHS 31 3MICTOBOIO XapaKTEPUCTUKOIO IHHOBAIIIN: TPOTyKTOBA,
IpoIIeCHA, OpraHi3alliifHa Ta MapKeTHHIOBa 1IHHOBAITI].
3. AHami3 TeXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3M MAMPUEMCTBA Ta ii BIULIUBY HA BUPOOHUUIY
MOTYXHICTb.
4. OuiHka BUpOOHHYOT OTYXHOCTI MiANPUEMCTBA: METOAN BUMIPIOBaHHS 1 (PaKTOPH,
10 HA Hel BIUIMBAIOTh.
5. AHaJii3 KeiiciB 1 MPOXOIKeHHS TeCTY IS 3aKPIIJICHHS TEOPETUYHUX 3HAHB 1
IPAKTUIHUX HABHYOK.

Xizg po6oTHn

Mini-keiic 1:
BrnpoBagkeHHs iHHOBALiHHOI TEXHOJIOTII Y BUPOOHUIITBO

[TinmpuemctBo "Texno®nekc" cneniani3yeTbCsl HA BUTOTOBJIEHHI THYYKOI YITAKOBKH
JUISL Xap4yoBO1 MPOMUCIOBOCTI. KomnaHis IuiaHye BOPOBAJUTH HOBY EKCTPY3ilHY
JiHil0, sIKa T03BOJIUTH CKOPOTUTH BUTPATH HA EHEPTOCIIOKUBAHHS Ha 25%, 3SMEHIIUTH
BTpPaTH CUPOBUHHM Ta MIABUIIUTHU SIKICTh MPOYKIIII.

Jy1st BOpOBaKEHHS IHHOBAIIMHOTO 00JIaTHAHHS HEOOX1THO:

o IIpoBecTu ayauT HasiBHOI TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT 0a3u;
o OILIHUTH BIUIMB 1HHOBAI(li HA BUPOOHUYY MOTYKHICTb;
o 3abe3neyuTy HaBYaHHS NEPCOHATY;

o BuzHauuTH TEPMIHU OKYMHOCTI MIPOEKTY.

3aB1aHHA 10 Kelcy:

1. OxapaxrepusyiiTe moHATTA "iHHOBAIIA" Ta "TEXHIKO-TEXHOJOT1YHa 0a3a
HiaprueMcTBa.

[IpoanamnizyiiTe OuiKyBaH1 BUTOJY BiJl BOPOBaXKEHHS HOBOI JIiHI{.

Sk iHHOBAIIISI BIUIMHE HA BUPOOHUTY MOTYXKHICTh MIPUEMCTBA?

Sxi pu3uKu TIOB’s13aHi 3 MEPEX0/I0M Ha HOBE OOJIaTHAHHS?
3anponoHyiiTe MJIaH eTamiB peaizallii IHHOBAIIiHOTO MPOEKTY.

bk wn

39



Mini-keuc 2:
Po3poOka iHHOBALIHHOI0 MPOAYKTY Ta OLIHKA MOTYKHOCTEM

TOB "ExoJIaiiT" — BUpOOHUK CBITIIOAI0JHOTO OCBITIEHHS — PO3pOOUB HOBUI 1HHOBA-
HIAHUNA TPOAYKT: eHepro3depirayuii ByJHYHMHA CBITHJIBHUK 3 JIMCTAHUIHHUM
YHOPaBJiHHAM 4Yepe3 MOOLIbHMI 3acTOCYHOK. TeXHONOris J[103BOJISIE CYTTEBO
€KOHOMUTH €JIEKTPOEHEPTiI0 B MYHIIIUIAIbHUX MTPOEKTAX.

Jyist moyaTKy BUPOOHUIITBA HEOOX1THO:

o OruiHuTH HasiBHI BUPOOHUY1 OTY>KHOCTI,

e 3IIMCHUTH MIATOTOBKY TEXHIYHOTO MPOIIECY;

o BuzHauuTH, 4M BUCTAUUTh HASIBHUX PECYPCIB AJIs 3aIyCKY HOBOI JIHIT;

o PospaxyBaTu, CKITbKH OJUHUIL HOBOT MPOAYKIIIT MIAIPUEMCTBO 3MOKE
BUPOOJISITH HA MICSIIb.

3aB1aHHA 10 KeHcy:

=

[TosicHITh 3MICT MOHATTS "BUPOOHHMYA MOTYXKHICTh MIAMPUEMCTBA" .

2. SIK OLIHUTH JOCTATHICTh TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u ISl 3aIyCKy HOBOL
POIYKITIi?

3. SIki opraHi3aiiifHO-TeXHIYHI 3aX0JI1 CIIiJI TIepe0aYnTH JJIsI BUPOOHHIITBA
IHHOBAIIHHOTO TIPOTYKTY?

4. Slxi mOKa3HUKM CIIiJT BpaXOBYBATH ITiJl YaC BU3SHAUYCHHS €(PEKTUBHOCTI
BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIII1?

5. CkrafziTe KOPOTKH IJIaH peai3allii IHHOBaIIMHOI 171ei 3 ypaxXyBaHHAM

MOTYXHOCTEH ITiIMPUEMCTBA.

Tect po temu 2.4 "IHHOBAUiINUHA AiANbHICTb. [TIOHATTA | 3micTOBAa
XapaKTepucTuKa iHHoBaui. TexHiKo-TexHonoriyHa 6a3a Ta
BUPOOHMUYA NOTYKHiCTb Nignpmnemcraa”

1. 1o Take iHHOBaLIiA B €eKOHOMILI MigpuemMcTBa?

a) bynb-sKxe HOBOBBEZIEHHS B AISUILHOCTI PipMH

0) Pe3ynpTaT HayKOBO-IOCTIAHOT AISIIBHOCTI 0€3 KOMEPIIIHHOTO BIPOBAKCHHS

B) BipoBaykeHHsT HOBUX a00 3HaYHO BJIOCKOHAJICHUX MPOAYKTIB, MPOIECIB, METOIIB
r) MapkeTHHroBe NMPOCyBaHHS MPOTYKITiT

2. Jlo opranizaniiiHux iHHOBaLI HAJIEKATD:

a) 3amiHa 3acTapiioro o0jaagHaHHS

0) HoBi cxemu ynpaBiiiHHS, 3MIHU Y CTPYKTYpI MIAMPUEMCTBA
B) BripoBa/ykeHHsI HOBUX €Hepro30epiratouux TeXHOJIOT1H

r) [TokpamieHHs: ynakoBKH MpOAYKIIii
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3. SIkuii 3 HaBeleHNX NMPUKJIAAIB € TEXHOJOTIYHOK iHHOBAIi€10?
a) Po3poOka HOBO{ cucTemu oriaTu mpari

0) BcranoBiieHHsI HOBOi aBTOMAaTU30BAHOI BUPOOHHUYOT JIiHIT

B) BripoBapkeHHs1 HOBOI MAPKETHUHIOBO1 CTpATETi

r) HaBuanHs npaiiBHUKIB HOBUM YIPaBIIHCHKUM M1AX0aM

4. IIlo Take TeXHIKO-TEXHOJIOTiYHA 0a3a miAnpueMcra?

a) CyKyIHICTh BUpOOHHUYHUX OY/1BEIIb 1 MPUMIIIICHb

0) CyKymHICTh TEXHIYHUX 3aCO01B 1 TEXHOJIOT1H, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS Y
BUPOOHUIITBI

B) ba3a naHuxX KII€HTIB MiAMPUEMCTBA

r) Cuctema OyXraaTepchbKoro 00Ky

5. BupoOHH4YAa NOTY:KHICTH MiANPUEMCTBA — 11€:

a) OOcsr peasii3oBaHOI MPOAYKIIIT 32 PiK

0) MakcumanbHO MOXKJIMBUI 00CAT MPOAYKIIii, SKHI MOXe OyTH BUTOTOBIICHUM 32
NEBHUH TIepio]

B) [loTyXHiCTh €1eKTpoOoOIalHaHHS Ha MiIIPUEMCTBI

r) [lnomna BUpoOHUYUX MPUMIIIIEHB

6. AAxuii paxrop HE BruiuBae Ha popMyBaHHSI BHUPOOHUY0I NOTYKHOCTI
nixnpuemMcraa?

a) [IpoxykTuBHICTH 00JIaTHAHHS

0) PiBens 3apriatu mepcoHary

B) Opranizariiss BApOOHHYOTO TIPOIIECY

r) CTyniHb BUKOPUCTAHHS TEXHIKU

7. 110 € 0CHOBHOI METOK iHHOBANIIHOI AiILHOCTI MiANpUuemMcTBa?
a) [TigBUIIeHHS TOIATKIB 10 OIOJKETY

0) 3HMKEHHS COLIAJIbHOI HAIIPYTH B KOJIEKTUBI

B) [TigBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta TPUOYTKOBOCTI

) 3MEHIIIEHHS TPUBAIOCTI POOOYOTO JTHS

8. /1o ocHOBHUX mKepeJt piHAHCYBAHHS IHHOBALIMHOI AiIJILHOCTI HAJIEKATD:
a) AMopTHU3aIiifHi BigpaxyBaHHS, KPEIUTH, IHBECTHUIII]

0) [TogaTkoBI MBI 711 IEPCOHATY

B) JlepxaBHi aqMiHICTpaTUBHI MTpapu

r) [ToxxepTBYBaHHS TpOMAISTH

9. I1lo 3 HaBeIEHOI' 0 € MPUKJIAA0OM MPOAYKTHOI iHHOBaWIi?
a) HoBuil nmporpaMHuii poayKT Jyuisl aBTOMAaTH3alli 00JIIKY
0) [loOy0Ba HOBOTO CKJIAJICBKOTO MPUMIIIICHHS

B) Po3mmpenHs mraTy npaiiBHUKIB

r) [IpunGanHs naTeHty
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10. Sxmnii i3 NOKa3HUKIB BUKOPUCTOBYETHCS J1JIs1 OiIHKH €(DeKTUBHOCTI
BHKOPHCTAHHA BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI?

a) Butparu Ha pexnamy

0) PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

B) KoeilieHT BUKOpUCTaHHS BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI

r) PentabenpHicTh 000POTHOTO KaIiTaly

MNMpakTtuyHe 3aHATTA 10: Tema 2.5. OpraHi3auin
BUPOOHMUTBA i 3a6e3neyeHHA AKOCTI NpPoAYKUii

KinbkicTb roguH: 2
Opi€eHTOBHMU NJIaH 3aHATTS:

1. BusHaueHHS OCHOBHUX MPUHIIMITIB OpraHi3ailii BUPOOHUIITBA Ta X POJIb Y
3a0e3nedeHH] e(peKTUBHOCTI MiIMPUEMCTBA.

2. O3HailoMJeHHS 3 THIIAMHU BUPOOHUYHX MPOIIECIB 1 popMamMu OopraHizamii
BUPOOHHUIITBA.

3. Amnaii3 cucteM yIpaBIiHHS SKICTIO TPOAYKIIii: CTaHAapTH, METOAN KOHTPOJIIO Ta
ceprudikarii.

4. Po3poOka 3axoiB 1IO0A0 MiABUIIIEHHS SIKOCTI MPOAYKIIII HA OCHOB1 aHaTI3y
BUPOOHUYUX MpOILIEeCiB (ITpakTUUHA poOOTa y TpyIax).

5. AHaJi3 KeiiciB 1 MPOXOI:KEHHS TeCTY JUIsl 3aKPIIJICHHS! TCOPETUYHUX 3HAHB 1
NPaKTUYHUX HAaBUYOK.

Xig po6oTHn
Mini-kenc 1:
ITepexia 10 rHy4Koi oprasizauii BUpOOHUITBA

[TinmpuemcTBo "Mebumi Jltokc", mo crneriani3yeThcsi Ha BUTOTOBJICHHI oicHUX MeO-
JiB, TIPAIOE 3a KJIACHYHOIO IMOTOKOBO-JIIHIMHOIO CXEMOIO0 OpraHizailii BUpOOHHIITBA.
3a ocTaHHIN piK MIANIPUEMCTBO OTPUMAJO 0Oarato iHAWBIAyadbHUX 3aMOBIICHb 3
YHIKQJIbHUM JHU3alHOM, MaTepianamu Ta po3mipamu. OJHaK iICHYIOUYa CTPYKTypa HE
JI03BOJISIE OTIEPATUBHO aJanTyBaTH BUPOOHWYHUI TMPOIEC O TaKuX BUMOT. Uepes 1e
HiJOPUEMCTBO BTPATUIIO YACTUHY MOTEHUIMHUX KIIIEHTIB.

KepiBHUIITBO po3riisiiae BapiaHT BIPOBA/IsKEHHSI THYYKOI CHCTeMHU OpraHizauii
BHPOOHMITBA, sIKa JO3BOJIMTH IIBUJIIIE pearyBaTH Ha 3MiHY TIOTIHTY.

3aBaaHHS 10 Keiicy:

1. TlosicHITH PI3HUIIIO MK TTOTOKOBOIO Ta THYYKOIO OpraHi3alli€lo BUPOOHHIITBA.
2. OuiHITh IepeBaru Ta HeAOMIKH BIPOBAKEHHS THYUYKOI cucteMu Jyist "Me6i
JIrokc".
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SK1 3M1HM TOTPIOHO BHECTH Y CTPYKTYPY BUPOOHUYMX ITIIPO3ALTIB?

4. Sk BruMHE 3MiHA CHCTEMU OpraHi3arii BUpOOHHUIITBA Ha COOIBAPTICTh
IPOIYKLIi?

5. CknaaiTh KOPOTKHM IJIaH NEpeXoAy MiAMPUEMCTBA A0 THYYKOi CUCTEMHU

BUPOOHHUIITBA.

Mini-keuc 2:
3a0e3neyeHHs AKOCTI MPOAYKUIl Yy Xap4OBOMY BUPOOHUITBI

[1IT "Cmax-Dyxa" Bupobisie HamiBpadpukatu (BapeHUKH, eTbMeHi1, MiuHII). OcTaHHIM
4acoM MIAIPUEMCTBO OTPUMAIIO JEKLUIbKa CKapr BiJl MOKYIMIIB HIOJ0 SIKOCTI MPOTYKI:
HEBIMOBIIHICTh Baru, HESKICHE MaKyBaHHS, MOPYIIEHHS TeMIIepaTypHOTro pexxumy. e
HEraTUBHO BIUIMHYJIO Ha PEIyTalLll0 KOMIAHIi Ta 3MEHIIWIO OOCATH MpoAaxy. AHaui3
MOKa3aB, 110 Ha MIJIPUEMCTBI BIJICYTHS CHCTeMA YNPABJIHHSA SKICTIO, KOHTPOJb
3MIIACHIOETbCS BUOIPKOBO, a TMpAI[iBHUKKA HE MPOXOAMIN PEryJIsIpHOrO HaBYaHHS.
KepiBuuirso Bupimrye BrnpoBagutu cuctemy HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points) /17151 mocuaeHHSI KOHTPOJTIO SKOCTI.

3aB1aHHA 10 KeHcy:

1. BusnHaute OCHOBHI BUMOTH JI0 OpraHi3allii KOHTPOJIIO SKOCTI B XapuOBOMY

BUPOOHHUIITBI.

Ski mepeBaru A MiANPUEMCTBA Ja€ BpoBakeHHs: cuctemu HACCP?

3. HasBiTh OCHOBHI KpUTHYHI KOHTPOJIbHI TOUKH, SIK1 CJI11 KOHTPOJIIOBATH TIPH
BUPOOHUIITBI HamiB()aOpUKaTiB.

4. Slki opranizaiiiHO-ympaBIiHCHK] 3aX0/IU CJiJ] peaizyBaTu Jyisl 3a0e3MeueHHs
CTabUTBHOI AKOCT1 MPOAYKITii?

5. Po3po6iTh KOPOTKHil MJIaH BIPOBAHKEHHS CUCTEMU YIPABIIIHHS SKICTIO HA
1 IITPHEMCTBI.

N

Tect po Temu 2.5 " OpraHisauia BUpobHULUTBa | 3a6e3neyeHHsA
AKOCTI NpoayKuii"

1. 1o Take opraxi3amisi BUpoOHUUITBA?

a) [Ipoiiec ynpapiiHHS IEPCOHATIOM MiMTPUEMCTBA

0) CyKyIHICTb 3aXO0/1B 11010 PalliOHAILHOTO MOETHAHHS BCIX €JIEMEHTIB
BUPOOHUYOTO TIPOIIECY

B) Po3poOka peksiaMHOi cTparerii

r) Busnauenus po3mipy npuOyTKy HiIIPUEMCTBA

2. SIkmii 3 THNIB BUPOOHUITBA Nepeadavac BUTOTOBJEHHS MPOAYKIil BeJIUKMMHU

napTissMu 3 00MesKeHOI0 HOMEHKJIATYPOIO?
a) Macoge
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0) Cepiiine
B) [HnuBiAYyanpHe
r) besnepepsHe

3. /10 0CHOBHUX NPUHIHUIIB Opradizauii BUPOOHUITBA HAJIEKATh:
a) llenTpanpHe T1aHyBaHHS, ABTOHOMISI, MacIITa0yBaHHS

0) Crieniastizariisi, IpOIMOPIIHHICTh, pPUTMIYHICTD

B) [IpnOyTKOBICTh, TOIATKOBE HABAaHTAXKECHHS, €()EKTUBHICTh

r) SKicTh, Oe3neka, cepTudikarris

4. Illo xapakTepu3ye Oe3nepepBHU BUPOOHMYMIT mpouec?
a) BuroroBnenHs npoaykiiii 3a moTpedoro Kiri€HTa

0) besnepepBHICTh Ta aBTOMATHU3AIlIsl TEXHOJIOTTYHUX OTepalii
B) YacTi 3ylIMHKY BUPOOHUIITBA

r) BiacyTHicTh cniemiamsanii mpari

5. SfAkuii 3 HaBeACHUX TEPMiHIB CTOCY€EThCS 3a0e31eYeHHs AKOCTI MPOAYKIII?
a) JloricTtuka

0) Ceprudikarris

B) AMOpTH3aIlis

r) JIiKB1IHICTH

6. I11lo Take cucrema ynpasJinHs skicTo (CYS)?

a) CucteMa HaBYaHHS IEPCOHAITY

0) CyKymHICTh OpTaHi3alliifHOi CTPYKTYPH, MPOIEAYP, MPOIECIB IS 3a0e3MeueHHS
BIJIMTOBITHOCTI MPOAYKI[ii BUMOTamM

B) MexaHi3M HapaxyBaHHsI 3apO0ITHOT TUIaTh

r) [Iporpama 3HM>KE€HHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO

7. SIka 3 ¢pyHk1iil Oe3n0cepeAHBO OB’ A3aHA i3 3a0e3MeYeHHAM SIKOCTi MPOAYKIIil
HA MiANPUEMCTBI?

a) Pexnama

0) TexHIYHMIT KOHTPOJIb

B) OO0k BUTpaT

r) YpaBiiHHS IEPCOHATIOM

8. SAAkmii MiZKHAPOAHMI CTAHAAPT AKOCTI HaliyacTille BUKOPHCTOBY€EThCS HA
ninpueMcTBax?

a) ISO 9001

6) TOCT 204

B) ERP

r) OSHA 18001
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9. I1lo 3 HaBeIEHOT0 HAJIEKUTDH 10 BHYTPIIIHIX YHHHHUKIB BIVIMBY HA AKICTH
NPoayKIii?

a) Jlep>xaBHe peryIitoBaHHS

0) KBamigikaris nepconany

B) KoHKypeHI1isl Ha pUHKY

r) KonuBanus kypcy BalnoTu

10. IIlo o3Ha4Ya€ NOHATTH "TeXHIYHUI KOHTPOJIb AKOCTI'"?
a) KoHtpousb BUTpaT Ha pekiIamy

0) BuBUeHHS 3aJ10BOJICHOCTI CITOKHUBAYiB

B) [lepeBipka BilMOBIAHOCTI MPOAYKIlii TEXHIYHUM BUMOTaM
r) AHaJ3 peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA
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Jlooamkoei pecypcu

1.  Odimitanit  cait  BepxoBuoi Pamum  VYkpainu. Pexum  gocrymy:
http://www.rada.kiev.ua

2. Odimiitauit caiit Jlep)kKaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKH YKpainu. Pexxum mocrtymy:
http://www.ukrstat.gov.ua

3. Odiuiinnii  cait Kabinery MinictpiB  Ykpainu. Pexum  gocryny:
http://www.kmu.gov.ua

4. Odimiitnuii caift MixkHapoiHOTO BaitoTHOTO GoHay. Pexxum noctymy: http://www.
imf.org

5. Od¢iuifinuit  cailt MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpainu. Pexum pocrtymy:
http://www.me.gov.ua

6. Odiuirinuii cai't MiHicTepcTBa OCBITHM 1 Hayku YKpaiHu. Pexxum pocrtymy:
http://www.mon.gov.ua

7. Odiuidinuii  cailt  MiunicrepcTtBa (iHaHCciB  YKpainu. Pexum gocrymy:
http://www.minfin.gov.ua

8. Odimitnuit  caitt HamionampHoro Oanky VYkpaiam. Pexum moctymy:
http://www.bank.gov.ua

9. Odiniitamit caiit Paam migmpuemiiB Ykpainu npu KMY . Pexum pocrymy:
http://www.radakmu.org.ua

10. Odinitinmii caiit CBiToBOTrO OaHKy. Pesxkxum noctymy: http://www.worldbank.org
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